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Tell 1:

Schulentwicklungsplanung als kommunale
Aufgabe

1. Einfuhrung

Das Bildungswesen ist eine der wichtigsten Aufgaben in einem modernen Gemeinwesen. Wie
heil3t es doch zutreffend in einem Zitat: ,Die Investitionen im Bildungsbereich ergeben die héchste
Verzinsung.“ Wie wir heute wissen, betragt die gesellschaftliche Kosten-Nutzen Relation fir einen
in frihe Bildung und Versorgung benachteiligter Kinder investierten Dollar in den USA 1:16." Auch
wenn solche Berechnungen moglicherweise auf Deutschland nicht vollstandig tbertragbar sind,
sind sie intuitiv plausibel. Vorbeugen statt nachsorgen ist im Bereich der Bildung das Gebot der
Stunde. Niemand bestreitet und jeder fordert: Ansetzen muss man in der Bildung so frih wie mog-
lich!

In unserer schnelllebigen Zeit erfahrt auch das Bildungswesen einen stetigen Wandel, um die
kommenden Generationen auf ihr Leben in einer pluralistischen, hoch entwickelten Industriege-
sellschaft vorzubereiten. Alle Schulformen muissen sich immer wieder neu den Anforderungen stel-
len, um ihren Bildungsauftrag zu erfillen. Dies gilt auch fiir die Berufskollegs, die in der Bevolke-
rung eher als berufliche Schulen und Partner im Dualen System als weitere Saule im System der
vollzeitschulischen Bildungsangebote zur Erlangung von Schulabschlissen bekannt sind (vgl. Teil
2 des Gutachtens). lhre unbestrittene Rolle im Dualen System wird unter der Perspektive des zu
erwartenden Fachkraftemangels noch wichtiger werden. Dartiber hinaus wird - gerade auch flr
den Kreis Paderborn - darliber zu reden sein, wie und mit welcher Unterstiitzung durch auRerschu-
lische Partner noch mehr als bisher den Jugendlichen der Weg in eine existenzsichernde Arbeit
aufgezeigt und ermdglicht werden kann (vgl. Teil 3 des Gutachtens Kap. 3)

»Wir werden weniger, alter und bunter.”
Dieser Satz aus der Sitiddeutschen Zeitung bringt die Ergebnisse der Bevélkerungswissenschaftler

1 Vgl. www.highscope.org Die einmalige Langzeitstudie High/Scope Perry Preschool, die 1962 bei 3- und 4-
jahrigen begonnen wurde, verfolgte das Leben bis zu den jetzt 40-jdhrigen in 50 US-Staaten. Sie hat ge-
zeigt, dass 1 Dollar, der in die Frahférderung investiert wurde, bei den geférderten (jetzt) 40jéahrigen 16 Dol-
lar gesellschaftliche Rendite gegenuber einer Vergleichsgruppe in Form besserer Abschllsse, héherer Ein-
kommen, geringerer Kriminalitat erbringt. Der Deutsche Verein fur 6éffentliche und private Fiirsorge e.V. ver-
weist in seinen Studien auf einen vergleichbaren Zusammenhang zwischen Fruher Férderung, Sozialarbeit
ind er schule und Sozialhilfeleistungen.
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auf den Punkt. Er beschreibt, wie sich unsere Gesellschaft durch Geburtenrtickgang, Zuwande-
rung und héhere Lebenserwartung entwickeln wird.

Der damit gemeinte demografische Wandel macht weder vor den Kommunen noch den Berufskol-
legs im Kreis Paderborn und auch nicht der gesamten Region Ostwestfalen-Lippe halt. Das heift,
relativ unabhangig von der wirtschaftlichen Situation oder dem Angebot einzelner Bildungsgange
wird die Zahl der Schilerinnen und Schiler an den Berufskollegs bis zum Jahr 2020 deutlich ab-
sinken; diese Tendenz wird sich auch in dem zeitraum bis 2030 fortsetzen. Dies hat Konsequenzen
fur die Berufskollegs und den Schultrager, der die Infrastruktur fur die Schulen bereit stellen muss;
insofern kénnte sich letzterer Gber sinkende Schilerzahlen freuen. Andererseits wird die regionale
Wirtschaft gut ausgebildete Fachkrafte bendtigen; insofern ist ein attraktives Berufs- und Ausbil-
dungsangebot letztlich ein zentrales Element der regionalen Wirtschaftsférderung. Das Zusam-
menspiel von beruflichem und allgemeinem Schulsystem in der Region wird mehr und mehr als
relevanter Standortfaktor fur die Wirtschaft von Bedeutung sein. Die Umsetzung dieser Erkenntnis
fuhrt zum Aufbau regionaler Bildungslandschaften, deren Koordination und Steuerung eine zentra-
le Aufgabe der regionalen Bildungsburos ist. DarUber hinaus wird - spatestens mit Blick auf die Zeit
nach 2020 - die Zusammenarbeit in der Region, also Uber Kreisgrenzen hinaus, aus folgenden
Grunden von besonderer Bedeutung sein:

* Die Kosten flr die bereit zuhaltenden Gebaude und Ausstattungen, insbesondere im Be-
reich der Maschinen, fallen auch bei geringer werdenden Schilerzahlen an einzelnen
Standorten an.

* Die Zahl der zur Verfugung stehenden Lehrerinnen und Lehrer und der Umfang der not-
wendigen, durch das Land bereit zustellenden Kompetenzen wird vermutlich den Bedarf
nicht decken.?

Mit der Akzeptanz dieser Hinweise verbinden sich als Konsequenz zwei Problemstellungen:

* Selbst wenn aktuell notwendige und scheinbar unabwendbare Investitionen in Gebaude
und Maschinen im Zuge des Planungsprozesses aufgezeigt werden, sind diese auch in
z.B. 15 Jahren noch notwendig oder kdnnen diese Investitionen durch Kooperationen auf
Regionalebene zwar getatigt, aber effizienter genutzt werden.
Brauchen wir z.B Investitionen in Maschinen an jedem Standort oder missen wir nicht, die
Nutzungszeit von Maschinen dadurch erhéhen, in dem wir z.B. Schuler zu diesen teuren
Maschinen bringen oder in dem sich die Berufskollegs z.B. fur zwei Tage die Woche in Un-
ternehmen einmieten, um deren Maschinen zu nutzen?

* Da der Kreis Paderborn und die Region OWL intensiv die Breitbandvernetzung ausbauen,

missen wir uns vielleicht daran gewohnen, dass die Spezial-Kenntnisse mancher Lehrkraf-

2 vgl. die Voraussagen zum Jahr 2025 des BIBB zur Entwicklung des Fachkraftebedarfs und des vorausge-
sagten Mangels an Lehrpersonen sowie in den technisch-naturwissenschaftlichen Bereichen; vgl. Teil 3,
Kap. 1 dieses Gutachtens. Im Ubrigen ist es bereits heute sehr schwierig, die Abdeckung der notwendigen-
Lehrerressourcen bei einigen Ausbildungsberufen sicher zu stellen.
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te nicht nur am Berufskolleg in Paderborn, sondern - per e-learning-Plattform - gleichzeitig
in Hoxter, Minden oder Bielefeld genutzt werden kann.

Die Zielorientierungen fir die Schulenbtwicklungsplanung sind die Sicherstellung der Ausbildungs-
qualitat, dem abzusehenden Fachkraftemangel in den fur die Region relevanten Berufs- und Hand-
lungsfeldern vorzubeugen und gleichzeitig die knappen Ressourcen effizient einzusetzen.

Aus diesen Zielorientierungen resultiert dann auch der Hinweis im Teil 3 Kap. ,Umsetzungsstrate-
gien und Steuerungsinstrumente*, dass mittelfristig - analog zu den Uberlegungen in der Regional-
konferenz und als Teil einer Regionalplanung - Ansatze zu einer schultragertbergreifenden Schul-
entwicklungsplanung fiir die Berufskollegs gefunden werden sollten.3

2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden werden durch die Verfassung des Landes NRW* und das Schulgesetz NRW als
Schultrager verpflichtet, ,zur Sicherung eines gleichmaRigen und alle Schulformen umfassenden
Bildungs- und Abschlussangebots” Schulentwicklungsplanung zu betreiben. Die Aufstellung eines
Schulentwicklungsplans ist Pflichtaufgabe des Schultragers?®, eine Anzeigepflicht gegenliber dem
Land ist grundséatzlich damit nicht verbunden.

Folgende Problemstellungen fir die Schulentwicklungsplanung sind nach § 80 Abs. 5 obligatorisch
zu bertcksichtigen:

* das gegenwartige und zuklinftige Schulangebot nach Schulformen, Schulgréen (Schiler-
zahl, Zlgigkeit und Schulstandorte);

* die mittelfristige Entwicklung des Schuileraufkommens, das ermittelte Schulwahlverhalten
der Erziehungsberechtigten und die daraus abzuleitenden Schulerzahlen nach Schulfor-
men und Jahrgangsstufen;

* die mittelfristige Entwicklung des Schulraumbestandes nach Schulformen und Schulstand-
orten.

Schulische Bildungs- und Abschlussangebote aller Schulformen missen unter moglichst gleichen
Bedingungen in allen Landesteilen wahrgenommen werden kénnen. Dies bedeutet, dass der
Wohnsitz in einer bestimmten Region fir die Gewahrleistung von Rechten und sozialen Leistungen
nicht entscheidend sein darf. Dies ist ein Grundsatz, der als Wahrung der Einheitlichkeit der Le-
bensverhaltnisse auch verfassungsrechtliche Bedeutung hat.

3 Eine Konsequenz dieser Erkenntnis ist die im Planungsprozess breit angelegte Informations- und Ge-
sprachsstrategie mit den Berufskollegs im Kreis in privater Tragerschaft sowie mit den benachbarten Schul-
tragern flr Berufskollegs.

4 Art. 6 ff. LVerf NRW

5§ 80 SchulG NRW
Dr. Garbe Consult 9
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Die Schulentwicklungsplanung ist mit der Planung benachbarter Schultrager abzustimmen, um
Fehlentwicklungen, Doppelangebote und zu kleine und unwirtschaftliche Schulen zu vermeiden.
Die Schulentwicklungsplanung bildet somit auch die Grundlage fiir einen vernunftigen Ressour-
ceneinsatz des Schultragers. Weiter sind die Schulen bei der Aufstellung und Anderung von
Schulentwicklungsgsplanen zu beteiligen®. Diese Beteiligung geschieht durch Anhorung; tiber den
Inhalt ihrer Stellungnahmen gegentber dem Schultrdger beschlief3t die Schulkonferenz.

Wahrend des Planungsprozesses findet eine Beteiligung der Schulen durch bilaterale Gesprache
zwischen Schulleitung und Gutachter bzw. Schulleitung und Schultrdger sowie durch Diskussions-
runden mit den Schulleitungen informell statt. Die formelle Beteiligung der Schulen findet in der
Regel auf der Basis des Gutachtens zur Schulentwicklungsplanung statt.

Schulentwicklungsplanung beinhaltet somit die Darstellung des aktuellen und die Planung des zu-
kinftigen Schulangebotes, d. h. eine Analyse und Prognose zur bedarfsgerechten Sicherstellung
von Schulabschlussméglichkeiten und Bildungsgangen. Mit der Ubertragung der Planungskompe-
tenz wird dem Selbstverwaltungsrecht des Schultragers in Bezug auf den Schulbereich ausdriick-
lich Rechnung getragen. Er wird auf diese Weise in die Lage versetzt, bildungspolitische Zielset-
zungen und Rahmenvorgaben unter Beriicksichtigung der spezifischen drtlichen Bedingungen um-
zusetzen. Damit ist Schulentwicklungsplanung zentrale Aufgabe kommunaler Daseinsvorsorge.

Schulentwicklungsplanung ist ein kontinuierlicher Prozess, das Planwerk als solches ist fortzu-
schreiben, um Verwaltung, Politik und allen Schulbeteiligten ein verlassliches Planungsinstrumen-
tarium an die Hand zu geben.”

6§ 76 Nr. 2 SchulG NRW

7 Der Kreis Paderborn hatte bereits 2007 einen Schulentwicklungsplan fiir die Berufskollegs und die Forder-
schulen in Tragerschaft des Kreises bei den Professoren Dobischat und Habel (Universitat Duisburg Essen)
in Auftrag gegeben; dieser wurde im Friihjahr 2008 vorgelegt. Dieser Schulentwicklungsplan macht insbe-
sondere im Kap. ,Strukturdaten zum Kreis Paderborn“ ausfiihrliche Aussagen zum Arbeitsmarkt, zur Wirt-
schaftsstruktur und zur wirtschaftlichen Entwicklung sowie auf der Basis bundesweiter Studien zum Fach-
kraftemangel.

Der hier vorgelegte Schulentwicklungsplan macht nicht den Versuch, diese Aussagen zu kommentieren oder
gar zu konterkarieren. Vielmehr wurden diese als Basis flir den Dialog mit den Schulen genutzt, um mit Blick
auf die inzwischen auch im Bewusstsein der Offentlichkeit angekommene Fragestellung des ,Fachkréfte-
mangels“ mit Blick auf die kiinftig sinnvollen Bildungsangebote der Berufskollegs zu thematisieren.

Dieser Schulentwicklungsplan versucht, die Fragestellung der zukiinftigen Bildungsangebote,der Standort-
frage ,Paderborn plus Buren® oder eher nur ,Paderborn” sowie die Frage des schulspezifisch notwendigen
Raumbedarfs unter den Aspekten einer lernfeldorientierten und die Lernprozesse der Schiiler in den Vorder-
grund des Unterrichts riickenden Berufspadagogik zu thematisieren.

Dr. Garbe Consult 10
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3. Die Ziele der Schulentwicklungsplanung

Die Schulenwicklungsplanung flr die Berufskollegs im Kreis Paderborn ist als ,Zukunftsplanung®
zu interpretieren. Der Schultrager verbindet mit dieser Zukunftsorientierung das Ziel, die Berufskol-
legs kiinftig starker als bisher an folgenden Zielen auszurichten:
¢ Starkung der Dualen Ausbildung zur Vorbeugung des sich abzeichnenden Fachkrafteman-
gels
* geringer Qualifizierten den Einstieg in eine berufliche Ausbildung erméglichen
* Steigerung der Schulabschlisse an den Berufskollegs bezliglich der Fachhochschulreife
(FHR) und der Allgemeinen Hochschulreife (AHR)
* Synergie-Effekte durch Vermeidung von Doppelangeboten an den Berufskollegs zu er-
schlief3en.

Neben den schulfachlichen Fragen steht fiir den Schultrager die Analyse der Raumsituation an den
Berufskollegs im Vordergrund. Schulbauten kosten viel Geld; andererseits bendtigen gerade die
Berufskollegs neben den notwendigen Unterrichtsraumen die zu ihren Bildungsgangen passenden
Werkstatten und Labore.

Fir den Kreis Paderborn ist dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung, weil die drei Berufskol-
legs in der Stadtmitte am Standort ,Schiitzenweg“ Uber erhebliche Raumprobleme klagen, ohne
dass bei der Bewertung der gegenwartigen Situation durch die Schulleitungen die unter padagogi-
schen Gesichtspunkten notwendigen bzw. wiinschenswerten Raumkonzepte bereits beriicksichtigt
waren. Diese Problematik wird auch durch die Nutzung der Standorte in Buren nur gemildert, aber
nicht geldst. Aus der Perspektive des Schultragers ist auf Dauer auch zu klaren, ob die Nutzung
dieser Standorte in Blren weiterhin notwendig ist oder realisiert wird, weil es einen entsprechen-
den politischen Konsens auf Kreisebene gibt, Standorte in der Flache zu halten. Die durchgeflhrte
Raum- und Funktionalanalyse berticksichtigt einerseits die demographische Entwicklung der zu-
rickgehenden Schilerzahlen, andererseits aber auch die Anspriiche einer modernen beruflichen
Bildung und Padagogik (vgl. Teil 3 des Gutachtens, Kap. 5)

Die regionale Wirtschaft fordert eine am ,Stand der Technik® ausgerichtete Ausbildung; die Erfil-
lung dieser Forderung macht neben der Bereitstellung von Flachen und Raumen auch eine stetige
Modernisierung der Ausstattung und der Maschinen in den Berufskollegs notwendig. Der Kreis Pa-
derborn ist - nach dem Kenntnisstand des Gutachters - einer der ersten Kreise nicht nur in NRW,
der neben einer sechsjahrigen Investionsplanung fir die IT-Infrastruktur in den Berufskollegs (,Me-
dienentwicklungsplan®) auch eine Investitionsplanung fir Maschinen und groRere Anschaffungen
wie Kichen etc. in Auftrag gegeben hat (vgl. Teil 3 des Gutachtens Kap. 6).

Dr. Garbe Consult 11
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3.1 Konkrete Fragen

Schulentwicklungsplanungen werden in der Regel durch ,auRere” Anlasse wie zurlickgehende
Schilerzahlen, sich verandernde Wirtschaftsstrukturen oder auch sanierungsbedirftige Schul-
standorte auf den Weg gebracht. Ohne jeden Zweifel haben die Berufskollegs im Kreis Paderborn
ihre spezifischen Aufgaben in der Dualen Ausbildung sowie in der Vermittlung qualifizierter schuli-
scher Abschlisse erfiillt. Trotzdem stellt sich immer wieder die Frage, ob das Bildungsangebot
den Erfordernissen der Unternehmen und Dienstleister in der Region sowie den Erwartungen der
jungen Generation an die Vermittlung von Berufs- und Schulabschliissen, mit denen nachhaltig die
eigene Zukunft abgesichert werden kann, gerecht wird.

Schulleitungen, Schulaufsicht und Schultrager stehen im Detail vor folgenden Fragen:

*  Wie kénnen und mussen die Berufskollegs auf die Veranderung von Wirtschaftsstrukturen
reagieren? Welche Wirtschafts- und Dienstleistungsbereiche prosperieren kiinftig in der
Region, welche verlieren an Bedeutung? Welche Veranderungen hinsichtlich der Anforde-
rungsprofile kommen auf bestimmte Berufe zu?

* Wie kann dem avisierten Fachkraftemangel in der Region durch Konzentration auf konse-
quente Berufsausbildung begegnet werden?

* Wie kdnnen das allgemeine Schulsystem und die Berufskollegs auf den fortdauernden
Trend zu qualitativimmer anspruchsvolleren Berufen reagieren?

* Wie kénnen die Berufskollegs durch den Ausbau entsprechender schulischer Bildungsgan-
ge Beitrage zur Ausweitung des quantitativen Potentials von jungen Leuten mit Fachhoch-
schulreife und Allgemeiner Hochschulreife beitragen?

* Koénnen Unternehmen, Schulleitungen und Schultrager durch das gezielte Angebot nieder-
schwelliger Berufe neue Chancen fiir weniger gut qualifizierte Jugendliche schaffen?

* Koénnen Schulleitungen und Schultrager des allgemeinen und des beruflichen Schulsys-
tems die Ausbildungsreife und die Ausbildungsbereitschaft steigern? Mit welchen Maf3nah-
men kénnen die Handelnden vor Ort sowie die Jugendlichen unterstitzt werden?

3.2 Schulentwicklungsplanung als Steuerungsinstrument

Uber die allgemeinen Aufgaben der Schulentwicklungsplanung sowie hinaus wurde dem Gutachter
die Aufgabe gestellt, Vorschlage zu Steuerungsmadglichkeiten der Bildungsangebote und zur koo-
perativen Planung durch Schultrager und Schulleitungen vorzulegen.

Aus der Sicht des Schultragers ist das ,Gutachten zum Schulentwicklungsplan® kein ,fixiertes
Schubladenpapier, sondern soll Grundlage fiir einen institutionalisierten, dauerhaften Schulent-

wicklungsprozess fiir alle Beteiligten sein. Dieser Entwicklungsprozess soll unmittelbar nach Ver-
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abschiedung des Schulentwicklungsplans durch die Gremien des Kreises beginnen. (vgl. Teil 3 des
Gutachtens Kap.7)

4. Der Schultrager im Spannungsfeld staatlich verord-
neter Zustandigkeiten

4.1 Innere und auBere Schulangelegenheiten

Rechtlich gesehen sind die 6ffentlichen Schulen in Deutschland ,Diener zweier Herren®. Das
Grundgesetz (Art. 7) weist dem Staat die Aufsicht Uber die Schulen zu. Andererseits raumt es den
Gemeinden das Recht ein, ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwor-
tung zu regeln (Art. 28). Man unterscheidet in diesem Zusammenhang zwischen inneren und au-
Reren Schulangelegenheiten.

Die Lander sind also flr die padagogisch-inhaltliche Seite von Schule zustandig, fir Lehre und
Lernen. Die Gemeinden als Schultrager hingegen zeichnen verantwortlich fiir die Schulorganisati-
on: fUr die Errichtung von Schulen, die laufende Verwaltung, die Deckung des Sachbedarfs (Ge-
baude, Innenausstattung, Lehrmittel) und die Bereitstellung der Geldmittel fiir diese Aufgaben.
Auch stellen sie das Verwaltungspersonal (Schulsekretarin, Hausmeister). In der Regel nehmen
die Stadte und Kreise als Schultrager Pflichtaufgaben im Rahmen der kommunalen Selbstverwal-
tung wahr. AulRerdem unterliegen sie im Schulbereich neben der Kommunalaufsicht auch der
staatlichen Schulaufsicht, so dass gerade im Schulbereich die ansonsten nach Kommunalrecht
weitgehenden Befugnisse der Selbstverwaltung durchaus beschnitten sind.

Bei der Debatte um den Standort Deutschland wird der Beitrag der Stadte im Bildungssektor oft
unterschatzt. Dabei erbrachten die Stadte in den letzten Jahren eine Vielzahl zusatzlicher Aufga-
ben und Leistungen, die im Schulbereich zu einer ,erweiterten Schultragerschaft gefiihrt haben.
Schulerganzende Angebote sowie die Verkniipfung mit anderen Feldern der Stadtentwicklungspoli-
tik, z.B. der Jugendhilfe, des Sports und der Kultur gehéren traditionell und mit zunehmenden Ten-
denzen zum kommunalen Aufgabenspektrum. Die ,Offnung von Schule® fiir auBerschulische An-
sprechpartner wird immer mehr zu einer Selbstverstandlichkeit. Wachsende Anspriiche an Schul-
trager und Schule gehen auch mit neuen, komplexen Anforderungen an die Gebaudebewirtschaf-
tung von Schulanlagen einher.

Unbeschadet der grundsatzlichen bildungspolitischen und finanziellen Verantwortung der Lander
verschwimmt die Trennung in innere und aul3ere Schulangelegenheiten in der Praxis.
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Die strukturelle Trennung von Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten in den tradierten Formen
bringt viele Nachteile mit sich. Sie
* erzeugt einen hohen Kostenaufwand und bindet damit fiir andere Zwecke besser einge-
setzte Ressourcen;
* erfordert einen hohen Abstimmungs- und Koordinierungsbedarf;
* ist fir AuBenstehende wenig transparent, Zustandigkeiten missen haufig erfragt werden;
* be- bzw. verhindert einen kontinuierlichen Qualitatsentwicklungs- und Innovationsprozess.

Bereits 1995 hat die vom damaligen Ministerprasidenten des Landes NRW Johannnes Rau einge-
setzte Bildungskommission mit der Denkschrift ,Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft® rich-
tungweisende Entwicklungen und Wege der Kooperation vorgezeichnet. Im Mittelpunkt der Uber-
legungen stand das ,Haus des Lernens®: ,Das Wichtigste, was die junge Generation fir ihren Le-
bensweg braucht, muss sie erwerben durch eigene Anstrengung: Die Fahigkeit und vor allem die
Bereitschaft, lebenslang zu lernen. Dafir mussen wir moglichst gute Voraussetzungen schaffen -
materiell, aber auch im Selbstverstandnis der einzelnen und der ganzen Gesellschaft. Daflr steht

das "Haus des Lernens™, das die Bildungskommission entworfen hat. Dieses "Haus des Lernens"
hat nichts mit "Kuschelecken" zu tun, in denen es - wie manche argwohnen - keine Anstrengungen
gabe. Wir missen junge Menschen férdern und fordern. Sie sollen so gut und so viel wie méglich
lernen. Das soll selbstverstandlich auch im "Haus des Lernens" nach den Vorstellungen der Bil-
dungskommission gewahrleistet sein. Wir missen aber auch sehen - und sollten das unterstutzen
-, dass im "Haus des Lernens" mehr geschehen muss als "nur" schulischer Unterricht, der Wissen
vermittelt - so wichtig der natdrlich ist und bleibt."

Dies wird nur gelingen durch die Mitwirkung der Schultréager bei der inneren Schulgestaltung - also
durch die Aufhebung der Trennung von inneren und auf3eren Schulangelegenheiten. Schlie3lich

hat jede ,innere“ Schulangelegenheit eine ,dullere” Seite und umgekehrt.

Diese Auffassung vertreten mittlerweile auch die kommunalen Spitzenverbande, tber den Deut-
schen Landkreistag bis hin zum Deutschen Stadtetag, die anknipfend an die Prozesse der Verwal-
tungsmodernisierung mit den Zielen der Effizienzsteigerung, der Blrgerndhe und der Qualitatsver-
besserung auch den Wandel der Schulverwaltung zu einem kommunalen Dienstleister beschrei-
ben. Der Wechsel des kommunalen Aufgabenverstandnisses im Schulbereich beruht auf den Er-
kenntnissen, dass
* ein modernes und funktionierendes Bildungswesen zentral fir die Qualifizierung der jungen
Generation ist
* die Qualifikation der Burger und Burgerinnen zentral fur die lokale Struktur- und Wirt-
schaftsentwicklung ist® und
* ,wir Uber die Jugendhilfe und spater auch Hartz IV vielfach das Versagen von Schulen (auf-
fangen), die auf die individuellen Bedurfnisse der Schiler nicht richtig eingehen. Hilfen

8 Hebborn, Klaus, Schule als kommunale Gestaltungsaufgabe, Positionspapier des Schulausschusses des
Deutschen Stadtetages, V 3083, S.
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missen aber so friih wie moglich ansetzen, bereits bei Kleinkindern, erst recht aber bei den
Schilern.“®

4.2 Schule als kommunale Gestaltungsaufgabe

Das in den Verlautbarungen des Deutschen Stadtetages und des Deutschen Landkreistages for-
mulierte Verstandnis einer veranderten Schultrager-Rolle bezeichnet vor allem eine auf Gestaltung
und Vernetzung angelegte Dienstleistungskonzeption. Kennzeichen dieser Konzeption sind insbe-
sondere°:

* Schulerganzende Unterstiitzungsstrukturen

* Ressortiibergreifende Vernetzung

* Unterstiitzung der ,,Offnung von Schule“

* Forderung schulischer Eigenverantwortung

* Aufbau und Moderation von Kommunikationsstrukturen

* Beratungs- und Serviceleistungen der kommunalen Schulverwaltung

* Forderung innovativer Schulentwicklung.

Die systematische Verknipfung der verschiedenen in einer Region tatigen Bildungseinrichtungen
verspricht eine Erhéhung der Qualitat padagogischer und kommunaler Dienstleistungen und zu-
gleich einen ressourcenbewussten Umgang bei der Modernisierung der Region in einem wichtigen
Innovationsfeld.

Damit wird aber auch deutlich, dass Schulentwicklungsplanung in einem zeitgemafen Verstandnis
mehr ist als die quantitative Analyse der Entwicklung von Schiilerzahlen und die Bewertung von
Raumkapazitaten und Standorten. Schulentwicklungsplanung heute versucht,

* die Optimierung der Rahmenbedingungen und Chancen entlang der Lebensbiographie von
Kindern und Heranwachsenden zu thematisieren,

* die Ubergange in den Biographien von Kindern und Schiilerinnen und Schiilern so zu ge-
stalten, dass das Risiko von Briichen in der Entwicklung beim Ubergang von einer Instituti-
on oder Schule in die andere bzw. beim Ubergang in die Ausbildung und den Beruf mini-
miert wird

* die Grundlagen flr eine Verantwortungsgemeinschaft der am Erziehungs- und Bildungs-
prozess beteiligten Akteure durch den Aufbau von Kommunikationsstrukturen, Verantwor-
tungsbewusstsein und den Konsens uber strategische und operative Ziele sowie die damit
verbundenen MalRnahmen zu legen.

9 Duppré, Hans Jorg, Prasident des Deutschen Landkreistages, Pressemitteilung vom 19.3.2007

10 Hebborn, Klaus, Schule als kommunale Gestaltungsaufgabe, S. 4ff
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4.3 Schulentwicklungsplanung und Jugendhilfeplanung

Die Diskussion um das Verhaltnis von Jugendhilfeplanung und Schulentwicklungsplanung ist in der
Fachoffentlichkeit voll entbrannt; alle beteiligten Stellen merken, dass den konstatierten Defiziten in
der Betreuung, der Bildung und Ausbildung der Erziehung und der Herausbildung von Personlich-
keiten nur durch das Zusammenwirken aller Beteiligten, wenn Uberhaupt, begegnet werden kann.
Die beiden tangierten grolien Verwaltungsbereiche thematisieren deshalb die sog. ,integrierte Ju-
gendhilfe- und Schulentwicklungsplanung” in Fachtagungen und Publikationen.'" Im Beitrag von
Eva Bahren werden die Ausgangslage und die Notwendigkeit bei einem Zusammenwirken von Ju-
gendhilfeplanung und Schulentwicklungsplanung beschrieben2:

* Ausgangslage: Seit einigen Jahren befindet sich Deutschland in einer Umbruchphase be-
zogen auf die Arbeits- und Sozialpolitik; dabei haben die Bereiche Familien und Bildungs-
politik momentan Hochkonjunktur. Der angekindigte Ausbau der Tagesbetreuung unter 3-
jahriger Kinder, die Einfiihrung der verschiedenen Formen der Ganztagsschule, die Diskus-
sion um den beitragsfreien Kindergartenbesuch, die demografische Entwicklung in der Be-
volkerung werden heftig diskutiert. Die Diskussion um die ,Bildungschancen® unserer Kin-
der und Jugendlichen in Deutschland ist zu einem bedeutenden Thema in der politischen
wie auch in der fachpolitischen Offentlichkeit geworden. Die zentrale Frage lautet: ,Was
braucht ein Kind, eine Jugendliche, ein Jugendlicher an Bildung, Betreuung und Erziehung
um zu einer sozialen, eigenverantwortlichen Personlichkeit heranwachsen zu kénnen?* In
welchem Alter fangt Bildung an, wie viel Betreuung ist notwendig, welcher Art ist die Bil-
dung, die Kinder und Jugendliche férdert, wer erzieht unsere Kinder? Zahlreiche internati-
onale und nationale Untersuchungen, Expertisen und Stellungnahmen (OECD, PISA, der
12. Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung, Stellungnahmen/Empfehlungen des
Stadtetages, der Arbeitsgemeinschaft Jugendschutz AGJ, des Deutschen Jugendinstituts
u.a.) versuchen, mehr Klarheit zu schaffen, Hintergriinde aufzudecken und Perspektiven zu
entwickeln fir das, was zu tun ist.

* Notwendigkeit: In der fachpolitischen Diskussion wird die Forderung nach dem Aufbau
,kommunaler Bildungslandschaften’ immer deutlicher. D.h., dass die Kommunen die Ver-
antwortung fur die Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsplanung und Ausflihrung (soweit
das in ihren Kompetenzen liegt) Gbernehmen und daflir sorgen, das die Bereiche Bildung,
Erziehung und Betreuung viel starker als bisher zusammengefihrt und in ihrer Ausgestal-
tung optimiert werden. ...Die Kommunen sind aufgefordert: Ubernehmt Verantwortung fiir

1 Vgl. zum Beispiel die Publikation ,Den Wandel gestalten. Gemeinsame Wege zur integrierten Jugendhilfe-
und Schulentwicklungsplanung, hrsg. vom Landesjugendamt Westfalen, Mlnster, April 2007

12 Eva Bahren, Aus Sicht der Jugendhilfeplanung: Synergien einer Abstimmung mit der Schulentwicklungs-
planung, ebenda, S. 32 ff
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die Bildungsplanung vor Ort und entwickelt Zielvorstellungen, Strukturen und Konzepte fur
den Aufbau kommunaler Bildungslandschaften.”

Der Aufbau kommunaler Bildungslandschaften, die Ubernahme der kommunalen Verantwortung
fur die Zusammenfuhrung, den Ausbau und die Weiterentwicklung der Erziehung, Bildung und Be-
treuung aller Kinder und Jugendlichen verlangt nach mehr als nur dem Baustein der ,integrierten
Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung’.

4.4 Finanzsituation

Die in Deutschland fur das o6ffentliche Schulwesen historisch Uberlieferte Unterscheidung in innere
und dullere Schulangelegenheiten fuhrt zu einer nach staatlichen Ebenen geteilten Finanzierungs-
verantwortung. Von besonderer Bedeutung ist das Prinzip der Nonaffektion, d.h. alle Einnahmen
sollen als Deckungsmittel fir alle Ausgaben dienen. Dies flhrt dazu, dass es in Deutschland keine
a priori fur die staatlichen Bildungsleistungen zugesicherten Finanzmittel gibt, sondern dass die
Finanzvolumina jedes Jahr von neuem gegen alternative und konkurrierende Verwendungszwecke
anderer Aufgabenbereiche im politisch-administrativen Haushaltsprozess durchgesetzt werden
mussen.

Wenn man den Gedanken von fihrenden Finanzwissenschaftlern folgt, wonach die kommunalen
Kompetenzen das rechtliche Handlungsgerust beschreiben, wahrend die finanziellen Ressourcen
die Handlungskraft bestimmen, so muss man konstatieren, dass die Handlungskraft der Kommu-
nen in den letzten Jahren immer mehr reduziert worden ist. Die Frage lautet heutzutage aus der
Sicht der Kdmmerei haufig nicht, welche freiwillige Aufgabe kénnen wir uns leisten, sondern eher:
welche Pflichtaufgabe kénnen wir Gberhaupt noch in angemessener Qualitat durchfiihren?

Dennoch ist zu konstatieren, dass die Ausgaben fir den Bildungsbereich auch auf der kommuna-
len Ebene mit den Ausgaben fiir alle anderen Bereiche konkurrieren. Letztlich geht es also auch
bei den Entscheidungen im Schulbereich immer um Prioritatensetzungen bzw. um die Frage, wel-
che Ausgaben leistet sich eine Kommune und welche nicht.

Der Kreis Paderborn erhalt aus Mitteln des Landes NRW die sog. Schulpauschale flir Ausgaben im
Bereich der Gebaudeunterhaltung und - sanierung sowie fir die Medienausstattung der Schulen.

4.5 Schulentwicklungsplanung als Dialog

Die Bearbeitung und Umsetzung der formulierten Ziele der Schulentwicklungsplanung, die Ab-
stimmung mit den Akteuren der Jugendhilfeplanung auf Seiten der Verwaltung und den freien Tra-
gern, der Dialog mit der IHK und der Kreishandwerkerschaft sowie die Debatte im kommunalpoliti-
schen Raum um die Prioritdten im Schulsektor erfordern mindestens eines: Kommunikation und
Diskurs.
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Damit ist gemeint: miteinander reden auf der Basis von Argumenten und miteinander ringen um die

bestmdogliche Lésung im Interesse der Jugendlichen und der Unternehmen im Kreis Paderborn.

Fir den Prozess der Schulentwicklungsplanung wurde dieses dialogische Prinzip bisher wie folgt
realisiert:

» Prasentation und Diskussion der Prognosen zur Schulerzahlenentwicklung, der Er-
gebnisse der Raumanalyse und der moglichen Ausrichtung von Bildungsgangen mit
den Schulleitungen (mehrfach)

» Prasentation der Prognosen zur Entwicklung der Schilerzahlen und maéglicher bzw.
notwendiger schulorganisatorischer Konsequenzen vor Vertretern der IHK und der
Kreishandwerkerschaft incl. der Diskussion mdglicher neuer bzw. ergéanzender Bil-
dungsgéange (laufend)

» Vorstellung von Zwischenberichten und des Gutachten-Entwurfs im Schulausschuss

Auf dieser Basis beginnt der formale Prozess der Stellungnahmen durch die Schulkonfe-
renzen.

Im Rahmen der weiteren Beratung und Umsetzung der Schulentwicklungsplanung sind eine Reihe
von thematisch focussierten Gesprachen notwendig, um die weiteren Umsetzungsschritte an den
Bedarf der Wirtschaft, der Jugendlichen und der Schulen anzupassen und mit den Mdglichkeiten
des Schultragers abzugleichen (vgl. ausfihrlich Teil 3 Kap. 7 ,Umsetzungsstrategien und Steue-
rungsinstrumente®).
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Tell 2 Bildungsangebote

1. Das Berufskolleg in Nordrhein-Westfalen

Die beruflichen Schulen des Landes Nordrhein-Westfalen bilden das Berufskolleg. Berufskollegs
sind Schulen der Sekundarstufe I, wie auch die gymnasiale Oberstufe eines Gymnasiums oder
einer Gesamtschule. Sie vermitteln folgende Abschlisse:
+ alle allgemein bildenden Abschlisse (vom Hauptschulabschluss bis zur allgemeinen Hoch-
schulreife) sowie
* berufliche Qualifikationen (von der beruflichen Grundbildung tber Berufsabschliisse nach
Landesrecht bis zur beruflichen Weiterbildung)
Die Abschlisse kdnnen allein oder als Doppelqualifikation (Berufsausbildung / Schulabschluss)
erworben werden.
Das Berufskolleg umfasst ein differenziertes, aufeinander abgestimmtes, durchldssiges System
von Bildungsgangen, so dass Absolventen durch die Kombination mehrerer, aufeinander aufbau-
ender Bildungsgange im Extremfall von der Erflllung der Schulpflicht bis zur allgemeinen Hoch-
schulreife gefuhrt werden kdnnen. Sie verbinden dabei berufliche mit allgemein bildenden Inhalten.

1.1 Schulformen

Das Berufskolleg gliedert sich in sechs Schulformen

+ Berufsschule

* Berufsfachschule

* Hohere Berufsfachschule
* Berufliches Gymnasium

* Fachoberschule

* Fachschule

Die Berufsschule umfasst die Bildungsgange nach APO-BK (Allgemeine Prifungsordnung fiir Be-
rufskollegs) Anlage A, die Fachklassen des dualen Systems der Berufsausbildung, Klassen zur
Berufsorientierung und Berufsvorbereitung sowie das Berufsgrundschuljahr.

Die Berufsfachschule umfasst die Bildungsgange nach APO-BK Anlage B, die eine berufliche
Grundbildung anbieten und den mittleren Schulabschluss vermitteln sowie Bildungsgange, die eine
berufliche und schulische Doppelqualifikation ermdglichen.
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Die hohere Berufsfachschule umfasst die Bildungsgange nach APO-BK Anlage C, die berufliche
Kenntnisse und die Fachhochschulreife sowie entsprechende Doppelqualifikationen vermitteln.

Das berufliche Gymnasium umfasst die Bildungsgange nach APO-BK Anlage D, die berufliche
Kenntnisse vermitteln und zu allgemeinen Hochschulreife fiihren sowie die entsprechenden Dop-

pelqualifizierungen.

Die Fachoberschule umfasst die Bildungsgange nach APO-BK Anlage C und D und fGhrt zur all-

gemeinen und fachgebundenen Hochschulreife.

Die Fachschule umfasst die Bildungsgange nach APO-BK Anlage E, die berufliche Weiterbil-

dungsangebote und Fachhochschulreife vermitteln.

1.2 Bildungsgange an den Berufskollegs in NRW

Hauptschulabschluss

mittlerer Schulabschluss

berufliche Bildung

Fachhochschulreife

allgemeine Hochschulreife

Aufnahmevoraussetzungen

Bildungsgédnge im Berufskolleg

Erlangte Qualifikation

keiten aus mehre-
ren Berufsfeldern

NRW
Schulisch Beruflich Schulform des | Bildungsgang Berufliche Schulische
Berufskollegs (APO-BK Anlage) Qualifikation Qualifikation
Vollzeitschul- keine Berufsschule Klasse fiir Schiile- Berufliche Kennt- | Hauptschul-
pflicht erfullt rinnen und Schiiler nisse abschluss
ohne Berufsausbil-
dungsverhaltnis (A6)
Vollzeitschul- keine Berufsschule Berufsorientierungs- | Berufliche Kennt- | Hauptschul-
pflicht erfullt jahr (A4) nisse und Fertig- abschluss

Aufnahmevoraussetzungen

Bildungsgange im Berufskolleg

Erlangte Qualifikation

NRW
Schulisch Beruflich Schulform des | Bildungsgang Berufliche Schulische
Berufskollegs (APO-BK Anlage) Qualifikation Qualifikation
Hauptschul- keine Berufsfach- (B1) Berufliche Grund- | Mittlerer Schulab-
abschluss schule bildung schluss (Fachober-
schulreife)
Hauptschul- keine Berufsschule Berufsgrundschul- Berufliche Grund- | Hauptschul-
abschluss jahr (A5) bildung abschluss KI. 10,

mittlerer Schulab-
schluss (Fachober-
schulreife) ist még-
lich
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Hauptschul- keine Berufsfach- (B2) Berufsabschluss Mittlerer Schulab-
abschluss schule nach Landesrecht | schluss (Fachober-
schul-reife)
keine, in der Regel Ausbildungs- Berufsschule Fachklassen des Berufsabschluss Sek. | Hauptschul-
Hauptschul- verhaltnis nach dualen Systems nach BBiG/HWO abschluss KI. 10
abschluss BBiG/HWO (A1)
Hauptschul- Ausbildungs- Berufsschule Fachklassen des Berufsabschluss Zusatz-
abschluss verhaltnis nach dualen Systems nach BBiG/HWO qualifikationen
BBiG/HWO (A2, A3.1)
Hauptschul- Ausbildungs- Berufsschule Fachklassen des Berufsab-schluss Mittlerer Schulab-
abschluss verhaltnis nach dualen Systems nach BBiG/HWO schluss (Fachober-
BBiG/HWO (A1) schulreife)
Hauptschul- abgeschlossene Fachschule (E1, E2) Berufliche Weiter- | Mittlerer Schulab-
abschluss Berufs- bildung schluss (Fachober-
ausbildung und schulreife)
anschlielende Be-
rufspraxis
Hauptschul- abgeschlossene Fachschule (E3) Berufliche Weiter- | Fachhochschulreife,
abschluss Berufs- bildung staatlicher Abschluss
ausbildung und
anschliefende Be-
rufspraxis

Aufnahmevoraussetzungen

Bildungsgange im Berufskolleg
NRW

Erlangte Qualifikation

schlagige Berufsta-
tigkeit

Schulisch Beruflich Schulform des | Bildungsgang Berufliche Schulische
Berufskollegs (APO-BK Anlage) Qualifikation Qualifikation
Schulisch Beruflich Schulform des Bildungsgang Berufliche Schulische
Berufskollegs Qualifikation Qualifikation
(APO-BK Anlage)
Mittlerer Schulab- keine Fachoberschule | Klasse 11 und 12 Berufliche Kennt- Fachhochschulreife
schluss (Fachober- (C9) nisse
schulreife)
Mittlerer Schulab- keine Fachoberschule | Klasse 12 B Teilzeit Vertiefte berufli- Fachhochschulreife
schluss (Fachober- (C11) che Kenntnisse
schulreife)
Mittlerer Schulab- keine Hohere Berufs- (C5) Erweiterte berufli- | Fachhochschulreife
schluss (Fachober- fachschule che Kenntnisse (schulischer Teil)
schulreife)
Mittlerer Schulab- Ausbildungs- Berufsschule Fachklassen des Berufsabschluss Fachhochschulreife
schluss (Fachober- verhaltnis nach dualen Systems nach BBiG/HWO
schul-eife) BBiG/HWO (A3.2)
Mittlerer Schulab- einschlagige Berufs- | Fachoberschule | Klasse 12 B (C10) Vertiefte berufli- Fachhochschulreife
schluss (Fachober- ausbildung oder che Kenntnisse
schulreife) 4jahrige einschlagi-
ge Berufstatigkeit
Mittlerer Schulab- einschlagige Berufs- | Fachoberschule | (D29) keine weiteren Allgemeine Hoch-
schluss (Fachober- ausbildung (2jahrig) Qualifikationen schulreife
schulreife) oder 5jahrige ein-
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schulreife) mit Quali-
fikations-
vermerk

Mittlerer Schulab- keine Berufliches (D1-D13) Berufsabschluss Allgemeine Hoch-
schluss (Fachober- Gymnasium nach Landesrecht | schulreife
schulreife) mit Quali- (staatl. Abschluss-

fikations- prifung)

vermerk

Mittlerer Schulab- keine Berufliches (D14 - D28) Berufliche Kennt- | Allgemeine Hoch-
schluss (Fachober- Gymnasium nisse schulreife

Aufnahmevoraussetzungen Bildungsgédnge im Berufskolleg Erlangte Qualifikation

NRW
Schulisch Beruflich Schulform des | Bildungsgang Berufliche Schulische

Berufskollegs (APO-BK Anlage) Qualifikation Qualifikation
Fachhochschul- keine Hoéhere Berufs- Assistentenbil- Berufsabschluss keine weiteren Quali-
reife fach-schule dungsgange (C2, nach Landesrecht | fikationen

C4)

Fachhochschul- keine Hoéhere Berufs- (C6) Erweiterte berufli- | keine weiteren Quali-
reife fachschule che Kenntnisse fikationen
Fachschul- abgeschlossene Fachschule Aufbaubildungsgan- | Teilabschliisse keine weiteren Quali-
abschluss (staatl. Berufs- ge (E) der beruflichen fikationen
Prifung) ausbildung Weiterbildung

1.3 Bildungswege zur Erlangung der verschiedenen Schulabschliisse

Die Berufskollegs mit ihrem Bildungsangebot sind ein wesentlichen Bestandteil der Bildungsland-

schaft in NRW. Neben der Berufsschule fir Auszubildende in den Fachklassen des dualen Sys-

tems, bietet das stark ausdifferenzierte Bildungsangebot vielfaltige Mdglichkeiten fur individuelle

Bildungslaufbahnen. Es ist damit die Schulform mit dem breitesten Angebot an schulischen Ab-

schlussen, das dank vielfaltiger Zulassungsvoraussetzungen Bildungschancen nachhaltig sichert.

Die Grafiken auf den nachfolgenden Seiten (Quelle: ,Das Berufskolleg in NRW Bildungsgange und

Abschlisse” - Ministerium flr Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen) verdeut-

lichen die an den Berufskollegs mdgliche Bildungswege zu den verschiedenen Schulabschlissen:

Dr. Garbe Consult
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Schulentwicklungsplanung Berufskollegs Kreis Paderborn

Berufliche Weiterbildung und Fachhochschulreife

Berufsabschluss:
w,Staatlich gepriifte ... /staatlich geprifter ... “
,Staatlich anerkannte ... /staatlich anerkannter ...”

Berufspraktikum: 1 Jahr (nur Sozialwesen)

Fachhochschule

(Fachbereiche: Agrarwirtschaft, Ernahrung und Hauswirtschaft, Gestaltung,
Sozialwesen, Technik und Wirtschaft)

T ‘ T
Mind. 1 Jahr Berufstatigkeit Einschiagige
Berufstatigkeit von
mindestens 5 Jahren
Berufsabschluss und Berufsabschiuss und Ohne
Berufsschulabschluss Berufsschulabschluss Berufsschulabschiuss
(ggf. mittlerer oder gleichwertige oder Berufsabschluss
Schulabschluss Qualifikation und mittlerer
(FOR)) Schulabschluss
(FOR)
(nur Sozialwesen)

1.4 Berufskollegs und ihre gesellschaftliche Relevanz
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Schulentwicklungsplanung Berufskollegs Kreis Paderborn

Wie die oben stehenden Grafiken verdeutlichen, spielen die beruflichen Schulen im Bildungssys-
tem eine wichtige Rolle, die weit Uber die reine Berufsschule, als die sie immer noch mehrheitlich
wahrgenommen werden, hinausgeht. Keine Schule vereint mehr Schulformen unter einem Dach
als das Berufskolleg. Die Zusammensetzung der Schilerschaft ist, bedenkt man den pragenden
Einfluss der bis zum Eintritt ins Kolleg durchlaufenen Bildungseinrichtungen und Lebenssituatio-
nen, mit einem Begriff wie ,heterogen” nur unzureichend beschrieben. Am Berufskolleg treffen vom
Forderschiler und dem Schiiler ohne Schulabschluss bis zu Schilern auf dem Weg zum Abitur
viele aufeinander. Dazu kommen noch diejenigen, die nach einer bereits absolvierten Ausbildung
in die Weiterbildung einsteigen. Altersstruktur, Bildungsstand (und Bildungswille), soziale Herkunft
und persoénliches Potential kdnnen unterschiedlicher nicht sein.

Auch die Berufskollegs des Kreises Paderborn werden mit ihnrem umfassenden Schulformangebot

den oben genannten Anforderungen gerecht und sind damit unentbehrlicher Bestandteil der regio-
nalen Bildungslandschaft.

2. Entwicklung Schulerzahlen in NRW

Schiilerzahl an Haupt- und Realschulen
ist weiterhin riicklaufig

Entwicklung der Schiilerzahlen an allgemeinbildenden Schulen 1970 - 2009
(ohne Weiterbildungskollegs)

3000000
2 500000
HHHH .lllll||l||II Forderschule,
- frele Waldorfschule,
2000000 I I I I = I = =g] H- Volksschule
15900000 IIIE,= DD
||I|IIiHD ulm [ | 1] |:| H Gesamtschule
1000000 fHHHHHHHH IIIIII - H H H + Realschule
oo HHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHH
— Grundschule
0

1970 1972 1974 1976 1978 1530 1952 1524 1955 1533 1990 1962 1934 1566 1998 2000 2002 2004 2005 2008 Grafik: ITARW
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Schillerbestinde an allgemeinbildenden Schulen am 15.10.2009 und 2019
nach Schuljahrgingen

220000 ., I 2009 [ 2019
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20 000
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Grafk IT.NRW

B Entwicklung und Prognose der Schullerzahlen im Berufskolleg NRW
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3. Berufliche Schulen im Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn ist als Schultrager zustandig fur die berufsbildenden Schulen in Paderborn
und Schloss Neuhaus:

* Gregor-Mendel-Berufskolleg

* Berufskolleg Schloss Neuhaus

* Helene-Weber-Berufskolleg

* Ludwig-Erhard-Berufskolleg mit dem Nebenstandort in Buren sowie das

* Richard-von Weizsacker-Berufskolleg mit dem Nebenstandort in Biren.
Die Bildungsgange und die Entwicklung der Schulerzahlen werden weiter unten erldutert.

Neben diesen Berufskollegs in staatlicher Tragerschaft stehen noch folgende Schulen in privater
Tragerschaft fur die berufliche Bildung zur Verfligung:

¢ Edith-Stein-Berufskolleg
- Fachschule fur Sozialwesen mit den Fachrichtungen Heilpadagoge, Heilerziehungspfle-
ger/in, Erzieher/in
- 2-jahrige Berufsfachschule fur Sozial- und Gesundheitswesen mit den Fachrichtungen
Sozialhelfer/in, Kinderpfleger/in
- 2-jahrige Hohere Berufsfachschule fur Sozial- und Gesundheitswesen
- Fachoberschule fir sozial- und Gesundheitswesen
- 3-jahrige Berufsfachschule fur Sozial- und Gesundheitswesen, Schwerpunkt Erziehung
und Soziales

* b.i.b.Bildungszentrum flr informationsverarbeitende Berufe e. V. mit folgenden Bildungsan-
geboten
- Anwendungsentwickler/in Web & Games (und Fachhochschulreife)
- Managementassistent/in Marketing, Event & Medien (und Fachhochschulreife)
- Mediendesigner/in (und Fachhochschulreife)
- Technische/r Informatiker/in (und Fachhochschulreife)
- Bachelor of Arts (Top-Up-Studium Medien)
- Bachelor of Arts (Top-Up-Studium Wirtschaft)
- Bachelor of Science (Top-Up-Studium Informatik)
- Manager/in Marketing, Event & Medien
- Mediendesigner/in
- Medieninformatiker/in Design
- Medieninformatiker/in Game Development
- Informatiker/in Software und mobile Systeme

* ATIW Berufskolleg Paderborn, Ausbildungszentrum fir Technik, Informationsverarbeitung
und Wirtschaft mit den Bildungsgangen
- Elektroniker/-in fur Gerate und Systeme (EGS)
- Fachberater/-in Integrierte Systeme (einschl. Fachinformatiker/-in Systemintegration)
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- Fachberater/-in Softwaretechniken (einschl. Fachinformatiker/-in Anwendungsentwick-
lung)

- Fachberater/-in Vertrieb (einschl. IT-Systemkaufmann/-frau)

- Industriekaufmann / -frau sowie

- Industriemechaniker / -in.

Fir die weitere Bearbeitung und Diskussion ist wichtig, dass die drei privaten Trager vor allem die
Berufsfelder

* Sozial- und Gesundheitswesen

* Informatik und Medien

* Marketing und Management
adressieren. Wesentlich fir die kiinftige Entwicklung und die mégliche Konkurrenzsituation ist auch
die Offnung des Bildungszentrums fiir informationsverarbeitende Berufe fiir den Bachelor-Ab-
schluss in Kombination mit einer Dualen Ausbildung. Diese Angebote nehmen bundesweit zu und
genieflen eine hohe Attraktivitat bei den potentiellen ,Kunden®. Diese Angebote gibt es allerdings
nicht zum ,Nulltarif‘, sondern erfordern einen nicht unerheblichen finanziellen Aufwand.

Die 6ffentliche Hand muss sich in diesem Zusammenhang die Frage stellen und beantworten, ob
diese und vergleichbar attraktive Angebote kinftig eher bei privaten Tragern und nur gegen Entgelt
zu finden sind bzw. welche Aufgaben und damit auch - finanzielle - Last der Staat, hier der Kreis
Paderborn, bei seinen Berufskollegs auf sich nehmen will. Dartiber hinaus sind bei einer solchen
Debatte auch die finanziellen Lasten fur die Schulerinnen und Schiler zu bedenken.

In den kommenden Jahren wird sich ein ,Wettbewerb um die Schiiler®, insbesondere in den Be-
rufsfeldern Elektrotechnik, Informationstechnik und Informatik sowie bei den Kaufmannischen As-
sistenten mit Spezialisierung auf den IT-Bereich einstellen.

3.1 Bildungsgéange und Schilerzahlen an den Berufskollegs des Kreises

Das derzeitige Bildungsangebot in den Bereichen Berufsorientierung und -vorbereitung, duale
Ausbildung und Vollzeitbildungsgange der Berufskollegs im Kreisgebiet wird in Kombination mit der
historischen Entwicklung der Schiilerzahlen differenziert nach den einzelnen Berufskollegs darge-
stellt.

3.2 Gregor-Mendel-Berufskolleg

Das Gregor-Mendel-Berufskolleg ist das auf Agrarwirtschaft spezialisierte Berufskolleg in
Nordrhein-Westfalen; es ist also bereits auf ein Berufsfeld spezialisiert und zahlenmafig sehr klein,
hat aber gleichzeitig ein wichtige Funktion, weit Gber den Kreis Paderborn hinaus.
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Berufsschule im dualen System Berufsfeld vZITZ mm 2007 | 2008 m

Florist Agrarwirtschaft TZ 100 103

Forstwirt Agrarwirtschaft TZ 28 30 34 23

Gartner - mit diversen Spezifikatio- Agrarwirtschaft TZ 152 162 161 190 191

nen

Landwirt Agrarwirtschaft Tz 84 72 87 110 129
Ge- 364 362 385 422 408
samt

Fachoberschule Berufsfeld vZITZ ﬁﬂ 2007 | 2008

Agrarwirtschaft - Fachoberschule ~ Agrarwirtschaft Tz 29 39 34 30 31

KI. 11

Agrarwirtschaft - Fachoberschule ~ Agrarwirtschaft \Z4 27 29 30 23 23

Kl. 12S

Agrarwirtschaft - Fachoberschule ~ Agrarwirtschaft vz 23 27 20 20 13

Kl. 12B
Ge- 79 95 84 73 67
samt

Auf die Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz wird spater noch einmal gesondert eingegangen; das
Gregor-Mendel-Berufskolleg hat allerdings auch in diesem Bereich, insbesondere wegen der nie-
derschwelligen Angebote, eine wichtige Funktion. Hier werden in der Regel zwei Klassen angebo-
ten.

Berufliche Vorbereitung Berufsfeld vZITZ ﬁw 2007 | 2008 W

Berufsgrundschuljahr - Agrarwirt-  Agrarwirtschaft

schaft

BVB Agrarwirtschaft TZ 17 20 19 19 16
Ge- 46 44 47 34 32
samt
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Gregor-Mendel-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2009

80 %

158/0

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Fachoberschule

Die Schiilerstruktur des Gregor-Mendel-Berufskollegs zeigt, dass sich 80% in einer Dualen Aus-
bildung befinden. Das bedeutet gleichzeitig, das 4/5 der Schiler nur 2 Tage in der Woche im Hau-
se sind, damit verbunden ist eine hohe Fluktuation.

3.3 Berufskolleg Schloss Neuhaus

Im Dualen System werden folgende Berufsausbildungen angeboten:

Berufsschule im dualen System Berufsfeld vZ/TZ ﬁw 2007 | 2008 W

Bankkaufleute Banken/Finanzen/Versicherun-
gen
Biirokaufleute Wirtschaft und Verwaltung TZ 0 311 364 386 387
Verwaltungsfachangestellte Wirtschaft und Verwaltung Tz 65 68 65 65 67
Justizfachangestellte Rechtsberufe TZ 69 68 64 64 66
R-/RN-Fachangestellte Rechtsberufe TZ 121 11 103 109 105
Steuerfachangestellte Banken/Finanzen/Versicherun-  TZ 93 89 81 99 102
gen
Medizinische Fachangestellte Medizin TZ 184 175 184 179 185
Zahnmedizinische Fachangestelite Medizin TZ 141 125 128 147 132
Ge- 811 1.076 1.128 1.199 1.198
samt
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Berufsfachschule Berufsfeld VZITZ ﬁﬂ 2007 | 2008 ﬂ

Handelsschule Wirtschaft und Verwaltung 179 174

Hohere Handelsschule Wirtschaft und Verwaltung VZ 632 569 473 498 477
Ge- 853 748 647 564 550
samt

Berufsausbildung mit FHR Berufsfeld vZITZ ﬁﬂ 2007 | 2008 ﬂ

Kaufmannische Assistenten (3j; VZ) Wirtschaft und Verwaltung

Ge- 0 39 77 94 61
samt

ﬂ“ o ﬁﬁ il W
TZ

(BW)  FS fir Wirtschaft Wirtschaft und Verwaltun¢ VZ 156 152 222 256

Ge- 156 126 152 222 256
samt

Das Berufskolleg Schloss Neuhaus ibernimmt zunehmend auch Anteile an der beruflichen Vorbe-
reitung der Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz.

Berufliche Vorbereitung Berufsfeld vZ/TZ ﬁw 2007 | 2008 W

Berufsgrundschuljahr diverse Berufsfelder

Berufsvorbereitung diverse Berufsfelder VZ 33 21 21 40 19
Ge- 33 21 21 153 103
samt

Wahrend das Gregor-Mendel-Berufskolleg auf das Berufsfeld ,Agrarwirtschaft” konzentriert ist,
werden bei allen anderen Berufskollegs auch die Struktur nach Schulformen und nach Berufsfel-
dern untersucht, um Hinweise auf notwendige Konzentrationen oder Doppelungen der Bildungs-
angebote herauszuarbeiten.

“ - ﬂﬂ - ﬂ

Berufsschule im dualen System 1.076 1.128 1.199 1.198
Berufliche Vorbereitung vz 33 21 21 153 103
Berufsfachschule \74 853 748 647 564 550
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Berufsausbildung mit FHR \4 0 39 77 94 61
Fachschule VZITZ 156 165 229 316 317

Gesamt 1.853 2.049 2.102 2.326 2.229

“ﬂﬂ - ﬂ

Vollzeit 1.042 1.033
Teilzeit 811 1.076 1.128 1.199 1.198
Gesamt 1.853 2.010 2.025 2.232 2.168

o ﬂﬂ - ﬂ

Banken/Finanzen/Versicherungen

Wirtschaft und Verwaltung 1.074 1.292 1.305 1.331 1.321
Medizin 325 300 312 326 317
Rechtsberufe 190 179 167 173 171
diverse Berufsfelder 33 21 21 153 103
Gesamt 1.853 2.010 2.025 2.232 2.168

BK Schloss Neuhaus - Schiilerstruktur 2009

ZO070

B%

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @ Berufsausbildung mit FHR
@ Fachschule
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Der Anteil der klassischen Berufsschule liegt Gber 50%. Am BK Schloss Neuhaus wird derzeit nicht
die Méglichkeit des Abiturs ( AHR) am beruflichen Gymnasium angeboten.

Am BK Schloss Neuhaus ist kein Berufsfeld mit einem Anteil von unter 5% vertreten, dies ist in der
Regel ein Hinweis darauf, dass eine zu starke Diversifizierung mit Problemen fur die Lehrerversor-

gung vorliegen kdnnte.

BK Schloss Neuhaus - Schiilerstruktur 2009

@® Banken/Finanzen/Versicherungen @ Wirtschaft und Verwaltung
Medizin @ Rechtsberufe
@® diverse Berufsfelder
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3.4 Helene-Weber-Berufskolleg

Im Dualen System werden folgende Berufsausbildungen angeboten:

Kreis Paderborn

Berufsschule im dualen Berufsfeld \"/4) 2007 | 2008
System TZ
71

(BS; TZ) Hauswirtschaft Gastgewerbe/Ernéhrung 74
u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Backer/in Gastgewerbe/Erndhrung TZ 96 108
u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Fleischer/in Gastgewerbe/Erndhrung TZ 56 77

u. Hauswirtschaft
(BS; TZ) Fachverkaufer/in fir das Gastgewerbe/Erndhrung TZ 91 78

Lebensmittelhandwerk u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Gastgewerbe, 1. Jahr Gastgewerbe/Erndhrung TZ 84 117
u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Koch/Kéchin Gastgewerbe/Erndghrung TZ 66 67
u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Hotel-/Restaurantfachmann/ Gastgewerbe/Erndhrung TZ 90 89
-frau u. Hauswirtschaft

(BS; TZ) Friseur/in Korperpflege TZ 153 162

Gesa 704 772

70 62 59
71 51 54

156 163 162

130 135 102

86 92 103

104 120 122

201 199 190
889 891 852

Die Berufsfachschulen konzentrieren ihr Angebot auf die Berufsfelder ,Erndhrung und Hauswirt-

schaft” sowie ,Soziales und Gesundheit®. Aus dem Rahmen fallt der Bildungsgang zur Gestaltung.

Berufsfachschule Berufsfeld vZ/ITZ WW 2007 | 2008 W

Kinderpfleger/in Soziales und Gesundheitswe-
sen
Servicekraft Erndhrung und Hauswirtschaft VZ
Sozialhelfer/in Soziales und Gesundheitswe-  VZ 97 102
sen
Erndhrung u. Hauswirtschaft Erndhrung und Hauswirtschaft ~ VZ 21 25
(Schiiler mit FOR) Ernahrungu.  Ernahrung und Hauswirtschaft ~ VZ 21 21

Hauswirtschaft

(Schuler mit FOR) Gesundheitswe- Soziales und Gesundheitswe-  VZ 22 29
sen sen

Ge- 258 279
samt
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Héhere Berufsfachschule Berufsfeld VZITZ ﬁw 2007 | 2008 W

Fachoberschule KI. 11 - Erndhrung Ernahrung und Hauswirtschaft ~ TZ

und HW

Fachoberschule KI. 11 - Gestaltung Gestaltung TZ 48 48 58 39 43
Fachoberschule K. 11 - Sozial-u. ~ Soziales und Gesundheitswe- TZ 69 100 91 96 78
Gesundheitswesen sen

Fachoberschule KI. 12 - Emahrung Ernahrung und Hauswirtschaft ~ VZ 17 24
und HW

Fachoberschule KI. 12 - Gestaltung Gestaltung \Z4 39 39 43 55 39

Fachoberschule K. 12 - Sozial-u. ~ Soziales und Gesundheitswe- ~ VZ 54 59 77 76 84
Gesundheitswesen sen

Ge- 210 246 289 309 292
samt

Die Allgemeine Hochschulreife kann am Helene-Weber-Berufskolleg in zwei Bildungsgangen er-
worben werden:

Berufliches Gymnasium Berufsfeld ﬁw 2007 | 2008

(BAB/AHR Erzieher (m|t Berufsprakﬂkum) Soziales und Gesund- VZ 79 76 81 68 77
4j; VZ) heitswesen

(BK/AHR 3j; Erziehungswissenschaften Soziales und Gesund- VZ 23 56 76 70
VZ) heitswesen

Ge- 79 99 137 144 147
samt

“ o - ﬁw N W

FS Sozialwesen — Sozialpadagogik Soziales und Gesundheitswe-
(Theorie Jahrgang 1 und 2) sen

FS Sozialwesen — Soz|a|padagog|k Soziales und Gesundheitswe- VZ 32 35 42 19 27
(Praxis Jahrgang 3) sen

Ge- 126 103 94 72 79
samt

Die Angebote der beruflichen Vorbereitung sind stark frequentiert:

Berufliche Vorbereitung Berufsfeld vZ/TZ 2007 | 2008

Werkstattjahr (2jahrig in Teilzeit- diverse Berufsfelder TZ 173 192 212 235 210
form)

Berufsorientierungsjahr diverse Berufsfelder VZ 44 19 22 16 18
Berufsgrundschu”ahr diverse Berufsfelder VZ 98 117 60 39 48

Ge- 315 328 294 290 276
samt
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Die Struktur der Schule wird in den nachfolgenden drei Tabellen deutlich:

“ - ﬂﬂ = ﬂ

Berufsschule im dualen System

Berufliche Vorbereitung VZiTz 315 328 294 290 276
Berufsfachschule vz 258 279 304 259 256
Hohere Berufsfachschule VZ/TZ 210 246 289 309 292
Berufliches Gymnasium vz 79 99 137 144 147
Fachschule vz 126 103 94 72 79

Gesamt 1.692 1.827 2.007 1.965 1.902

“ﬂﬂ - - ﬂ

Vollzeit 715
Teilzeit 994 1.112 1.270 1.287 1.207
Gesamt 1.692 1.827 2.007 1.965 1.902

o ﬂﬂ = = ﬂ

Ernahrung und Hauswirtschaft

Soziales und Gesundheitswesen 544 594 608 573 580
Gestaltung 87 87 101 94 82
Korperpflege 153 162 201 199 190
diverse Berufsfelder 315 328 294 290 276
Gesamt 1.692 1.827 2.007 1.965 1.902

Helene-Weber-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2009

K

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @® Hohere Berufsfachschule
@® Berufliches Gymnasium @® Fachschule
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Der 45% Anteil der Schiler, die die Berufsschule besuchen, ist flr ein Berufskolleg mit diesem Zu-
schnitt ein hoher Wert, der signalisiert, wie stark die Bemuhungen der regionalen Wirtschaft sind,
in den Berufsfeldern ,Erndhrung und Hauswirtschaft* sowie ,Kérperpflege® Ausbildungsplatze an-
zubieten.

Die nachfolgende Grafik mit der Struktur der Berufsfelder unterstreicht noch einmal mit einem 4%-
Anteil die besondere Stellung des Bildungsganges der FOS Klasse 12 ,Gestaltung®. Dieser Bil-
dungsgang hat auf der einen Seite Bedeutung fur die Erlangung der Fachhochschulreife; hinsicht-
lich des Tatigkeitsschwerpunktes ,Gestaltung“ sollten die politischen Gremien des Kreises eine
Entscheidung treffen, ob dieser Bildungsgang mit Blick auf die FHR weiter angeboten werden soll-
te. Das Angebot ist unter dem Aspekt der bereit zu haltenden Infrastruktur nicht ganz preiswert.
Der Gutachter wird seine Handlungsempfehlung mit der Erlduterung der Prognosezahlen formulie-
ren.

Helene-Weber-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2009

@ Ernahrung und Hauswirtschaft @ Soziales und Gesundheitswesen
Gestaltung @ Korperpflege
@ diverse Berufsfelder

3.5 Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg

Die Aufteilung der Schiler spielt vor allem bei der Raumanalyse und bei der kiinftigen Verteilung
von Standort eine Rolle. Hier wird zunachst die Struktur der Bildungsangebote veranschaulicht, so
dass auf die Gesamtzahlen des Berufskollegs verwiesen wird.

Im Dualen System werden folgende Berufsausbildungen angeboten, deren Vielfalt ist gleichzeitig
ein Charakteristikum dieses Berufskollegs. Aufgeflihrt werden nur die Berufe, die auch im Schul-
jahr 2009/10 noch angeboten worden sind.'3 Die Tabelle zeigt gleichzeitig, wie problematisch der
Trend zur Ausdifferenzierung von Berufsbildern in der Praxis der Berufsbildung ist.

8 Fiir das Schuljahr 2005/06 liegen fiir das Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg keine Statistikbdgen vor,
die als Basis fur die Prognose benutzt worden sind.
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Anlagenmechaniker
Ausbaufacharbeiter
Bauzeichner

Beton- u. Stahlbetonbauer

Dachdecker — Dach-, Wand- und Abdich-

tungstechnik
Elektroniker flr Betriebstechnik

Elektroniker fur Energie- und Gebaude-
technik

Fachinformatiker — Anwendungsentwick-
lung

Fachinformatiker — Systemintegration
Fertigungsmechaniker
Fliesen-, Platten-, Mosaikleger

Glasveredler — Glasmalerei und Kunst-
verglasung

Hochbaufacharbeiter
Holzmechaniker
Industriemechaniker

Informations- u. Telekommunikationssys-
tem-Elektroniker

Kanalbauer
Konstruktionsmechaniker

Maler u. Lackierer — Gestaltung und In-
standhaltung

Maurer
Mechatroniker
Metallbauer — Konstruktionstechnik

Polster- u. Dekorationsnaher
Polsterer
Raumausstatter

StralRenbauer

Technischer Zeichner
Tiefbaufacharbeiter
Tischler
Werkzeugmechaniker
Zerspanungsmechaniker
Zimmerer
Feinwerkmechaniker
Kraftfahrzeugmechatroniker

Verfahrensmechaniker in der Hitten- u.
Halbzeugindustrie — Stahl-Umformung

Fahrzeuglackierer
Mechaniker fir Landmaschinentechnik
Bauten- und Objektbeschichter

Maschinen- und Anlagenfiihrer
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Metalltechnik

Hoch- und Tiefbau
Hoch- und Tiefbau
Hoch- und Tiefbau
Hoch- und Tiefbau

Elektrotechnik
Elektrotechnik

Informatik

Informatik
Metalltechnik

Hoch- und Tiefbau
diverse Berufsfelder

Bau- und Holztechnik
Bau- und Holztechnik
Metalltechnik

Informatik

Hoch- und Tiefbau
Metalltechnik

Farbtechnik und
Raumgestaltung

Hoch- und Tiefbau
Elektrotechnik
Metalltechnik

Farbtechnik und
Raumgestaltung

Farbtechnik und
Raumgestaltung

Farbtechnik und
Raumgestaltung

Hoch- und Tiefbau
Metalltechnik

Hoch- und Tiefbau
Bau- und Holztechnik
Metalltechnik
Metalltechnik

Bau- und Holztechnik
Metalltechnik
KFZ-Technik
Metalltechnik

KFZ-Technik
KFZ-Technik

Farbtechnik und
Raumgestaltung

Metalltechnik

TZ
TZ
TZ
TZ

TZ
TZ

TZ

TZ
TZ
TZ
TZ

TZ
TZ
TZ
TZ

TZ
TZ
TZ

TZ
TZ
TZ
TZ

TZ

TZ

TZ
TZ
TZ
TZ
TZ
TZ
TZ
TZ
TZ
TZ

TZ
TZ
TZ

TZ

41
10
21

148
127

32

32

26
24

28
205
14

141

51
100
89

10

36

58

128
87
71
35
61

246
132

29
1
5

4

176
5
39
11
27

137
126

34

51

32
22

32
234
16

134

50

105

13

42

52

136
80
95
42
62

213
128

32

18

187
4
35
15
17

137
118

47

64

27
23

11
31
220
12

11
136

43
97
117

48

48

142
78
107
47
73
224
107

35

17

16

Kreis Paderborn

Berufsschule im dualen System Berufsfeld W 2007 | 2008 W
TZ

188
4
39
17
19

124
122

59

67
11

25

13
31
228
20

11
136

41
98
107

11

47

43

133
73
119
44
72
206
130

39

19

39
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Kraftfahrzeugservicemechaniker KFZ-Technik Tz 33 57 47 47
Industriemechaniker Metalltechnik TZ

Technischer Zeichner - Maschinen- u. Metalltechnik TZ

Anlagentechnik*

Werkzeugmechaniker Metalltechnik TZ 1
Zerspanungsmechaniker Metalltechnik TZ 3
Verfahrensmechaniker in der Hiitten- u.  Metalltechnik TZ 1

Halbzeugindustrie — Stahl-Umformung

Ge- 2220 2.335 2.401
samt

2.396

* Der Beruf des , Technischen Zeichner - Maschinen- und Anlagentechnik® lauft aus und wird ab
2012 durch den ,Technischen Produktdesigner ersetzt.

** In dieser Tabelle sind viele Berufe mit nur sehr geringen Schilerzahlen aufgefiihrt; diese Berufe
werden im Schulalltag im Berufsfeld gemeinsam beschult. Nur in den Ausbildungsinhalten, die
sehr speziell fir diesen Beruf sind, findet eine getrennte Beschulung statt. Wenn das Land NRW
aus Grunden der mangelnden Lehrerressourcen, die Beschulung solcher niederfrequenten Klas-

sen nicht mehr zulasst, ist die Ausbildung dieser Berufe in der Region bedroht.

Niederfrequente Ausbildungsberufe kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen gemeinsam mit

anderen Berufen immer dann beschult werden, wenn Lerninhalte in bestimmten Ausbildungsjah-

ren entsprechend den curricularen Vorgaben Ubereinstimmungen aufweisen. Grundlage fiir die

Bildung von Fachklassen des dualen Systems, in denen mehrere Ausbildungsberufe vertreten

sind, ist die vom Schulministerium herausgegebene ,Liste gemeinsamer Beschulungsmdglichkei-

ten®.

Im Schuljahr 2010/2011 ist durch die Anwendung dieser Liste folgende Fachklassenbildung am

Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg mdglich gewesen:

Bauzeichner

Bauzeichner

Fachklasse Ausbildungsberuf

Dachdecker

Dachdecker — Dach-, Wand- und Abdichtungstechnik

Informationstechnik

Fachinformatiker — Anwendungsentwicklung

Informationstechnik

Fachinformatiker — Systemintegration

Informationstechnik

Informations- u. Telekommunikationssystem-Elektroniker

Elektrotechnik / Handwerk

Elektroniker flir Energie- und Gebaudetechnik

Elektrotechnik / Industrie

Industrieelektriker — Betriebstechnik

Elektrotechnik / Industrie

Industrieelektriker -Gerate und Systeme

Elektrotechnik / Industrie

Elektroniker fiir Betriebstechnik

Mechatroniker

Mechatroniker

Feinwerkmechaniker

Feinwerkmechaniker

Anlagenmechaniker (Ind.)

Anlagenmechaniker (Ind.)

Fertigungsmechaniker

Fertigungsmechaniker

Industriemechaniker

Industriemechaniker

Industriemechaniker

Konstruktionsmechaniker

Industriemechaniker

Maschinen- und Anlagenfiihrer

Industriemechaniker

Teilezurichter

Kraftfahrzeugmechatroniker

Kraftfahrzeugmechatroniker

Kraftfahrzeugmechatroniker

Mechaniker fir Land- und Baumaschinentechnik
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Kraftfahrzeugmechatroniker

Mechaniker fir Reifen- und Vulkanisationstechnik — Vulkanisati-
onstechnik

Kraftfahrzeugmechatroniker

Kraftfahrzeugservicemechaniker

Maler und Lackierer

Glasveredler — Glasmalerei und Kunstverglasung

Maler und Lackierer

Maler u. Lackierer — Gestaltung und Instandhaltung

Maler und Lackierer

Fahrzeuglackierer

Maler und Lackierer

Bauten- und Objektbeschichter

Maler und Lackierer

Bau- und Metallmaler

Maurer Beton- u. Stahlbetonbauer
Maurer Hochbaufacharbeiter
Maurer Maurer

Maurer StralRenbauer

Metallbauer - Konstruktionstech-
nik

Metallbauer — Konstruktionstechnik

Raumausstatter Raumausstatter
Raumausstatter Polster- u. Dekorationsnaher
Raumausstatter Polsterer

Technischer Zeichner

Technischer Zeichner - Heizungs-, Klima-, Sanitartechnik

Technischer Zeichner

Technischer Zeichner - Maschinen- u. Anlagentechnik

Technischer Zeichner

Technischer Zeichner - Stahl- u. Metallbautechnik

Technischer Zeichner

Technischer Produktdesigner

Tischler Holzmechaniker — Bauelemente, Holzpackmittel und Rahmen (neu)
Tischler Holzmechaniker - Mébelbau und Innenausbau (neu)
Tischler Tischler

\Verfahrensmechaniker

Verfahrensmechaniker in der Hitten- u. Halbzeugindustrie — Stahl-Um-
formung

\Versorgungstechniker

Anlagenmechaniker fiir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik

\Werkzeugmechaniker

Werkzeugmechaniker

Zerspanungsmechaniker

Zerspanungsmechaniker

Zimmerer Ausbaufacharbeiter

Zimmerer Fliesen-, Platten-, Mosaikleger
Zimmerer Kanalbauer

Zimmerer Tiefbaufacharbeiter

Zimmerer Zimmerer

ﬂ Hohere Berufsfachschule Berufsfeld W 2007 | 2008 m
TZ

(BAB/FHR  Elektrotechnischer Assistent Elektrotechnik 109 92
3j:VZ)
(BK/FHR 2j;  Bau- u. Holztechnik Bau- und Holztechnik vz 37 28 28 39
VZ)

(BK/\I;;)R 2j;  Elektrotechnik Elektrotechnik \Z4 89 83 77 80
(BK/SEI)R 2j;  Metalltechnik Metalltechnik vz 85 85 89 107
HOE U | eener b alseeis Bau- und Holztechnik \V74 21 17 20 1

FOS1j.  Elektrotechnik Elektrotechnik \V74 25 20 26 19
FOS 1j.  Metalltechnik Metalltechnik \V74 26 27 24 30
Ge- 392 352 354 362

samt
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W Berufliches Gymnasium Berufsfeld ﬁw 2007 | 2008 W
TZ
25

(BAB/AHR  Assistent fir Konstruktions- Technik
4j;VZ)  und Fertigungstechnik / AHR

Ge- 0 0 0 25 37
samt

Der Arbeitsbereich der Konstruktion- und Fertigungstechnik ist fiir dieses Berufskolleg von beson-
derer Bedeutung, weil damit ein Schwerpunkt der kiinftigen Entwicklung gekennzeichnet ist (s. Un-
ten).

e e R
TZ

(BW 2j; VZ)  FS Technik/Elektrotechnik Elektrotechnik 45

(BW 2j; VZ)  FS Technik/Maschinenbautechnik Technik VZ 63 59 69 104

(BW 4j; TZ)  FS Technik/Elektrotechnik Elektrotechnik TZ 21 44 66 60

(BW 4j; TZ)  FS Technik/Maschinenbautechnik Technik TZ 123 157 156 139

(BW 4j; TZ)  FS Technik/Mechatronik Technik Tz 20 42 50

Ge- 233 314 378 407
samt

Wie nahezu alle gewerblich-technischen Berufskollegs tragt auch dieses bei den MalRnahmen der
beruflichen Vorbereitung eine erhebliche Last:

Berufliche Vorbereitung Berufsfeld vz/TZ 2008
Berufsorientierungsjahr diverse Berufsfelder vz 22 21 17
Berufsgrundschuljahr diverse Berufsfelder \/4 225 205 124 164
Werkstattjahr / BVB-Klassen diverse Berufsfelder Tz 131 136 132 149

Ge- 378 361 277 330
samt

Die Struktur der Schule wird in den nachfolgenden Tabellen und Grafiken deutlich:

“ - ﬂ L - ﬂ

Berufsschule im dualen System 2.236 2.343 2.404 2.396
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Berufliche Vorbereitung VZ/TZ 378 361 277 330
Hohere Berufsfachschule /FOS \ 24 392 352 354 362
Berufliches Gymnasium/AHR-Abschluss durch Assis- VZ 0 0 25 37
tentenausbildung
Fachschule VZ/Tz 233 314 378 407
Gesamt 3.239 3.370 3.438 3.5632
Vollzeit
Teilzeit 2.511 2.700 2.800 2.794
Gesamt 3.239 3.370 3.438 3.532
e “ - - “
Hoch- und Tiefbau 158 174 136
Bau- und Holztechnik 255 264 280 271
Metalltechnik 1.101 1.157 1.208 1.251
Informatik 78 101 123 146
Elektrotechnik /Mechatronik 545 536 559 535
KFZ-Technik 309 306 311 298
Farbtechnik und Raumgestaltung 201 211 216 210
Technik 186 236 292 330
diverse Berufsfelder 406 385 301 355
Gesamt 3.239 3.370 3.438 3.532

Richard-von-Weizsacker-BK - Schiilerstruktur 2009

)
&

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Hohere Berufsfachschule @ Berufliches Gymnasium
@® Fachschule

Der 68%-Anteil der Berufsschule ist au3erordentlich hoch; d.h. dass zwei Drittel aller Schiler nur

max. 2 Tage in der Woche oder in Blockzeit in der Schule sind. Damit ist die Fluktuation erheblich.
Dr. Garbe Consult 43



Schulentwicklungsplanung Berufskollegs Kreis Paderborn

Der 1%-Anteil fur die AHR-Ausbildung ist sehr gering und sicher steigerungsfahig durch eine Er-
ganzung des Angebotes. Allerdings konkurriert das Berufskolleg gerade in diesem Segment mit
den durchaus attraktiven Angeboten der privaten Trager. Die Ausweitung dieser Angebote ist eben-
falls an die Lehrerversorgung geknupft.

Richard-von-Weizsacker-BK - Schiilerstruktur 2009

0870y

3O./0
@® Hoch- und Tiefbau @® Bau- und Holztechnik
Metalltechnik ® Informatik
@ Elektrotechnik ® KFZ-Technik
@ Farbtechnik und Raumgestaltung Technik

diverse Berufsfelder

Im Hoch- und Tiefbau sowie in der Informatik liegt der Anteil unter der 5%-Marke; letzteres ist der
Konkurrenz privater Trager, ersteres der Wirtschaftssituation geschuldet. Dennoch muss sowohl
bei der Prognose als auch bei der kiinftigen faktischen Entwicklung dieser Berufsfelder genauer
hingeschaut werden.

Auf eine Entwicklung am Richard-vonWeizsacker-Berufskolleg soll bereits jetzt aufmerksam ge-
macht werden, weil damit bereits zumindest eine Richtung der kiinftigen Entwicklung vorwegge-
nommen und eingeleitet worden ist: die Einrichtung des Kompetenzzentrums fiir rechnerge-
stitzteFertigungstechnik. Hier wachsen die vorhandenen Kompetenzen im Maschinenbau, in
der Metall-und Elektrotechnik sowie der Informatik zusammen. Uber den Griindungsakt wird wie
folgt berichtet:

LDer stellvertretene Landrat des Kreises Paderborn Bernhard Wielling libergab am Freitag(den 3.12.2010)
im Rahmen einer Feierstunde den Schiilerinnen, Schiilern und Lehrkréften des Richard-von-Weizsécker-
Berufskollegs die neu angeschafte CNC-Frdsmaschine fiir das Kompetenzzentrum fiir rechnergestiitzte
Fertigung. Sie ist das neue Kernstlick, das der Kreis Paderborn mit 170000 Euro finanziert hat. ,Die tech-
nische Ausstattung des Kollegs ist vorbildlich und liegt weit vor anderen Kollegs. Wir investieren hier gerne in
die Zukunft und Bildung!®, so der stv. Landrat in seiner Ansprache. Schulleiter Wolfgang Reif begrii8te Ver-
treter aus Politik und Wirtschaft. ,Wir bilden am Kolleg innovative und kreative Berufe aus. Somit ist das
RvW-BK in Paderborn das Kompetenzzentrum im Hochstift. Hier werden wir dem hohen gesellschafts-, und
arbeitspolitischem Anspruch gerecht.” Der schulfachliche Dezernent aus Detmold, Helmut Zumbrock, hebt
den ,Leuchtturmcharakter des neuen Kompetenzzentrums hervor und beschreibt in seiner Ansprache die
exponierte Bedeutung diese Zentrums fiir die berufliche Bildung in der Region OWL und dariiber hinaus, z.B.

fiir die Techniker-Ausbildung. ,Ein Meilenstein im OWL gr68ten Berufskolleg!”
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3.6 Ludwig-Erhard-Berufskolleg

Die Aufteilung der Schiiler spielt vor allem bei der Raumanalyse und bei der kiinftigen Verteilung
von Standort eine Rolle. Hier wird zunachst die Struktur der Bildungsangebote veranschaulicht, so
dass auf die Gesamtzahlen des Berufskollegs verwiesen wird.

Im Dualen System werden folgende Berufsausbildungen angeboten:

Berufsschule im dualen System Berufsfeld vZ/TZ ﬁw 2007 | 2008 W

Biirokaufleute Wirtschaft und Verwaltung
Einzelhandelskaufleute Handel TZ 342 360 435 472 448
GroRhandelskaufleute Handel TZ 165 178 194 198 192
Industriekaufleute Wirtschaft und Verwaltung TZ 283 279 260 259 254
Automobilkaufleute Wirtschaft und Verwaltung TZ 56 69 66 73 71
Fachkraft fiir Lagerlogistik Logistik TZ 77 73 86 83 120
IT-Kaufleute Wirtschaft und Verwaltung TZ 41 39 38 50 52
Ge- 1.286 998 1.079 1.135 1.137
samt

Die vollzeitschulischen Angebote sind alle stark frequentiert; lediglich die Kfm. Assistentenausbil-
dung mit Schwerpunkt IT muss hinsichtlich ihrer GréRRe bei der Prognose besonders betrachtet
werden.

LEBK Fachoberschule Berufsfeld vZITZ WW 2007 | 2008 W

(FHR) Kaufmannische Assisten- Wirtschaft und Verwal- VZ 115 112 75

ten, IT (3j; VZ) tung
(FHR)  Kaufméannische Assisten-  Wirtschaft und Verwal-  VZ 0 28 110 130 117
ten, BR (3j; VZ) tung
Ge- 15 140 185 192 174
samt
Wirtschaftsgymnasium Wirtschaft und Verwaltung 195 211
Ge- 184 175 195 211 233
samt
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Die Struktur des Ludwig-Erhard-Berufskollegs wird in den nachfolgenden Tabellen und Grafiken
deutlich:

“ - ﬂﬂ - ﬂ

Berufsschule im dualen System 1.286 998 1.079 1.135 1.137
Berufliche Vorbereitung TZ 60 68 55 92 67
Berufsfachschule vz 901 822 727 682 701
Berufliches Gymnasium vz 184 175 195 211 233
Fachschule VvZ 115 140 185 192 174

Gesamt 2.546 2.203 2.241 2.312 2.312

ﬂﬂ - ﬂ

Vollzeit 1.200 1.137 1.107 1.085 1.108
Teilzeit 1.346 1.066 1.134 1.227 1.204
Gesamt 2.546 2.203 2.241 2.312 2.312

I Ml el Ml Ml il
Wirtschaft und Verwaltung 1.902 1.524 1.471 1.467 1.485
Handel 507 538 629 670 640
Logistik 77 73 86 83 120
diverse Berufsfelder 60 68 55 92 67
Gesamt 2.546 2.203 2.241 2.312 2.312

Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2009

3073

>

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @ Berufliches Gymnasium
@ Fachoberschule
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Der Anteil der Berufsschiler betragt 49% und sorgt damit flr ein ausgewogenes Verhaltnis. Auffal-
lig ist der sehr geringe Anteil an der beruflichen Vorbereitung.

Bei der Struktur der Berufsfelder ist lediglich der Bereich der Logistik in geringen Ausmal} vertre-
ten, allerdings ist gerade dieser Bereich ein in der Zukunft wachsender Wirtschaftsbereich mit ei-
nem zunehmendem Arbeitskraftebedarf. Dies gilt auch fir den Kreis Paderborn, der mit seiner
Verkehrsinfrastruktur von Autobahnen und Flughafen hier sicher weiter wachsen wird.

Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2009

@ \Wirtschaft und Verwaltung @ Handel Logistik
@® diverse Berufsfelder
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Tell 3 Die Berufskollegs im Kreis Paderborn -
ein Blick in die Zukunft

1. Ausbildung, Beschaftigung und Branchen

1.1 Ausbildung und Beschaftigung im Kreis Paderborn

Die Industrie- und Handelskammer Mittlerer Bielefeld mit inrem Standort in Paderborn liefert einige
Zahlen die einen Eindruck von der Wirtschaftsstruktur und der Lage am Arbeitsmarkt im Kreis Pa-
derborn bzw. in OWL liefern. Weitere Daten sind dem Strukturatlas 2010 des Kreises Paderborn zu
entnehmen.

Struktureller Wandel im Kreis Paderborn:

Anteil der Beschaftigten in den Wirtschaftssektoren

Beschaftigte in den Sektoren OW 1980 - 2009

400.000

380.000
360.000

340.000

320.000

300.000 -

280.000
260.000

240.000

220.000 -

200.000

Quelle: Information und Technik NRW, IHK-Berechnungen, Stand: 31.12.2009
*ab 2008 basieren die Werte auf der neuen W2 2008

Leider ist die Gliederung der Dienstleistungsberufe in der nachfolgenden Grafik nicht durchgefuhrt
worden, deshalb muss gleichzeitig die danach folgende Tabelle betrachtet werden. Die Grafik un-
terstreicht aber die Bedeutung des tertidren Sektors.
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(Stand: 30.06.2009)

Sozialversicherungspflichtige Beschaftige im Kreis Paderborn nach
beruflicher Gliederung
Bergleute, Mineralgew inner
g Pflanzenbauer, Tierz0chter,
= Fschereiberufe
o
- . .
@ Sonstige Arbeitskrafte
o
-
5 Technische Berufe
5
® Fertigungsberufe
o
Dienstieistungsberufe
f - - - - - - f
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Beschaftigte
il 2007 W 2009
(Stand: 01.01.2010) (Quelle: IHK Bielefeld)
Gewerbe Anzahl
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 23
Produzierendes Gewerbe 880
Handel, Handelsvermittlung und Reparatur 1.302
Gastgewerbe 95
Verkehr und Lagerei 141
Information und Kommunikation 261
Erbringung Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 86
Grundstticks- u. Wohnungswesen, Erbringung von
- . . . . 2.054
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 134
nicht zuzuordnen 3
Insgesamt 4.979
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Noch aussagekraftiger sind vermutlich die Antworten von Unternehmen aus dem IHK-Bezirk zum
kinftigen Fachkraftebedarf. Die Tabelle zeigt die Ergebnisse einer Umfrage aus 2008, in welchen
Berufsfeldern Arbeitskrafte gesucht und eingestellt wirden.

154

160

140

120

100+

80+

60+

Diese Tabelle kénnte allerdings zum Missverstandnis flihren, dass die Bereiche Erziehung, Sozia-
les und Gesundheit keinen Fachkraftebedarf hatten. Dass diese in der obigen Tabelle nicht ge-
nannt werden, liegt daran, dass die IHK-Befragung an eingetragene Unternehmen gerichtet war.
Die Arbeitgeber aus den Bereichen Erziehung, Soziales und Gesundheit sind aber vor allem die
offentliche Hand und die freien Trager, die nicht Mitglied der IHK sind.

1.2 Beschaftigungsmotoren und Problembranchen

Der nachfolgende Abschnitt ist ein Auszug aus der IHK Schriftenreihe Nr. 118/2009 der IHK Mittle-
rer Niederrhein; vergleichbares liegt uns von der IHK Bielefeld nicht vor. Dargestellt wird hier der
NRW-relevante Abschnitt; die Ergebnisse zur Regionanalyse werden ausgeblendet, da sie fiir den
Kreis Paderborn nicht von Relevanz sind.

,Die folgende Portfolio-Analyse betrachtet die Branchen nach ihrer Bedeutung (Anzahl der
Beschéftigten in %) sowie nach Arbeitsplatzgewinnen (Anderungsrate der Beschéftigten in %).
Absolute Beschaftigung und Beschaftigungsentwicklung sind allein jedoch wenig aussagekraftig.

Die entsprechende Darstellung erlaubt (fir NRW) folgende Aussagen:
*  Wichtige Branchen mit steigender Beschaftigung (Beschaftigungsmotoren) sind: Unter-
nehmensnahe Dienstleistungen, Gesundheits- und Sozialwesen, die Handelsvermittlung
und der GroRhandel, die 6ffentliche Verwaltung sowie der Verkehr.
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» Zu den wichtigen Branchen mit ricklaufiger Beschaftigung zahlen hingegen der Einzelhan-

del, die Chemie, das Baugewerbe sowie der Maschinenbau.

14

Anderungsrate der Beschiftigten in vH

E Gesundheits- und
s Sozialwesen
12 5'
E Handelsvermittlung,
10 2 GroBhandel
(-]
o 3
zé Baugewerbe Einzelhandel
6
Chemie,
Kunststoff,
4 Gummi
SR ( ’))‘ Verkehr
2 aschinenbau .
9
0
-60 -40 -20 (1]

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Offentliche
Verwaltung

40

Recycling, Energie, Wasser
Herstellung v. Metallerzeugnissen
Fahrzeugbau

Erziehung und Unterricht
Elektrotechnische Industrie
Kfz-Handel; Reparatur
Kreditgewerbe u. Versicherungen
Gastgewerbe

Nahrung und Genuss
Metallerzeugung und -bearbeitung

Datenverarbeitung, Forschung
Anteil der Beschaftigten: 1,6 vH,
Anderungsrate der Beschiftigten
151,2 vH

Wiurde man diese NRW-weite Betrachtung regionalisieren, waren vermutlich die Bereiche der In-

formationstechnik und -verarbeitung, der Maschinenbau und die industrielle Fertigung sowie die

Logistik fur den Kreis Paderborn von besonderer Bedeutung. Der Bereich der Agrarwirtschaft und

der Ernahrung gerat auf Grund der geringeren absoluten Zahlen leicht in Vergessenheit, hat aber

im Kreis Paderborn und fur OWL eine besondere Stellung.

Da der Logistik-Bereich bisher keine Erwahnung gefunden hat sollten drei Rahmenbedingungen in

Erinnerung gerufen werden:

* Logistik ist ein Innovationscluster in NRW.

* Der Logistik-Bereich des Rhein-Ruhr-Gebietes ist inzwischen der gréf3te in Europa.

* Paderborn liegt an Knotenpunkten der Fernstraf3en und hat einen Flughafen mit Kapazita-

ten. Es fehlt lediglich der Anschluss an die Wasserstrafl3en.

Werl
Dortmund

A2 —

Paderborn _

ughafen
Paderborn/ .
Lippstadt | QBrllon

Winterberg® @Korbach

Hildeshei
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Eine weitere Studie ,Ausbildungsplatzpotenzialanalyse zum Aufbau eines Trainingszentrums im

sldlichen Kreis Paderborn“'4 versucht herauszuarbeiten, welcher Ausbildungsbedarf und welches

Synergie-Potential durch die gemeinsame Nutzung eines Trainingszentrums fur die Branchen Ma-

schinenbau, Luftfahrt und Wind-Energie bestehen wurde. Aus der Studie ergeben sich keine Er-

kenntnisse, ob aus den Bereichen Luftfahrt und Wind-Energie ein signifikanter Ausbildungsplatz-

bedarf entsteht. Der Maschinenbau wird heute bereits durch das Angebot des Richard-von-Weiz-

sacker-Berufskollegs bedient.

1.3 Branchenentwicklung und Fachkraftebedarf

Leider liegen fur den Kreis Paderborn bzw. das Gebiet der IHK Mittlerer Niederrhein Uber die zitier-

ten Studien hinaus keine Daten zum kunftigen Fachkraftebedarf vor. Deshalb wird ergénzend auf

folgende Untersuchungen zurickgegriffen:

* BIBB-IAB-Modellrechnungen zu den Entwicklungen in Berufsfeldern und Qualifikationen bis

2025, Bonn 2010"°

* Qualifizierungsbedarf 2015 und 2030 in Baden-Wirttemberg, Prognos-Studie 2009.

Die BIBB-IAB-Modellrechnungen kommen in der Gegentlberstellung von Arbeitskraftebedarf und

Arbeitskrafteangebot flr die Bundesrepublik zu folgenden Ergebnissen, die in besonderer Weise

fur die Berufskollegs relevanten Berufsfelder sind gelb unterlegt:

Berufshauptfelder,

denen bis 2025 ein ausrei-
chendes Angebot an Arbeits-
krafteangebot gegeniibersteht

Berufshauptfelder, mit einer
nur rein rechnerischen Be-
darfsdeckung - angespannte
Arbeitsmarktsituation

Berufshauptfelder
ohne ausreichendes Arbeits-
krafteangebot

be-, verarbeitende und instand-
setzende Berufe

rohstoffgewinnende Berufe

Verkehrs-, Lager-, Transport-,
Sicherheits- und Wachberufe

Maschinen und Anlagen steuern-
de und wartende Berufe

Technisch-naturwissenschaftliche
Berufe

Gastronomie- und Reinigungsbe-
rufe

Berufe im Warenhandel und Ver-
trieb

Lehrberufe

Rechts-, Management- und wirt-
schaftswissenschaftliche Berufe

Biro-, kaufmannische Dienstleis-
tungsberufe

Gesundheits- und Sozialberufe,
Koérperpflege

4 vorgelegt von der gpdm GmbH Paderborn im Auftrag des Kreises, des Flughafens Paderborn/Lippstadt
GmbH und des Bundesverbandes WindEnergie im Marz 2010

15 BIBB = Bundesinstitut fir Berufsbildung; IAB = Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung; Robert Hel-
mich, Gerd Zika (Hrsg.), Beruf und Qualifikation in der Zukunft, Bielefeld 2010
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Die Prognos-Studie kommt zu folgenden verallgemeinerungsfahigen, von der Region Baden-Wdrt-
temberg unabhangigen Schlussfolgerungen’s:

* Die Dienstleistungsbranchen werden auf Kosten der Industrie deutlich wachsen. Bei den
beruflichen Bildungsabschlissen wird der Mangel in den Dienstleistungsbranchen am grof3-
ten sein. Im Dienstleistungsbereich fehlen aber auch zahlreiche Arbeitskrafte ohne berufli-
chen Bildungsabschluss.

* Die Nachfrage nach Personen mit Hochschulabschluss nimmt deutlich zu.

* Die Nachfrage nach Meistern bzw. Technikern nimmt im verarbeitenden und produzieren-
dem Gewerbe deutlich zu.

* In der Summe kommt die Prognose-Studie zu dem Ergebnis, dass bereits 2015, aber erst
recht 2025 ein Fachkraftemangel auf allen Qualifikationsstufen sichtbar wird. In ihren L6-
sungsvorschlagen zeigt Prognose, dass ,Bildung - insbesondere die berufliche Bildung -
der wichtigste Hebel gegen den Fachkraftemangel ist... Es wird ein hdheres Qualifikations-
niveau und kontinuierliche Qualifizierung auf allen Stufen benétigt.”

Die Excellenz-Initiative des Landes NRW'” aus den Jahren 2005-2010 weist Innovationscluster
aus, die fur die wirtschaftliche Entwicklung des Landes von besonderer Bedeutung sind:

Innovationscluster NRW

Automotive Biotechnologie Chemie Energieforschung

Ernéhrung Gesundheitswirtschaft IKT Kultur- und Kreativwirt-
schaft

Kunststoff Logistik Maschinenbau/Produk- | Medien

tionstechnik

Medizinforschung NanoMikro+Werkstoffe Umwelttechnologien

1.4 Transfer auf die Berufskollegs im Kreis Paderborn

Aus den Perspektiven der Branchenentwicklung und Wirtschaftsentwicklung ergeben sich Hinwei-
se fir die kunftige Profilbildung an den Berufskollegs. Der Gutachter benutzt neben den Hinweisen
zur Weiterentwicklung bzw. Erganzung von konkreten Bildungsgangen zwei Entwicklungskonzepte
* die EinfUhrung von Innovationszentren Berufliche Bildung; diese sollen - auch in Ab-
stimmung mit der Bezirksregierung den Aufbau von Know-How und den Wissenstransfer
durch die Zusammenarbeit von Berufskollegs mit Hochschulen und Unternehmen unter ei-
nem berufsfeldspezifischen Focus forcieren; vgl. Innovationszentrum Berufliche Bildung fur

Fertigungstechnik am Richard-vonWeizsacker-Berufskolleg

16 Fur Baden-Wdrttemberg kénnen die nachfolgend aufgelisteten Bedarfe auch quantitativ ausgedriickt wer-
den; dies musste fir den Kreis Wesel bzw. den Niederrhein noch erarbeitet werden.

17 vgl. www.excellenz-nrw.de
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¢ die EinfUhrung von ,,Innovationsfenstern; damit ist gemeint die Verortung einer zukunfts-
trachtigen Entwicklungsrichtung, die durch eine Technik (z.B. Biotechnologie, Nanotechno-
logie) oder auch eine Dienstleistung (z.B. Aufbau und Betrieb von Internet-Plattformen oder
Internet-Shops absehbar sind, an ein Berufskolleg des Kreises.

Folgende Berufsfelder sollten stabilisiert und/oder ausgebaut werden:
* Agrarwirtschaft - Gregor-Mendel-Berufskolleg

Die Bildungsgange im Bereich ,Agrarwirtschaft sollten mit Blick auf den Fachkraftebedarf
in der Region stabilisiert werden. Ob die landwirtschaftlichen Unternehmen im Kreis den
Anschluss an das sich andernorts entwickelnde ,Agrobusiness” finden, misste beobachtet
werden, um daraus Konsequenzen fiir die Bildungsgange ableiten zu kénnen. Hier ware
u.U. Auch eine Zusammenarbeit mit einem der Kaufmannischen Berufskollegs denkbar und
hinsichtlich der praktischen Umsetzung notwendig.
Auffallig ist, dass der sich sehr dynamisch entwickelnde Bereich der Biotechnologie im
Kreis Paderborn bisher nicht von Relevanz zu sein scheint. Um hier keine Entwicklungen
zu verpassen, sollte fir die kinftige Strukturierung der Berufskollegs klar sein, dass dem
Gregor-Mendel-Berufskolleg das Innovationsfenster ,Biotechnologie“ zugeordnet wird. Als
Bildungsgange bieten sich die Ausbildung zum biologisch-technischen Assistenten sowie
gegebenenfalls die Errichtung eines beruflichen Gymnasiums mit dem Schwerpunkt Natur-
wissenschaften ,Biotechnologie” an. Beides wird in Baden-Wiirttemberg erfolgreich mit ho-
hem Zuspruch der Schiler praktiziert.
In Abstimmung mit der Bezirksregierung Detmold und der Schulleitung sollte auch gepruft
werden, ob auf der Basis des heutigen Angebotes an Bildungsgangen nicht ein auch fur
NRW prototypisches Angebot in den Berufsfeldern ,Agrarwirtschaft”, ,Biologie/Naturwis-

senschaften” entwickelt werden kann.

* Erndhrung und Hauswirtschaft - Helene-Weber-Berufskolleg
Hier sollten alle niederschwelligen Berufe fortgefuhrt und stabilisiert werden, einmal um den
Bedarf langfristig zu decken, zum anderen aber auch um Jugendlichen mit eher ,schwa-
cheren® Schulabschlissen berufliche Chancen zu eréffnen.
In diesem Bereich sollte - mit Blick auf die wachsende Bedeutung des Wirtschaftszentrums
Paderborn und des Tourismus in der Region - ein Innovationszenter ,,Gastronomie und Tou-

rismus® geplant werden.

* Erziehung und Soziales - Helene-Weber-Berufskolleg
Hier sollte mit der Schulleitung und den Tragern der Kindertagesstatten - auch in Zusam-
menarbeit mit einer der benachbarten Hochschulen - (berlegt werden, ob ein Innovations-
zentrum Berufliche Bildung ,Frihe Kindheit* entwickelt wird.
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Gesundheitsberufe - Helene-Weber-Berufskolleg

Hier muss Uberprift werden, ob mit Blick auf die Konkurrenzsituation durch das Edith-
Stein-Berufskolleg Entwicklungspotentiale bestehen und in welcher Weise die Ausbildung
in den Gesundheitsberufen kinftig neu geordnet wird. Auch hier ware zu Uberlegen, dem
Helene-Weber-Berufskolleg das Innovationsfenster ,Gesundheitsberufe” zuzuordnen.

Logistik/Verkehrs-, Lager- und Transportberufe

Am Ludwig-Erhard-Berufskolleg konnte ein Schwerpunkt ,Logistik* entstehen, erganzend
zur Ausbildung ,Fachkraft fir Lagerlogistik® kdnnten hoher- und niederschwellige Berufe
wie ,Fachkraft fir Kurier/Express- und Postdienstleistungen®, ,Fachlagerist®, ,Kaufmann/
frau fUr Spedition und Lagerlogistik® angedacht werden.

Am Richard-vonWeizsacker-Berufskolleg sollte der vorhandene Schwerpunkt KFZ-Technik
auf die Entwicklungen in Richtung neuartiger Antriebsstrange und um den Bereich ,Auto-
motive“ ausgebaut werden. Ob der Bereich der Nutzfahrzeuge notwendig ist, kann die
Schulleitung auf Grund ihrer Nahe zum Markt vermutlich besser beurteilen.

Handel Dialog-Marketing - Ludwig-Erhard-Berufskolleg
Die Stabilisierung des starken Bereiches ,Handel kdnnte z. B. durch die Einfihrung der
kaufmannischen Ausbildung mit Schwerpunkt Dialogmarketing erfolgen.

Gesundheitswirtschaft - BK Schloss Neuhaus

Am BK Schloss Neuhaus findet sich die Kombination von kaufmannischen und medizini-
schen Ausbildungen. Es I&dge nahe den immer wichtiger werdenden Bereich der Gesund-
heitswirtschaft dort als Innovationsfenster zu verorten und an der Entwicklung entspre-
chender Bildungsangebote zu arbeiten.

Daruber hinaus sollte - mit Blick auf die Wirtschaftsregion - der Bereich des ,Marketing*
vom BK Schloss Neuhaus als Innovationsfenster interpretiert werden.

Elektrotechnik/IT - Richard-von-Weizsacker Berufskolleg

In Abstimmung mit der Bezirksregierung gehort die Elektrotechnik / IT neben der Rechner-
gestitzten Fertigung zu den beiden Schwerpunkt-Entwicklungsbereichen der Schule. Die
Ausbildungen in den Bereichen Elektrotechnik/It bilden die Basis fur das Innovationszenter
.Rechnergestitzte Fertigung®. Dies sollte durch die Aufnahme als Innovationsfenster im
Schulentwicklungsplan dokumentiert sein

In Kombination mit der in allen vorliegenden Studien aufgestellten Forderung nach Verbesserung

des Qualifizierungsniveaus auf allen Ebenen ware die Einrichtung von an Wirtschaftsclustern ori-
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entierten Innovationszentren Berufliche Bildung an den Berufskollegs zu priifen'®. Innovationszen-

tren Berufliche Bildung sollen und mussen auf der Basis des in den Berufskollegs vorhandenen

Wissens und der Kompetenzen den Anschluss an die technologische und wissenschaftliche Ent-

wicklung in diesem Fachgebiet herstellen.

Zukunftsorientierung: Innovationszenter und Innovationsfenster
an den Berufskollegs im Kreis Paderborn

Gregor-Mendel-Berufskolleg

Innovationsfenster ,Biotechno-
logie”

Berufskolleg Schloss Neuhaus

Innovationsfenster ,Gesund-
heitswirtschaft“

Innovationsfenster ,Marketing“

Helene-Weber-Berufskolleg

Innovationsfenster ,Gesund-
heitsberufe”

Innovationszentrum ,Frihe
Kindheit”

Innovationszentrum ,Gastro-
nomie/Tourismus*

Richard-von-Weizsacker-Be-
rufskolleg

Innovationsfenster ,Elektro-
technik/IT“

Innovationszentrum fur
»Rechnergestutzte Fertigung”

Ludwig-Erhard-Berufskolleg

Innovationsfenster ,Logistik/
Speditionswirtschaft*

* Die Innovationsfenster in den ,Gesundheitsberufen® sind in ihren Auswirkungen und Po-

tential fur die Berufskollegs stark abhangig von den Entwicklungen im Gesundheitssystem.
Sie sind hier wegen ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung und Relevanz fir die Ausbildung

angefuhrt.

8 ygl. Ausflihrungen zum Projekt Innovationszentrum Berufliche Bildung (IBB OWL) ANHANG 2 von Dr. Bu-
der von der Bezirksregierung Detmold Innovationszentrum Berufliche Bildung
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2. Die Entwicklung der Schiilerzahlen

Die Entwicklung der Schiilerzahlen fiir die Berufskollegs im Kreis Paderborn bis zum Jahr 2020
erfolgt auf folgender Datenbasis und nach folgenden Prinzipien - fiir Interessierte an den mathe-
matischen Verfahren wird dieses im Anhang ausflhrlich dargestellt.
Verwendete Daten:
* Prognose des Landesamtes fir Statistik der Schiilerzahlen in den Berufsbildenden Schulen
des Landes NRW bis 2020
* Prognose des Landesamtes fiir Statistik der Bevolkerungsentwicklung in den Jahrgangs-
gruppen ,15 bis unter 18%, ,18 bis unter 20“ sowie ,20 bis unter 25 fir den Kreis Paderborn
* Prognose des Landesamtes fiir Statistik der Bevolkerungsentwicklung in den Jahrgangs-
gruppen ,15 bis unter 18%, ,18 bis unter 20“ sowie ,20 bis unter 25 fir das Land Nordrhein-
Westfalen
* flr die Betrachtung der historischen Entwicklung der Berufsbildenden Schulen des Kreises
Paderborn wurden zudem die zur Verfligung gestellten Daten des Zeitraumes 2005 - 2009
der jeweiligen Schulen verwendet.

2.1 Der Zusammenhang von Schiilerzahlen und wirtschaftlicher Entwicklung

Drei Szenarien: Standard = Trend; wirtschaftlicher Auschwung; wirtschaftlicher Abschwung
Das Trend-Szenario basiert auf der Prognose des Landes NRW fur die Entwicklung der Berufskol-
legs, aber angepasst auf die Bevdlkerungsentwicklung im Kreis Paderborn.

Das Szenario ,Aufschwung“ basiert auf der Annahme, dass im Prognosezeitraum ein wirtschaftli-
cher Aufschwung erfolgen wird, welcher Auswirkungen auf die Entwicklung in den einzelnen Seg-
menten der Berufsbildenden Schulen hat.

Zur Implementierung des Szenarios treffen wir dabei folgende Vorschriften, wobei sich die genann-
ten Prozentzahlen auf die Prognose des Landesamtes fiur die Berufsbildenden Schulen in NRW
beziehen:

* inden Jahren 2011 bis 2015 gibt es jeweils 5 % mehr Schuler im dualen Ausbildungssys-
tem, d.h. im Segment ,Berufsschule TZ*; ab 2016 bis einschliellich 2020 wird diese An-
nahme auf 3 % abgesenkt

* 60 % dieser Schuler stammen aus der ,Berufsfachschule VZ*

* jeweils 5 % aus ,Berufsorientierungsjahr bzw. ,Berufsgrundschuljahr*

* weitere 5 % stammen das der ,Fachoberschule VZ* bzw. ,Fachoberschule TZ*

* die in dieser Betrachtung noch fehlenden 20 % hatten sonst keinen Bildungsgang in den
Berufsbildenden Schulen besucht, sondern ein Studium gewahlt

* weiterhin erhdht sich die Zahl der Schiler in den Segmenten ,Fachschule VZ* bzw. ,Fach-
schule TZ%, d.h. in der beruflichen Weiterbildung, jeweils um 1 %.
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Basierend auf diesen Annahmen modifizieren wir die Prognose des Landesamtes fur Statistik fur
die Berufsbildenden Schulen auf Landesebene. An dieser Stelle sei ausdrticklich darauf hingewie-
sen, dass der Effekt der Szenarioannahmen auf die Entwicklung der jeweiligen Schulen naturlich
stark von der jeweiligen Schulstruktur im Verhaltnis zur Struktur auf Landesebene abhangt.

Im Kontrast zum Szenario ,Aufschwung“ unterstellen wir im Abschwung-Szenario eine wirtschaftli-
che Entwicklung im Prognosezeitraum, welche einen negativen Einfluss auf die Entwicklung der
Situation der verfiigbaren Ausbildungsstellen im dualen Ausbildungssystem hat.

Um diesen Effekt abzubilden treffen wir dabei folgende Annahmen:

* inden Jahren 2011 bis 2015 gibt es jeweils 5 % weniger Schiler im dualen Ausbildungs-
system, d.h. im Segment ,Berufsschule TZ*; ab 2016 bis einschlielich 2020 wird diese An-
nahme auf 3 % abgesenkt

* 70 % dieser Schuler wahlen stattdessen die ,Berufsfachschule VZ*

* jeweils 5 % wahlen ein ,Berufsorientierungsjahr” bzw. ein ,Berufsgrundschuljahr*

* weitere 10 % besuchen als Folge der mangelnden Ausbildungsplatze die ,Fachoberschule
VZ* bzw. die ,Fachoberschule TZ*

¢ weiterhin erhoht sich die Zahl der Schiiler in den Segmenten ,Fachschule VZ* bzw. ,Fach-
schule TZ%, d.h. in der beruflichen Weiterbildung, jeweils um 2 %.

Effekte der drei Szenarien:

Standard 3.563 3.548 3.395 3.284 3.492 3.354 3.193 3.086 3.063 2.960 2.973 2.900
Aufschwung 3.563 3.529 3.175 3.069 3.279 3.143 2.984 2.964 2.944 2.846 2.860 2.790
Abschwung 3.563 3.529 3.667 3.551 3.750 3.614 3.455 3.240 3.216 3.112 3.124 3.043

Kreis Paderborn - Entwicklung Vollzeitschiiler
4.000
3.750
3.500
3.250
3.000
2.750
2.500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O Standard O Aufschwung Abschwung

Insbesondere bei den Vollzeitschilern zeigt sich der vom Doppeljahrgang der Gymnasialabganger
ausgeldste Effekt, und zwar sowohl der steigenden Zahlen am Berufskollegs als auch der der Ver-
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drangung bei Bildungsgangen und Ausbildungsverhaltnissen. Diese werden von besonderer Bri-
sanz bei den Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz (vgl. Kap. 3 in diesem Teil des Gutachtens).

Standard 6.858 6.678 6.429 6.276 6.386 6.285 6.188 6.050 5.966 5.757 5.728 5.532
Aufschwung 6.858 6.692 6.689 6.534 6.628 6.532 6.441 6.219 6.132 5.921 5.889 5.684
Abschwung 6.858 6.692 6.212 6.068 6.174 6.077 5.985 5.935 5.849 5639 5.612 5.419

Kreis Paderborn - Entwicklung Teilzeitschiiler
7.250

6.250
5.250
4.250

3.250
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O Standard O Aufschwung Abschwung

2.2. Die Entwicklung an den Berufskollegs des Kreises

Die nachfolgenden Tabellen liefern einen detaillierten Uberblick zu den Schiilerzahlen in den Aus-
bildungsberufen und den schulischen Formen des Berufskollegs. In dieser Ubersicht konzentrieren
wir uns auf das Trend-Szenario, weil die zentrale Perspektive die auf die Entwicklung von Berufen
und Berufsfeldern bzw. Bildungsgangen ist. Dabei spielen zwei Prif-Fragen eine wichtige Rolle:

* Gibt es Berufe bzw. Bildungsgange, die - vor allem durch die demographische Entwicklung
- eine kritische Grofe erreichen?

* Gibt es Berufe, Berufsfelder oder Bildungsgange, die mit Blick auf den Fachkraftemangel
(vgl.. Kap.2 in diesem Teil des Gutachtens) bzw. mit Blick auf die notwendige Versorgung
von Jugendlichen ohne Ausbildungsverhaltnis zusatzlich angeboten werden kénnten?

Die Zahlen fur die Klassen in der Berufsvorbereitung werden gesondert betrachtet, vgl. Kap. 3.
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2.2.1 Gregor-Mendel-Berufskolleg

Wahrend die Ausbildung zum Forstwirt kiinftig nicht mehr angeboten wird, ist davon auszugehen,
dass die derzeit angebotenen Ausbildungsberufe beibehalten werden. Im Trend-Szenario entwi-
ckeln sich die Zahlen in der Dualen Ausbildung wie folgt:

Berufsschule im dua- Berufsfeld \'/4) 2017
len System TZ

Florist Agrarwirtschaft TZ gg

Gartner - mit diversen  Agrarwirtschaft TZ 191 171 165 162 160 160 160 157 155 150 149 144
Spezifikationen

Landwirt Agrarwirtschaft TZ 129 109 105 103 102 102 102 100 98 95 94 91

Ge- 408 351 339 333 329 329 329 323 318 308 305 295
sa
mt

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ
VZ 17

Berufsgrundschuljahr - Agrarwirtschaft

Agrarwirtschaft

BVB Agrarwirtschaft TZ 16 37 33 30 44 36 29 26 26 24 25 23
Ge- 32 54 48 44 65 53 43 38 38 35 37 34
sa
mt

Fachoberschule Berufsfeld vz/ 2017
TZ

AgrarW"'tschaft Fach- AgrarWIrtschaft TZ 31 42 37 37 37 34 34

oberschule KI. 11

Agrarwirtschaft - Fach- Agrarwirtschaft VZ 23 27 25 24 26 25 23 22 22 21 21 21

oberschule KI. 12S

Agrarwirtschaft - Fach- Agrarwirtschaft VZ 13 26 24 23 25 24 22 21 21 20 20 20

oberschule KI. 12B

Ge- 67 95 83 84 88 86 80 77 77 74 74 74
sa
mt

Diese Entwicklung fihrt zu folgenden Gesamtzahlen:

“WW“WWWWW - WWW

Vollzeit
Teilzeit 455 430 411 400 410 402 393 383 378 365 363 351
Gesamt 507 500 475 461 482 468 452 438 433 417 416 403

Dr. Garbe Consult 60



Schulentwicklungsplanung Berufskollegs Kreis Paderborn

m - WWWW - WWW - WWW

Berufsschule im dualen 408 351 339 333 329 329 329 323 318 308 305 295

System

Berufliche Vorbereitung TZ 32 54 48 44 65 53 43 38 38 35 37 34

Berufsoberschule \Z4 67 95 88 84 88 86 80 77 77 74 74 74
Ge- . 507 500 475 461 482 468 452 438 433 417 416 403
sam

Gregor-Mendel-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2020

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsoberschule

Uber die hier prognostizierten Entwicklungen hinaus, ware an die Einrichtung von Bildungsgangen
im Bereich Biotechnologie zu denken.

2.2.2 BK Schloss Neuhaus

Das Angebot der Ausbildungsberufe entwickelt sich wie folgt:

Berufsschule im | Berufsfeld | VZ/ 2017
dualen System TZ
Bankkaufleute Banken/Fi- 154 150 145 142 140 140 140 138 136 131 130 126
nanzen/Ver-

sicherungen
Biirokaufleute Wirtschaft Tz 387 377 364 357 352 352 352 346 341 329 326 315

und Verwal-

tung
Verwaltungs- Wirtschaft TZ 67 65 63 62 61 61 61 60 59 57 56 54
fachangestellte ~ und Verwal-

tung

Justizfachange- Rechtsberu- TZ 66 64 62 61 60 60 60 59 58 56 55 53
stellte* fe
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R-/RN-Fachange- Rechtsberu- TZ 105 102 98 9 95 95 95 93 92 89 8 85
stellte fe
Steuerfachange- Banken/Fi-  TZ 402 99 96 94 93 93 93 91 9 87 86 83

stellte nanzen/Ver-
sicherungen

Medizinische Medizin TZ 485 180 174 170 168 168 168 165 162 156 155 150
Fachangestellte
Zahnmedizinische Medizin TZ 132 129 125 122 120 120 120 118 116 112 111 107

Fachangestellte
Ge- 1.198 1.166 1.127 1.104 1.089 1.089 1.089 1.070 1.054 1.017 1.007 973

sa

mt
Bis zum Schuljahr 2016/17 erreicht kein Ausbildungsberuf eine kritische GréRe; ab diesem Zeit-
punkt muss auf die Entwicklung bei den Verwaltungs- und Justizfachangestellten geachtet werden.
Diese Ausbildungen werden - wie oben beschrieben - von Seiten des Landes entschieden und sind

auf der Seite der Schule bzw. des Kreises nicht steuerbar.

Berufsfachschule Berufsfeld vz/ 2017
TZ
\V/4

Handelsschule Wirtschaft und
Verwaltung
Hoéhere Handelsschule  Wirtschaft und VZ 477 467 443 424 427 418 403 390 386 370 371 360
Verwaltung
Ge- 550 538 510 488 491 481 464 449 444 426 427 414
samt
Berufsausbildung mit Berufsfeld vz/ 2017
FHR TZ
Kaufmannische Assis- Wirtschaft und VZ 61 62 57 57
tenten (3j; VZ) Verwaltung
Ge- 61 63 63 63 63 63 62 60 59 57 57 55
samt
Berufsfeld vz/ 2017
TZ
FS fiir Wirtschaft Wirtschaft und VZ o956 256 254 254 253 253 254 255 256 256 256 255
Verwaltung

Ge- 256 256 254 254 253 253 254 255 256 256 256 255
samt

Die kinftige Verteilung auf zwischen Vollzeit und Teilzeit-Ausbildungen zeigen die nachfolgenden
Tabellen, die Verteilung auf die Schulformen und die Berufsfelder die Grafiken:

Tl il

Vollzeit 970 959 919 890 933 901 838 833 808 813 792
Teilzeit 1.198 1.166 1.127 1.104 1.089 1.089 1.089 1.070 1.054 1.017 1.007 973
Gesamt 2.168 2.125 2.046 1.994 2.022 1.990 1.953 1.908 1.887 1.825 1.820 1.765
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BK SchloB Neuhaus - Schiilerstruktur 2020

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @ Berufsausbildung mit FHR
@® Fachschule

In dieser Grafik werden die geringen Anteile der Schilerschaft bei der beruflichen Vorbereitung,
aber auch bei den vollzeitschulischen Ausbildungen mit héherwertigen Schulabschllissen deutlich.
Diese Schule kénnte strukturell sicher einen AHR-Bildungsgang vertragen. Dabei dirfte allerdings
nicht das berufliche Gymnasium am Ludwig-Erhard-Berufskolleg geschwacht werden. Wichtig flr
eine solche Entscheidung ware auch die Entwicklung der Gesamt- bzw. Gemeinschaftsschulen in
der Region. Da die Sekundarstufe des allgemeinen Schulsystems im Umbruch ist, kbnnten sich
Situationen ergeben, in denen eine oder mehrere Schulen der Sekundarstufe | die Zusammenar-
beit mit einem Berufskolleg suchen.
Insofern sind die Antrage des BK Schloss Neuhaus aus dem September 2009 zur Errichtung wei-
terer Bildungsgange aus der Sicht des Gutachters wie folgt zu beurteilen:
* Errichtung eines beruflichen Gymnasiums mit den Schwerpunkten Mathematik, Philosophie
und Informatik gemal APO BK, Anlage D 21 sowie
* Einrichtung einer Klasse 13 der Fachoberschule (APO BK, Anlage D 29) flr diejenigen
Schulerinnen und Schiiler, die eine kaufmannische Berufsausbildung abgeschlossen und
bereits die Fachhochschulreife erworben haben, mit dem Ziel die AHR zu erwerben

Beide Bildungsgange passen zum Profil des Berufskollegs und stiitzen die landesweiten
Bemuhungen zur Steigerung der sog. AHR-Quote. Insofern ware es gut, wenn sich ein sol-
ches Angebot etablieren kénnte. Allerdings ist aus unterschiedlichen Griinden relativ unsi-
cher, ob ein solches Angebot angenommen wird. Die Ausrichtung des beruflichen Gymna-
siums ist - auch mit Blick auf die Wirtschaftsstruktur im Kreis - sicher wiinschenswert, aller-
dings durfte die gewahlte Facherkombination bei den Interessenten als ,anspruchsvoll gel-
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ten. Die Klasse der FOS spricht eine bestimmte Zielgruppe an, ob diese grol3 genug ist,
hier eine ausreichend grof3e Zahl auf Dauer anzusprechen ist unsicher. In beiden Fallen
wird die Schule auf Kooperation mit Schulen der Sekundarstufe und/oder entsprechendes
Marketing setzen missen.

* Doppelt qualifizierender Ausbildung: Kaufmannische/r Assistent/in und AHR (Berufsab-
schluss nach Landesrecht und zur allgemeinen Hochschulreife APO BK, Anlage D12)
Das Problem dieses Bildungsgangs liegt nicht in der von der Schule vorgeschlagenen in-
haltlichen Ausrichtung ,Europaischer Binnenhandel, sondern im ,Berufsabschluss nach
Landesrecht®. Diese Berufsabschluss wird in vielen Bereichen NRWs von der lokalen und
regionalen Wirtschaft nicht anerkannt. Die voll und in der Regel gut ausgebildeten jungen
Leute werden haufig in eine weitere Berufsbildung auf der Basis der IHK-Prifungsordnung
gezwungen oder eben nicht eingestellt. Insofern kennt der Gutachter eine Reihe von Schul-
tragern, die eher an einer Begrenzung oder an einer Abschaffung dieser Bildungsgange als
einer Einrichtung denken. Ohne eine entsprechend positive Stellungnahme der IHK, der
regionalen Wirtschaft und der Bezirksregierung empfiehlt der Gutachter dem Schultrager,
hier ZurGckhaltung zu tben.

BK SchloB Neuhaus - Schiilerstruktur 2020

@ Banken/Finanzen/Versicherungen @ Wirtschaft und Verwaltung
Medizin @® Rechtsberufe
@ diverse Berufsfelder
Aus den Anteilen der Berufsfelder ist noch keine Gefahrdung eines Bereiches erkennbar; deutlich
ist aber dass die Rechtsberufe tendenziell in ihrer quantitativen Bedeutung abnehmen. Die Grafik
verdeutlicht noch einmal, dass ein (Kreis-)Segment ,Gesundheitswirtschaft* gut zu den anderen
Berufsfeldern passen wiirde.
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2.2.3 Helene-Weber-Berufskolleg

Die Duale Ausbildung am Helene-Weber-Berufskolleg war und bleibt stark vertreten fir ein Be-

rufskolleg mit diesem Profil:

Berufsschule im dua-| Berufsfeld VZ/TZ 2017
len System

Hauswirtschaft Ernéhrung und 55 54 53 52
Hauswirtschaft
Backer/in Erndhrung und TZ 59 57 55 54 53 53 53 52 51 49 49 47
Hauswirtschaft
Fleischer/in Emdhrungund  TZ 54 53 51 50 49 49 49 48 47 45 45 43
Hauswirtschaft
Fachverkaufer/in fiir Erndhrung und TZ 162 158 153 150 148 148 148 146 144 139 138 133
das Lebensmittel- Hauswirtschaft
handwerk
Gastgewerbe, 1. Jahr  Ernahrung und TZ 102 99 96 94 93 93 93 91 90 87 86 83
Hauswirtschaft
Koch/Kéchin Erdhrungund ~ TZ 103 100 97 95 94 94 94 92 91 88 87 84
Hauswirtschaft
Hotel-/Restaurant- Ernahrung und TZ 122 119 115 113 112 112 112 110 108 104 103 99
fachmann/ -frau Hauswirtschaft
Friseur/in Korperpflege TZ 190 185 179 175 173 173 173 170 167 161 159 154
Gesamt 852 829 802 786 776 776 776 762 750 723 717 691

Die vollzeitschulischen Ausbildungen entwickeln sich wie folgt:

W S e Wﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
TZ

BAB/ K|nderpf|eger/|n Soziales und 78 76 72 69 70 68 66 64 63 60 60 58
Gesundheits-
VZ) wesen
(BAB/  servicekraft Ernahrung und VZ @4 63 60 57 57 56 54 52 51 49 49 48
FOR 2j; Hauswirtschaft
VZ)
(BAB/  sozialhelfer/in Soziales und VZ 9o 8 83 79 80 78 75 73 72 69 69 67
FOR 2j; Gesundheits-
VZ) wesen
(BG 1j; (Schiiler mit FOR) Soziales und VZ 94 23 22 21 21 21 20 19 19 18 18 17
VZ)  Gesundheitswesen  Gesundheits-
wesen
Ge- 256 250 237 226 228 223 215 208 205 196 196 190
samt
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Hohere Berufsfach- Berufsfeld VZ/TZ 2017
schule

Fachoberschule KI. 11  Ernahrung und
- Erndhrung und HW  Hauswirtschaft

Fachoberschule KI. 11  Gestaltung TZ 43 42 39 37 37 37 35 34 34 33 33 33
- Gestaltung

Fachoberschule K. 11 Soziales und TZ 78 76 71 67 67 66 63 61 60 58 57 56
- Sozial-u. Gesund- Gesundheitswe-

heitswesen sen

Fachoberschule KI. 12 Ernahrung und VZ 94 23 22 21 23 22 20 19 19 18 18 18
- Ernéhrung und HW Hauswirtschaft

Fachoberschule KI. 12 Gestaltung VZ 39 38 36 34 37 35 33 32 32 31 31 31
- Gestaltung

Fachoberschule KI. 12 Soziales und VZ g4 82 77 73 78 75 70 67 66 64 63 62
- Sozial-u. Gesund- Gesundheitswe-

heitswesen sen

Ge- 292 284 267 253 263 256 241 232 230 222 220 218

samt
Berufliches Gym- Berufsfeld \'74}
nasium TZ
(BAB/  Erzieher (mit Berufs- Sozialesund Ge- VZ 77 80 80 80 81 80 78 77 74 74 72
AHR 4j; praktikum) sundheitswesen
VZ)

(BK/ Erz|ehungsw|ssen_ Soziales und Ge- VZ 70 73 73 73 74 74 73 71 70 68 68 66
AHR 3j; schaften sundheitswesen
VZ

Ge- 147 153 153 153 155 155 153 149 147 142 142 138
sa
mt

Das Angebot des beruflichen Gymnasiums wird ab dem Schuljahr 2011/12 um den Bildungsgang
~Allgemeine Hochschulreife (Freizeitsportleiter/in)‘ gemal APO BK, Anlage D 17 erganzt. Diese
Erweiterung ist aus Sicht des Gutachters unter dem Aspekt der zunehmenden Bedeutung des Ge-
sundheits- und Freizeitsektors in Kombination mit der notwendigen Steigerung von AHR-Abschlis-
sen befurwortet worden.

Berufsfeld vz/ 2017
TZ

FS Sozialwesen — So- SozialesundGe- VZ 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52

zialpadagogik (Theorie sundheitswesen
Jahrgang 1 und 2)

FS Sozialwesen — So- Sozialesund Ge- VZ o7 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
zialpadagogik (Praxis ~ sundheitswesen
Jahrgang 3)

Ge- 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
samt
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Die kunftige Struktur der Schule wird wiederum durch die Tabelle zu den Anteilen von Vollzeit und

Teilzeit sowie durch die Grafiken deutlich gemacht:

T ol ol

Vollzeit 695 690 662 640 687 658 624 602 596 574 576 561
Teilzeit 1.207 1.176 1.120 1.082 1.154 1.108 1.062 1.025 1.012 970 971 933
Gesamt 1.902 1.866 1.782 1.722 1.841 1.766 1.686 1.627 1.608 1.544 1.547 1.494

Helene-Weber-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2020

‘V‘Q%

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @® Hohere Berufsfachschule
@® Berufliches Gymnasium @® Fachschule

Der Anteil des beruflichen Gymnasiums wird sicher zunehmen, wenn ab dem nachsten Schuljahr
der neue Bildungsgang eingefiihrt wird; da damit zu rechnen ist,dass dieser mindestens einzigig
in Anspruch genommen wird.

Die nachfolgende Grafik zum Anteil der Berufsfelder an der Schilerschaft zeigt auch fir die Zu-
kunft nur einen Anteil von 4%, der durch die Fachoberschule Gestaltung mit den Klassen 11 und
12 erbracht wird.

Aus der Sicht des Gutachters sollte der Bereich ,,Gestaltung” trotz des attraktiven Angebotes zur
Erlangung der Fachhochschulreife aufgegeben werden, weil der Bereich der Gestaltung in der re-
gionalen Wirtschaft keine grofe Rolle spielt und weil der Bereich der Mediengestaltung durch das
b.i.b. angeboten wird.

Das Helene-Weber-Berufskolleg ware mit einem auf drei Saulen basierenden Profil wie
* Erndhrung und Hauswirtschaft
* Erziehung und Soziales sowie
* Gesundheit und Koérperpflege
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gut aufgestellt.

Helene-Weber-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2020

oS

@ Ernahrung und Hauswirtschaft @ Soziales und Gesundheitswesen
Gestaltung @® Korperpflege
@ diverse Berufsfelder
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2.2.4 Richard-von-Weizsédcker-Berufskolleg

Die Vielfalt der beruflichen Ausbildung wird auch in der Zukunft erhalten bleiben:

Berufsschule im Berufsfeld |VZ/TZ 2017
dualen System

Anlagenmechaniker
Ausbaufacharbeiter
Bauzeichner

Beton- u. Stahlbeton-

bauer

Dachdecker — Dach-,
Wand- und Abdich-
tungstechnik

Elektroniker fir Be-
triebstechnik

Elektroniker fiir Energie-
und Gebaudetechnik

Fachinformatiker — An-
wendungsentwicklung

Fachinformatiker — Sys-
temintegration

Fertigungsmechaniker

Fliesen-, Platten-, Mo-
saikleger

Glasveredler — Glasma-
lerei und Kunstvergla-
sung

Hochbaufacharbeiter
Holzmechaniker

Industriemechaniker

Informations- u. Tele-
kommunikationssystem-
Elektroniker

Kanalbauer

Konstruktionsmechani-
ker

Maler u. Lackierer —
Gestaltung und In-
standhaltung

Maurer
Mechatroniker

Metallbauer — Konstruk-
tionstechnik

Polster- u. Dekorations-
naher

Polsterer

Dr. Garbe Consult

Metalltechnik
Hoch- und
Tiefbau

Hoch- und
Tiefbau

Hoch- und
Tiefbau

Hoch- und
Tiefbau

Elektrotechnik

Elektrotechnik

Informatik

Informatik

Metalltechnik

Hoch- und
Tiefbau

diverse Be-
rufsfelder

Bau- und
Holztechnik

Bau- und
Holztechnik

Metalltechnik

Informatik

Hoch- und
Tiefbau

Metalltechnik

Farbtechnik
und Raumge-
staltung

Hoch- und
Tiefbau

Metalltechnik

Metalltechnik

Farbtechnik
und Raumge-
staltung

Farbtechnik
und Raumge-
staltung

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ
TZ

TZ

TZ

TZ

TZ
TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ
TZ

TZ

TZ

188
4

39

17

19

124

122

59

67

11

25

13

31

228
20

11

136

41

98
107

11

183
4

38

17

19

121

119

57

65

11

24

13

30

222
19

11

132

40

95
104

11

177
4

37

16

18

17

115

55

63

11

23

13

29

214
18

11

127

39

92
100

11

173
4

36

16

18

115

113

54

62

11

23

13

28

210
18

11

124

38

90
98

11

171
4

36

16

18

113

112

53

61

11

23

13

28

207
18

11

122

38

89
97

11

171
4

36

16

18

113

112

53

61

11

23

13

28

207
18

11

122

38

89
97

11

171
4

36

16

18

113

112

53

61

11

23

13

28

207
18

11

122

38

89
97

11

168
4

35

16

18

M

110

52

60

11

23

13

28

204
18

11

120

37

88
95

11

165
4

34

16

18

109

108

51

59

11

23

13

28

201
18

11

118

36

87
94

11

159
4

33

15

17

105

104

49

57

11

22

13

27

194
17

11

114

35

84
91

11

158
4

33

15

17

104

103

49

56

11

22

13

27

192
17

11

113

35

83
90

11
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1563
4

32

14

16

100

99

47

54

11

21

13

26

185
16

11

109

34

80
87

11
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Raumausstatter

Strallenbauer

Technischer Zeichner

Tiefbaufacharbeiter

Tischler

Werkzeugmechaniker

Zerspanungsmechani-
ker

Zimmerer

Feinwerkmechaniker

Kraftfahrzeugmechatro-
niker

Verfahrensmechaniker
in der Hltten- u. Halb-
zeugindustrie — Stahl-

Umformung

Fahrzeuglackierer

Mechaniker fiir Land-
maschinentechnik

Bauten- und Objektbe-
schichter

Maschinen- und Anla-
genfiihrer

Kraftfahrzeugservice-
mechaniker

Industriemechaniker

Technischer Zeichner -
Maschinen- u. Anlage-
ntechnik

Werkzeugmechaniker

Zerspanungsmechani-
ker

Verfahrensmechaniker
in der Hutten- u. Halb-
zeugindustrie — Stahl-

Umformung

Farbtechnik
und Raumge-
staltung

Hoch- und
Tiefbau

Metalltechnik

Hoch- und
Tiefbau

Bau- und
Holztechnik

Metalltechnik
Metalltechnik
Bau- und
Holztechnik

Metalltechnik

KFZ-Technik

Metalltechnik

KFZ-Technik

KFZ-Technik

Farbtechnik
und Raumge-
staltung

Metalltechnik

KFZ-Technik

Metalltechnik

Metalltechnik

Metalltechnik

Metalltechnik

Metalltechnik

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ
TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

TZ

Ge-

samt

47

43

133

73

119

44

72

206

130

39

19

47

46

42

130

71

116

43

70

201

127

38

19

46

44

41

126

69

112

42

68

194

123

37

18

44

43

40

123

68

110

41

67

190

120

36

18

43

42

39

121

67

109

40

66

188

118

36

18

42

42

39

121

67

109

40

66

188

118

36

18

42

42

39

121

67

109

40

66

188

118

36

18

42

41

38

119

66

107

39

65

185

116

35

18

41

40

37

117

65

105

38

64

182

114

34

18

40
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39

36

113

63

101

37

62

176

110

33

17

39

39

36

112

62

100

37

61

174

109

33

17

39

38

35

108

60

97

36

59

168

105

32

16

38

2.396 2.337 2.261 2.218 2.191 2.191 2.191 2.156 2.122 2.052 2.036 1.968

Auf die Problematik der niederfrequenten Berufe und deren Beschulung in Fachklassen ist bereits

hingewiesen worden. Die relativ geringen Zahlen in den Berufsfeldern ,Bau” und ,Holz* kénnten
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mittelfristig dazu fihren, Kooperationsgesprache z.B. mit dem Kreis Hoxter aufzunehmen, um die
Beschulung in diesen Berufsfeldern zu sichern.

Hohere Berufsfach- Berufsfeld |VZ/TZ
schule

BAB/ Elektrotechnischer Elektrotechnik VZ 76 74 69 66 71 68 63 61 60 58 57 56
Assistent

31,VZ)

(BK/  Bau-u. Holztechnik Bau-undHolz= VZ 39 38 36 34 37 35 33 32 32 31 31 31

FHR 2j; technik

VZ2)

(BK/  Elektrotechnik Elektrotechnik VZ gy 78 73 69 74 71 66 63 62 60 59 58
FHR 2j;

\V74)

(BK/  Metalltechnik Metalltechnik ~ VZ 107 104 97 92 99 95 88 85 84 81 80 79
FHR 2j;

VZ)

(BK/  Bau-u. Holztechnik Bau-undHolz~= VZ 11 11 10 10 11 11 10 10 10 10 10 10
FHR 1j; technik

VZ)

(BK/  Elektrotechnik Elektrotechnik vz 19 19 18 17 18 17 16 15 15 14 14 14

FHR 1j;

VZ)

(BK/ Metalltechnik Metalltechnik vVZ 30 29 27 26 28 27 25 24 24 23 23 23

FHR 1j;

VZ)
Ge- 362 353 330 314 338 324 301 290 287 277 274 271
samt

Berufliches Gym- | Berufsfeld | VZ/T. 62017
nasium
(BAB/ Assistent fur Kon- Technik 38 38 38 38 37 36 35

R 4j; struktions- und Fer-
tigungstechnik /
AHR

Ge- 37 38 38 38 38 38 38 37 36 35 35 34
samt

Berufsfeld | VZ/ 2017
TZ

(BW 2j; FS Technik/Elektro- Elektrotech-
VZ)  technik nik

(BW 2j: FS Technik/Maschi. Technik VZ 104 104 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
VZ)  nenbautechnik

(BW 4j; FS Technik/Elektro. Elektrotech- TZ o 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
TZ)  technik nik

(BW 4j; FS Technik/Maschi- Technik TZ 139 139 138 138 137 137 137 137 138 138 138 138
TZ)  nenbautechnik

(BW 4j; FS Technik/Mechat- Technik TZ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TZ)  ronik

Ge- 407 407 405 405 404 404 404 404 405 405 405 405
samt
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Die Bildungsgange des beruflichen Gymnasiums und der Fachschulen sind von zentraler Bedeu-
tung fir das Innovationszentrum Berufliche Bildung flnnovationszentrum Berufliche Bildungur
rechnergestutzte Fertigung.

Die auch in der Zukunft sichtbare Struktur der Schule wird durch die nachfolgende Tabelle und die
Grafiken verdeutlicht:

Vollzeit 738 727 685 656 757 700 641 612 608 588 592 578
Teilzeit 2.794 2.732 2.641 2.587 2.617 2.585 2.557 2.509 2.476 2.398 2.388 2.312
Gesamt 3.532 3.459 3.326 3.243 3.374 3.285 3.198 3.121 3.084 2.986 2.980 2.890

Richard-von-Weizsacker-BK - Schiilerstruktur 2020

rit)

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Hohere Berufsfachschule @® Berufliches Gymnasium
@ Fachschule

Der Anteil der Dualen Ausbildung bleibt auf3erordentlich hoch; der Anteil der AHR-Ausbildung ist
und bleibt ohne erganzende Angebote sehr gering. Allerdings dirfte das Potential fur die Ansiede-
lung eines auf Technik spezialisierten beruflichen Gymnasiums nicht ausreichen.

Die im letzten Jahr aufgeworfene Frage der Einrichtung eines Ausbildungsganges ,Berufskraftfah-
rer, der jetzt fur das Kreisberufskollegin Brakel genehmigt worden ist, ist erst wieder aufzugreifen,
wenn seitens der Wirtschaft eine entsprechende Nachfrage dauerhaft glaubhaft gemacht werden
kann.
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2.2.5 Ludwig-Erhard-Berufskolleg

Am Ludwig-Erhard-Berufskolleg entwickeln sich die dualen Ausbildungsberufe wie folgt:

Berufsschule im Berufsfeld \"/4) 2017
dualen System TZ

Einzelhandelskauf-  Handel TZ 448 436 421 412 407 407 406 399 393 379 375 362
leute

GroRhandelskaufleu- Handel TZ 192 187 181 177 175 175 175 172 169 163 161 155
te

Industriekaufleute Wirtschaftund  TZ 254 248 239 234 231 231 231 227 223 215 213 205

Verwaltung

Automobilkaufleute ~ Wirtschaftund  TZ 71 69 67 66 65 65 65 64 63 61 60 58
Verwaltung

Fachkraft fiir Lager-  Logistik TZ 120 117 113 111 110 110 110 108 106 102 101 98

logistik

IT-Kaufleute Wirtschaftund  TZ 52 51 49 48 47 47 47 46 45 43 43 42
Verwaltung

Ge- 1.137 1.108 1.070 1.048 1.035 1.035 1.034 1.016 999 963 953 920
samt
Hier ware aus der Sicht des Gutachters Potential den Schwerpunkt Logistik zu starken und mit der
Wirtschaft zu prifen, ob die genannten Ausbildungsberufe wie ,Fachkraft fir Kurier/Express- und
Postdienstleistungen®, ,Fachlagerist, ,Kaufmann/frau fir Spedition und Lagerlogistik” kiinftig bené-

tigt werden.
Berufsfachschule Berufsfeld \'/4) 2013 2017
TZ
Handelsschule Wirtschaft und VZ 222 217 205 196 197 193 186 180 178 170 170 165
Verwaltung
Hoéhere Handelsschule Wirtschaft und VZ 479 469 444 425 428 418 403 390 386 369 371 361
Verwaltung

Ge- 701 686 649 621 625 611 589 570 564 539 541 526
samt

TZ

Kaufmannische As- Wirtschaftund VennVZ 57 56 52 49 53 51 47 45 44 43 43 42
sistenten, IT (3j; VZ)

Kaufmannische As- Wirtschaft und Venn VZ 117 114 107 102 110 105 98 94 93 90 89 88
sistenten, BR (3j;
VZ)

Ges 174 170 159 151 163 156 145 139 137 133 132 130
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Berufliches Gymna- Berufsfeld | VZ/TZ WWWW 2013 2017
sium

Wirtschaftsgymnasium Wirtschaft und VZ 233 242 243 243 245 245 243 236 233 225 224 217
Verwaltung

Ge- 233 242 243 243 245 245 243 236 233 225 224 217
samt

— W“ﬂﬁ“ﬂ“ﬁ - WWW

Vollzeit 1.108 1.102 1.065 1.037 1.043 1.029 1.005 979 971 938 939 917
Teilzeit 1.204 1.174 1.130 1.103 1.116 1.101 1.087 1.063 1.046 1.007 999 963
Gesamt 2.312 2.276 2.195 2.140 2.159 2.130 2.092 2.042 2.017 1.945 1.938 1.880

Das Ludwig-Erhard-Berufskolleg ist zwischen Teilzeit- und Vollzeit-Angebot gut austariert.

Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2020

@ Berufsschule im dualen System @ Berufliche Vorbereitung
Berufsfachschule @® Berufliches Gymnasium
@ Fachschule
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Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Schiilerstruktur 2020

@ \Wirtschaft und Verwaltung @ Handel Logistik
@ diverse Berufsfelder

Eine Starkung des Bereichs ,Logistik/Spedition“ wiirde der Verteilung auf Berufsfelder eher gut tun.
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3. Jugendliche ohne Ausbildungsverhaltnis

An den Berufskollegs im Kreis Paderborn besuchen eine Vielzahl von Schiilerinnen und Schiilern,
die keine Ausbildungsstelle bekommen haben bzw. sich noch nicht flir eine schulische Weiterquali-
fizierung anmelden konnten, Ausbildungen und Lehrgange in der Berufsvorbereitung. Diese wer-
den zum Teil ausschlieRlich durch die Berufskollegs angeboten, machmal aber auch in Zusam-
menarbeit mit Freien Tragern. Die Angebote selbst werden nicht allein durch die Entscheidungen
der Berufskollegs bzw. des Schultragers bestimmt, sondern auch und vor allem durch Malkhahmen
des Landes und der Agentur fir Arbeit.

3.1 Schiuler in beruflichen VorbereitungsmafRnahmen

Zur Verdeutlichung des quantitativen Ausmales werden im Folgenden die Zahlen differenziert
nach den Standorten der Berufskollegs im Kreis Paderborn dargestellt.

Gregor-Mendel-Berufskolleg:

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ
VZ 17 17

Berufsgrundschuljahr - Agrarwirtschaft

Agrarwirtschaft

BVB Agrarwirtschaft TZ 16 37 33 30 44 36 29 26 26 24 25 23
Ge- 32 54 48 44 65 53 43 38 38 35 37 34
sa
mt

Berufskolleg Schloss Neuhaus:

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ

Berufsgrundschuljahr ~ diverse Berufsfelder VZ 84 75 102 84
Berufsvorbereitung diverse Berufsfelder VZ 19 19 17 16 24 20 16 14 14 13 14 13

Ge- 103 102 92 85 126 104 84 74 74 69 73 68
sa
mt

Helene-Weber-Berufskolleg:

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ

Werkstattjahr (2jahrig ~ diverse Berufsfelder TZ 210 206 186 171 253 208 168 149 149 138 146 135
in Teilzeitform)

Berufsorientierungsjahr diverse Berufsfelder VZ 18 18 16 15 29 21 15 13 13 12 13 12

Berufsgrundschuljahr ~ diverse Berufsfelder VZ 48 47 42 39 58 48 39 35 35 32 34 31

Ge- 276 271 244 225 340 277 222 197 197 182 193 178
sa
mt
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Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg:

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ

Berufsorientierungsjahr diverse Berufsfelder VZ

Berufsgrundschuljahr ~ diverse Berufsfelder VZ 1g4 161 145 133 197 162 131 116 116 108 114 105

Werkstattjahr (2jahrig ~ diverse Berufsfelder TZ 149 146 132 121 179 147 119 106 106 98 104 96
in Teilzeitform)

Ge- 330 324 292 268 403 328 264 234 234 217 230 212
sa
mt

Ludwig-Erhard-Berufskolleg:

Berufliche Vorberei- Berufsfeld vz/ 2017
tung TZ

Berufsvorbereitung diverse Berufsfelder TZ 67 44 46

Ge- 67 66 60 55 81 66 53 47 47 44 46 43
sa
mt

Insgesamt sind die Zahlen der Schiiler in Berufsvorbereitung mit etwa 800 heute und vor allem
zum Schuljahr 2013/14 mit etwa 1.000 so hoch, dass mit Blick auf die Zukunft und den so oft be-
schworenen Fachkraftemangel zwei Dinge Uberlegt werden mussen:
* Wie kénnen junge Leute besser auf die Berufsausbildung vorbereitet werden?
* Ist das vorhandene Ausbildungsplatzangebot hinreichend oder muss auch die Bereitschaft
zur Ausbildung, und damit die Eigenverantwortung der Betriebe und Unternehmen einge-
fordert werden?

Im Vergleich zur Situation in NRW ist die Quote der Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz mit etwa
7,7% etwa doppelt so hoch wie im Land mit 3,9%.1°

3.2 Was tun?

Die Frage, wie junge Menschen besser auf die Berufsausbildung vorbereitet werden kénnen, kann
nicht nur im Kontext der Berufskollegs und Berufsvorbereitungsmaflinahmen beantwortet werden.
Vielfach ,reparieren” Berufskollegs mir ihrem Angebot lediglich die Ergebnisse der zuvor durchlau-
fenen Schulformen.

Die Frage nach der Wirksamkeit und Effizienz der in allen Regelschulen stattfinden Berufsorientie-
rungsmafnahmen muss - zumindest mit Blick auf die 0.g. Schilerzahlen - mehr als nachdenklich
stimmen.

9 vgl. Bildungsreport NRW 2010, Schriftenreihe Nr. 68 hrsg. von IT.NRW und eigene Berechnungen
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== Feststellungen zur Problemlage

Sowohl die Schulen als auch die Organe des Kreises nutzen die klassischen Instrumente der Be-
rufsorientierung wie Praktika, Bewerbungstrainings, Ausbildungsmessen etc.. Erganzende Projekte
von Landesseite oder der Agentur flr Arbeit sowie der lokalen Wirtschaft werden dankbar aufge-
griffen und umgesetzt. Dennoch bleibt ein groRes Unbehagen und auch eine Unzufriedenheit mit
dem Ergebnis bzw. der Effizienz dieser Malinahmen, weil offenbar zu wenige Schulerinnen und
Schuler den Weg in das Berufsleben finden, um selbstbestimmt ihr Leben zu definieren und zu fi-
nanzieren.

Die Arbeit mit den Schiilerinnen und Schilern in den Berufsvorbereitungsklassen wird als proble-
matisch und arbeitsintensiv beschrieben. Die Berufskollegs sind nicht nur der duale Partner im
Rahmen der von verschiedenen Tragern angebotenen BerufsvorbereitungsmalRnahmen, sie bieten
auch selbst KombimafRnahmen aus Berufsschule und Praktikum an, bei denen sie die Betreuung
und Zusammenarbeit mit den Praktikumsbetrieben tibernehmen. Dariber, in wie weit Schiilerinnen
und Schuler aus diesen Mallnahmen dauerhaft auf dem Arbeitsmarkt Ful® fassen kénnen, liegen
keine Zahlen vor. Es steht jedoch zu befurchten, dass sie in deutlich héherem Umfang als Abgan-
ger aus Fachschulen spater von Arbeitslosigkeit und sozialen Transferleistungen betroffen sind.
Hier wird deutlich, dass das Bildungssystem der Bundesrepublik immer noch zu sehr abschlusso-

rientiert und zu wenig anschlussorientiert ist.

Leider ist das Problem deutlich komplexer, denn zwei Akteure in diesem Prozess “folgen nicht"
den gut gemeinten und haufig auch gut gemachten Berufsorientierungsprogrammen in den allge-
meinbildenden Schulen und der Berufsvorbereitung in den Berufskollegs: die Eltern bzw. die Er-
ziehungsberechtigten und die Wirtschaft, die die Beschaftigungsmdglichkeiten bereitstellen miss-
te.

Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen und/oder armen Milieus haben es ungleich schwerer,
Orientierung und Hilfestellungen zu finden. Fur diese Jugendlichen bleiben nur die Orientierungs-
angebote im Handlungsfeld ,Schule - Beruf“; diese sind vielfach zu intellektuell und vor allem nicht
mafgeschneidert fur die soziale Lage und die Potentiale des Einzelnen. Noch dazu treffen diese
Angebote auf Jugendliche in einer Lebensphase, in denen Mann/Frau sich eher an der peer group
orientiert, die leider gerade selbst eher orientierungslos ist.
Ohne Antwort auf die Frage ,Wer bin ich und was will ich“ treffen die Jugendlichen auf einen Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkt, der diese manchmal gar nicht aufnehmen will, weil

* sie noch keine 18 Jahre alt sind

* ihre fachlichen, sozialen und kommunikativen Kompetenzen als nicht ausbildungsreif quali-

fiziert werden
* die beruflichen Ausbildungen immer anspruchsvoller werden
¢ statt niederschwellige Ausbildungsangebote zu machen, eher Un- oder Angelernte einge-

stellt werden
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* Professionalisierung und Globalisierung unser Handeln bestimmen und vergessen lassen,

dass wir bestimmte Gruppen vor Ort integrieren missen.

Zur Forderung der Ausbildungsreife bis zum Abschluss der Sekundarstufe | zahlen, ohne Anspruch
auf Vollstandigkeit, folgende Punkte:
* Die Realisierung der Ausbildungsreife in allen Schulen (allgemeines System und
Forderschulen).20
Der Kriterienkatalog richtet sich an alle Partner am Ausbildungsmarkt: Schulen, Betriebe,
Arbeitsagenturen und Bildungstrager, aber auch Jugendliche und ihre Eltern. Es ist ein Leit-
faden zur einvernehmlichen Beurteilung der Ausbildungsreife und ein Angebot zur Verstan-
digung Uber diese oftmals strittigen Sachverhalte.
In dem Kriterienkatalog werden eindeutige Definitionen vorgeschlagen, um uber einen ein-
heitlichen Sprachgebrauch die Verstandigung der Partner auf dem Ausbildungsmarkt zu
erleichtern. Dartber hinaus enthalt der Kriterienkatalog eine praxisnahe Beschreibung der-
jenigen generellen Merkmale und Kriterien, die aus Sicht der Betriebe und der Gbrigen Ex-
perten unverzichtbar vor Beginn einer jeden Berufsausbildung vorliegen sollten — und zwar
zunachst unabhangig von den spezifischen Anforderungen einzelner Berufe.

* Die Realisierung der Ausbildungsreife sollte im Berufswahlpass eines jeden Schiilers ver-
merkt werden.

* Die aus Sicht der Ausbildungsbetriebe notwendigen Kenntnisse in den Fachern Mathematik
und Deutsch kénnten berufsspezifisch formuliert werden, um den Jugendlichen z.B. sehr
deutlich zu signalisieren, mit welchem Niveau an Mathematik-Kenntnissen es sinnvoll ist,
sich als KFZ-Service-Mechaniker oder als KFZ-Mechatroniker zu bewerben.

* Zumindest fir Schiler der Schulformen Foérderschule, Hauptschule, Real- und Gesamt-
schule kénnte Uber die Einflihrung von Kompetenzchecks mit anschlieRenden Sozialkom-
petenztrainings nachgedacht werden, um die oft beklagten Defizite in den Schlisselqualifi-
kationen auszugleichen.

In Ermangelung niederschwelliger dualer Ausbildungsberufe, finden sich in den Berufsvorberei-
tungsklassen auch Schiilerinnen und Schiler wieder, die aufgrund individueller Lernschwierigkei-
ten keine Chance auf einen herkdmmlichen Ausbildungsplatz haben. Es ist in hohem Male frag-
wirdig, ob und in wie weit die verlangerte schulische Verweildauer ohne eine fiir sie notwendige
spezifische Forderung ihre beruflichen Perspektiven tatsachlich positiv beeinflussen kann. Auch
hier ist genaue Analyse gefordert und steht aus. Sicherlich muss die Moglichkeit, versaumte Ab-
schliisse nachzuholen erhalten bleiben. Dartiber hinaus sollten Gesprache mit den Verbanden da-
riber geflihrt werden, im Anspruch und Dauer reduzierte Ausbildungsberufe wie beispielsweise

20 vgl. www.ausbildungspakt-berufsorientierung.de
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den Werker im Gartenbau (Gregor-Mendel-Berufskolleg) auch in weiteren Berufsfeldern zu schaf-
fen. Entsprechende Angebote am RvW mussten offenbar mangels Masse wieder eingestellt wer-
den. Das derzeitige Angebot im Kreis Paderborn kann als nicht hinreichend bezeichnet werden.

3.3 Verantwortung einfordern

Verantwortlich flr das Ausbildungsplatzangebot sind in erster Linie Unternehmen. Die Ausbildung
junger Menschen ist dabei keine Serviceleistung gegeniber der Gesellschaft, sondern liegt in ih-
rem ureigenen Interesse. Der drohende Fachkraftemangel trifft sie existentiell. Alle kreisinternen
Bemuhungen miussen darum die regionalen Unternehmen und Verbande mit ,ins Boot holen® und
ein gemeinsames Netzwerk bilden.

Mit Blick auf das Jahr 2013 empfiehlt der Gutachter, die Initiative des Kreises und der Wirtschaft
unter dem Motto ,500 Ausbildungsplatze plus® nach Kraften zu unterstitzen. Nur auf diese Weise
konnte der ,Eisberg“ an Jugendlichen, die sich in ,Warteschleifen“ des Berufsbildungssystems be-
geben, begrenzt bzw. abgebaut werden.

3.4 Ubergang Schule-Beruf - ein Handlungsfeld des Bildungsbiiros

Die Projekte im Handlungsfeld ,,Schule-Beruf* sollen dazu flihren2', dass bis Mai 2012 Schulerin-
nen und Schuler haufiger als bisher nach dem Schulabschluss einen passenden Anschluss finden.
Um dieses Ziel zu erreichen, wird die Berufsorientierung an den Schulen der Sekundarstufe | wei-
ter entwickelt und die Kooperation mit Betrieben und anderen Unterstitzern intensiviert. Die Wei-
terentwicklung wird bewusst nicht vorab konzipiert, sondern soll sich aus einem Beratungsprozess
entwickeln, um individuellen Bedurfnissen der Schiler und Schulen gerecht werden zu kénnen.
Ein weiteres Ziel des Projektes ist es, aus den Erfahrungen der Beratungsprozesse zu lernen, wie
die Berufsorientierung im Sozialraum der Schule weiter entwickelt werden kann. Diesen Bedurfnis-
sen entsprechend sollen die Akteure im Handlungsfeld Schule-Beruf in Zukunft effiziente Unter-
stltzungsleistungen fur Schiler und Schulen anbieten.

Ausgangslage

Das Bildungsbdro hat bisher Gesprache mit der Mastbruchschule (HS), der Hauptschule Bad Lipp-
springe/Schlangen, der Kilianschule (HS) und der Sertirnerschule (FOS — Schwerpunkt Lernen)
gefuhrt. Im Vorfeld der Gespréche ist in zwei Workshops gemeinsam mit den Schulen ein Quali-
tatstableau erarbeitet worden, dass zentrale Merkmale einer gelingenden Berufsorientierung bein-
haltet, ein Rickmeldeverfahren festgelegt worden, in dem das Bildungsbiiro einen Dokumentati-
onsbericht zum Stand der Berufsorientierung der Schule vorlegt und ein Evaluationsverlauf be-

schrieben worden, damit Schulen den Beratungsprozess riickwirkend bewerten kénnen. Das Er-

21 Die nachfolgenden Informationen sind der Web-Seite des Bildungsblros Paderborn entnommen.
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gebnis der Evaluation stellt einen Meilenstein vor der Fortfihrung des Beratungsprozesses in zwei
weiteren Kommunen/Sozialrdumen dar.

Im Zusammenhang mit den bisherigen Schulbesuchen ist deutlich geworden, dass Berufsorientie-
rung in recht unterschiedlicher Weise praktiziert und als Handlungsfeld schulischer Entwicklungs-
arbeit wahrgenommen wird. Gerade aus diesem Grund ist der beratende Handlungsansatz, in dem
das Bildungsbdiro die Rolle des critical friend’ einnimmt, von den Schulen positiv aufgenommen
worden.

Umsetzungsidee

Das Bildungsburo fuhrt bis Mai 2012 in zwei weiteren SozialrAumen (d.h. Kommunen oder Sozial-
bezirken) mit den dort ansassigen Schulen den Beratungs- und Unterstitzungsprozess fur die
Weiterentwicklung der Berufsorientierung und des Ubergangs in den Beruf fort. Die Fortfiinrung
des Beratungsprozesses ist abhangig von der Bewertung der teiinehmenden Schulen aus dem
ersten Beratungszyklus. Das Bildungsburo lernt die bestehenden Konzepte der Berufsorientierung
in den Schulen kennen und erhebt den Stand der Umsetzung, verfasst zur schulischen Berufsori-
entierung einen Bericht, der nach acht Qualitdtsmerkmalen strukturiert ist, vereinbart mit den Schu-
len und der Kommune Ziele fir eine Weiterentwicklung, u. a. eine Steigerung des Anteils der Schi-
ler, die eine duale Berufsausbildung aufnehmen.Auf der Basis dieser Vereinbarung vermittelt das
Bildungsbiiro den Schulen die notwendigen Ressourcen, damit jede Schule das Ziel der Weiter-
entwicklung erreichen kann. Die Schule und das Bildungsburo arbeiten dabei mit allen Personen
und Gruppen in der Kommune und im Kreis Paderborn zusammen, die dazu passende Unterstitz-
ungsleistungen erbringen. Dies sind zum Beispiel die Agentur fir Arbeit, die Stiftung Partner flr
Schule, Ausbildungsakquisiteure, der ,Bildungspilot®, die ,Praktikumsbérse*
(www.diepraktikumsboerse.de), Schulsozialarbeit, Jugendberufshilfe, usw.

Die Schulen und das Bildungsbiiro vereinbaren, wann und wie die Erreichung der Ziele Uberprift
wird.

Das Bildungsburo dokumentiert den Beratungsprozess in den drei SozialrAumen und berichtet da-
ruber dem Leitungsteam und Lenkungskreis, erstmalig im Dezember 2010. Fur den zweiten und
dritten Durchgang des Beratungsprozesses wird das Leitungsteam im November 2011 und Mai
2012 informiert.

Weiteres Vorgehen

Das Bildungsburo plant unter der Voraussetzung einer positiven Bewertung des ersten Beratungs-
prozesses (USB |) zwei weitere Durchfiihrungen des beratenden Handlungsansatzes (USB Il und
USB Ill). Eine sich auf diesem Wege ergebende Ablaufroutinisierung soll es erméglichen, den per-
sonellen Aufwand des Bildungsburos zu reduzieren und die Umsetzung des Projekts im Aufgaben-
bereich des padagogischen Mitarbeiters zu bindeln. weitere Details und Ablaufschritte sind den

Informationen auf der Web-Seite zu entnehmen.
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3.4 Best-practice Beispiele zur Optimierung des Ubergangs Schule - Beruf

Der Ubergangscoach (Kreis Giitersloh)

Im Kreis Gitersloh sind den Férderschulen und den Hauptschulen Ubergangscoaches (je
zwei pro Schule) zur Verfiigung gestellt worden. Deren Aufgabe war neben der Koordinie-
rung der klassischen Instrumente in Zusammenarbeit mit dem zustdndigen Lehrer (Berufs-
wahlkoordinator) vor allem die individuelle Beratung und Begleitung der Jugendlichen im
wdrtlichen Sinne (Begleitung zur Praktikumsstelle; Begleitung bei der Bewerbung; Beglei-
tung in den ersten Wochen der Ausbildung etc.).

> Die Vermittlungsquote in Ausbildung konnte deutlich gesteigert werden.

Der Handwerksmeister als Betreuer (Remscheid)

Aus Mitteln der Agentur fir Arbeit des Programms fir vertiefe Berufsorientierung ist zu-
nachst ein Handwerksmeister eingestellt worden, der mit Férder- und Hauptschilern Be-
triebe besucht, Praktikumsstellen aussucht und vermittelt und bei Bewerbungen hilft.

> Das Programm ist so erfolgreich, dass jetzt auch fur den Einzelhandel und fur industrielle
Berufe je eine Betreuungsperson eingestellt worden ist. Der Arbeitgeberverband beteiligt
sich an den Kosten.

Koordinierungsstelle Schule - Beruf

In der Stadt Solingen gibt es neben den klassischen Berufsorientierungsmalinahmen in
den Schulen besondere Angebote fur Forder- und Hauptschuler sowie auch Jugendliche in
den Berufsgrundschuljahren und Berufsvorbereitungsjahren der Berufskollegs: Kompe-
tenzcheck fur alle; individuelle Beratung auf der Basis des Kompetenzchecks; Sozialkom-
petenztrainings.

> Wichtig ist die Koordinierung durch eine besondere Stelle, die neben der Koordinierung
auch die Akquisition von Finanzmitteln aus Landes- und Bundesprojekten betreibt.

3.5 Aufbau einer Bildungsregion als Basis fiir Qualitatsstandards und Plattform fur

Dialog

Um die Zahlen der Jugendlichen ohne Ausbildungsverhaltnis zu verringern und gleichzeitig dem

drohenden Fachkraftemangel vorzubeugen, empfiehlt sich, Uber die Betrachtung der Berufskollegs

selbst, alle Bildungseinrichtungen im Kreis von den Schulen der Sekundar- und Primarstufe bis hin

zu den Kindertagesstatten unter den Aspekten der Qualitat im Bildungsprozess und der An-

schlussorientierung in den Focus zu nehmen.
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Bildungsbiografien nehmen dort ihnren Anfang und kdnnen spéater leider oft nur noch in Malen kor-
rigiert werden. Der Schulentwicklungsplan fur die Berufskollegs im Kreis liefert nicht mehr als einen
Baustein fur die Entwicklung einer regionalen Bildungslandschaft, die sich - qua Auftrag und Ver-
trag zwischen dem Land und dem Kreis - u.a. genau diesen Fragen widmet.

Eine wesentliche Rolle fur erfolgreiche Bildungsbiografien spielt heute mehr denn je eine individu-
elle, die aktuellen und potentiellen Fahigkeiten erfassende Bildungsberatung und -begleitung durch
kompetente Lehrkrafte, die hilft passgenaue Lésungen zu finden. Die Berufskolleg im Kreis zeich-
nen sich durch umfassende Beratungsangebote aus, die vielfach Uber eine Eingangsberatung bei
der Anmeldung hinausgehen den Jugendlichen wahrend der gesamten Schulzeit zur VerflUgung
stehen. In einer Gesellschaft, in der haufig weder Eltern noch andere Institutionen den Ubergang
von der Schule in den Beruf qualifiziert begleiten kénnen/wollen, ibernehmen sie damit eine wich-
tige Funktion.

Briiche in der Bildungsbiographie eines Kindes

Biographie des Kindes

\/ Sekundor-;
stufe Il /Déale
\/Sektmdorsmfe | 1 96'-9 /

W

So wdre es schon, meistens lauft
es so....
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Briiche in der Bildungsbiographie eines Kindes

Héufig genug erleben die Kinder und die Beteiligten die
Briiche in der institutionalisierten Entwicklungs- und

Bildungsbiographie — deshalb der Ansatz der integrierten
Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung

Biographie des Kindes “

Die Aufgaben einer Regionalen Bildungslandschaft reichen selbstverstandlich Uber den engeren
Kontext von Berufsorientierung hinaus, aber letztlich dienen alle MalRnahmen den Fragestellungen,
wie entwickeln wir als Gesellschaft die Potentiale von Kindern und Jugendlichen, und zwar sowohl
in deren Interesse und auf der Basis ihrer ,Rechte®, als auch mit Blick auf den sich abzeichnenden
und beschriebenen Fachkraftemangel. Zwei Arbeitsrichtungen sollen an dieser Stelle auf jeden Fall
noch in die Diskussion eingebracht werden:

* der Blick auf die Entwicklung von Konzepten der Bildung und Erziehung in der frihen Kind-
heit (,vorschulische Erziehung®) in Zusammenarbeit mit einem Innovationszentrum ,Frihe
Kindheit* am Helene-Weber-Berufskolleg sowie damit und mit allen Ma3nahmen der Ju-
gendhilfe auf Kreis- und kommunaler Ebene zusammenhangend

* die fruhe Foérderung von Kindern und Jugendlichen mit Bildungsbenachteiligungen. Aus den
PISA- und OECD-Studien wissen wir, dass in der Bundesrepublik der Bildungserfolg we-
sentlich durch die Schichtzugehdrigkeit und den Migrationshintergrund bestimmt wird. Dies
ist kein Naturgesetz, wie die erfolgreich praktizierten Programme der Frihférderung in der
Stadt Monheim am Rhein zeigen. Zwischen Jugendhilfe-MalRnahmen und Schulentwick-
lungsplanung besteht offenbar eine Wechselwirkung. Deshalb gehen einige Schultrager,
insbesondere fir den Bereich der allgemeinbildenden Schulen, dazu tber, Jugendhilfepla-
nung und Schulentwicklungsplanung zu integrieren.??

22 ygl. z.B. die Stadte Ahlen und Monheim am Rhein
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Bildungserfolg nach sozialer Herkunft

Soziale HerkunMagruppe “hoch™
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Schwelle 4
Hochschulzugang

Wie erfolgreich frihe Foérderung sein kann, zeigt das Beispiel der kommunalen Bildungslandschaft

Monheim am Rhein. Hier wurde mit der Frihférderung im problematischen Sozialraum ,Berliner

Viertel* sowohl fur die Kinder als auch die Eltern und Erziehungsberechtigten begonnen. Jetzt ge-

hen deutlich mehr Kinder als zuvor auf die Gesamtschule und das Gymnasium - sie werden dort

ubrigens weiterhin geférdert, damit die Bildungsbiographie nicht ,bricht".

Effekte der Friihfoderung in der Stadt Monheim

Sozialraumeffekte: Ubergdnge zu weiterfiihrenden
Schulen nach Beendigung der Grundschule

Voraussichtlicher|Berliner| Gesamt Berliner
Schulbesuch Viertel |Monheim Viertel
nach 4. Klasse nach 4 Jahren
Syst.
Friihforderung)

Hauptschule 31% 13% 15%
Realschule 23% 18% 24%
Gesamtschule 32% 38% 38%
Gymnasium 14 % 31% 23%

Vorschulische Férderung: Sprachentwicklung; Vorlesen; Zuhéren; Erzéhlen
Foérderung Primarstufe: Sprache; Lesekompetenz; Schreiben und Erzéhlen
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Der mit dem Schulentwicklungsplan Berufskollegs begonnene Planungsprozess kann als Einstieg
in den Dialog der Akteure aus den Bereichen der Jugendhilfe, der Agentur fiir Arbeit und der ARGE
genutzt werden. Das regionale Bildungsbiro des Kreises ist der ,geborene Akteur* fiir die Koordi-
nierung und Steuerung dieser notwendigen Prozesse, um z.B. mégliche Kooperationen zwischen
der Sekundarstufe |, den Berufskollegs und den Ausbildungsbetrieben auf den Weg zu bringen.

4. Raumanalysen und Standortfragen

4.1. Vorgehen und Methode der Raumanalyse und Funktionalplanung

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung fir die Berufskollegs im Paderborn wurden auch die
vorhandenen Raumlichkeiten hinsichtlich ihrer Anzahl und Eignung fir die aus dem Schulgesetz
und den Lehrplanen resultierenden Anforderungen untersucht.

Das aktuelle Musterraumprogramm aus dem Jahr 2005 berticksichtigt weder die neueste Fassung
des Schulgesetzes (27.6.2006) noch die veranderten Aufgaben der Schulleitung und die Verteilung
der Aufgaben auf eine ,erweiterte Schulleitung“. Erlasslage und Schulalltag passen hier nicht

zueinander.23

Das gilt insbesondere fiir Berufskollegs, da fiir diese nicht auf Grundsatze fiir die Aufstel-
lung von Raumprogrammen zuriickgegriffen werden kann.

Bei den Raumanalysen und Funktionalplanungen sind wir gefordert fiir den Bereich der Se-
kundarstufe Il Ganztagsschulen zu planen. Neben dem klassischen Mensa-Bereich sind
dann alle Funktionen der Uber-Mittag-Betreuung zu beriicksichtigen.

Bei der Analyse und Bewertung von Raumsituationen gehen wir analog zu einem von Ralf Dah-
rendorf entworfenem Modell?* der Differenzierung von Muss-; Soll- und Kann-Erwartungen an den
Trager einer sozialen Position vor: Inhaber der sozialen Position (Rolle) ist der Schultrager nach §
79 Schulgesetz NRW.

* Muss-Erwartungen sind solche, die im Musterraumprogramm eindeutig definiert und fest-
gelegt sind.

23 Vermutlich aus diesem Grund arbeitet das Schulministerium auch an eienr Neu-Fassung dieser Empfeh-
lungen.

24 \/gl. Dahrendorf, Ralf, Homo Sociologicus, Opladen 1973, 12. Auflage, S. 37 ff
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Beispiele aus dem Musterraumprogramm:

fiir Sekundarstufe Il
- Unterrichtsraume - Fachraume Musik
- Mehrzweckraume - Sporthallen
- Selbstlernzentren - im Ganztagsbereich:
- Fachraume Naturwissenschaften Klche, Speiseraum, Aufenthaltsraum
- Fachbereich Hauswirtschaft -
- Fachraum Textil Fir Berlffskollegs:
- Technikraum - Werkstatten
- Fachraume Kunst - Labore o
- Fachrdume Birowirtschaft
- und sonstige berufs- und ausbildungsrelevante
Infrastruktureinrichtungen

* Soll-Erwartungen sind solche, die sich aus den Veranderungen im Schulgesetz bzw. den
Lehrplanen ergeben. So ergeben sich beispielsweise aus der nun vorgeschrieben Ver-
pflichtung zur Vermittlung von Methoden- und Medienkompetenz sowie der individuellen
Forderung und des selbststandigen Lernens, die Notwendigkeit von Computer-, Differen-
zierungs-, Gruppen- und Projektraumen.

* Kann-Erwartungen in diesem Kontext sind die Schaffung von Raumlichkeiten, die den Wil-
len des Schultragers zur Qualitatsentwicklung der Schulen unterstreichen und diesem posi-
tive Sanktionen einbringen, die aber bei Nicht-Vorhandensein nicht zu negativen Sanktio-
nen im Sinne einer schlechten Bewertung der Schultragerrolle fihren.

Beispiele:

In den Schulen ist das Vorhandensein von Sanitatsliegen erforderlich. Sicher ware es win-
schenswert fiir die kurzzeitige Unterbringung von ,unpasslichen” oder ,kranken® Schiilerin-
nen und Schiler einen eigenen Raum zu haben. Manchmal miussen diese Liegen aber
auch in vorhandenen Raumen hinzugestellt werden. Wenn ein solcher Raum fehlt, die
Funktion aber abgedeckt ist, wirden dem Schultrager nach diesem Modell sicher keine
Vorwurfe gemacht werden.

In der Umsetzung dieses Modells ordnen wir die an Schulen vorhandenen Raumlichkeiten
folgenden Kategorien zu:
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Muss-Erwartungen

Soll-Erwartungen

Kann-Erwartungen

-  Unterrichtsraume

- Selbstlernzentren

- Fachraume Naturwissenschaften

- Fachbereiche Hauswirtschaft

- Fachraume Textil

-  Technikraume

- Fachraume Kunst

- Fachraume Musik

-  Mehrzweckraume

- Sporthallen

- Im Ganztagsbereich (gebunden):
Klchen, Speiseraume, Spielraume, Mu-
sikraume, Aufenthaltsraume

- Computerrdume

- Differenzierungsraume
- Gruppenraume

- Projektraume

Sanitatsrdume
Elternsprechzimmer

- Konferenzraume
Aula/Versammlungsstatten

Besondere Hinweise fiir Berufskollegs:

Werkstatten

- Labore

- Fachrdume Burowirtschaft

- Berufs- und ausbildungsrelevante
Einrichtungen und Lernfelder mit

- Besprechungs- und Be-

ratungsraume

- Raume fur die Funktion

Prifungen/Klausuren

Ausbildungsordnung

R&ume zur Prasentation von
Schilerarbeiten, Gesellen-
stlicken, Preisen etc.

4.2 Raumanalyse und - bilanz des Gregor-Mendel-Berufskollegs

4.2.1 Status Quo

Nutzungseignung | Nutzungsart | Raumnummer | gm Sonstiges
2010/11
Werkraum Holz Klassenraum 001 48,43
Werkraum Metall Klassenraum 002 47,88
Bestandsbiuicherei 003 22,67
Kiosk 004 11,30,
Lager 005 68,06
Kombiklasse Computerraum 006 85,11
Serverraum 007 29,82
Hausmeister 008
Archiv 009 19,90
Floristen-Werkraum ONr ohne Tageslicht
Lehrerzimmer 101 46,40/16 Sitzplatze
stellv. Schulleitung 102 21,70
Sekretariat 103 22,60
Schulleitung 104 27,90
Kopierraum 105 12,80
Fachraum Chemie 106 80,01
Klasse/Aula Klassenraum 107 86,01|Klausuranfertigung
Klasse/Aula Klassenraum 108 41 ,67|Klausuranfertigung
Klassenraum Klassenraum 202 67,14
Lehrmittelraum 203 11,30,
Klassenraum Klassenraum 204 63,22
Klassenraum Klassenraum 205 68,51
Gruppenraum 206 38,37
Klassenraum Klassenraum 207 65,81
Lehrmittelraum 208 20,60
Klassenraum Klassenraum 101
Gruppenraum 111
Klassenraum Klassenraum 110
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4.2.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Aus der Aufstellung wird ersichtlich, dass das Gregor-Mendel-BK tber 6 vollwertige Klassenraume
verfugt und durch Umnutzung von Raumlichkeiten auf 13 Klassenrdume kommt (10 ,Klassenrau-
me* + 2 Gruppenrdume + 1 PC-Raum). Fir die praktische Unterweisung (Belegungsquote halbe
Klassenstarke) misste das Gregor-Mendel-BK die Werkraume nutzen kénnen. Die Nutzung als
Klassenraum verhindert bzw. schrankt diese Nutzung ein.

Darlber hinaus ist darauf hinzuweisen, dass der im UG genutzte PC-Raum aus Grinden des
Brandschutzes (Fluchtweg) nur begrenzt, wenn tberhaupt nutzbar ist.

Weitere Hinweise:

Zur Verwaltung:

Im Verwaltungsbereich wurde ein Bedarf von drei zusatzlichen Raumen fiir einen Sozialarbeiter, einem
Schulverwaltungsassistenten und dem Vorsitzen Lehrerrat mit je einem Arbeitsplatz ermittelt. Es fehlen ein
Sanitatsraum und ein Besprechungszimmer. Eine ausgewiesene Versammlungsstétte gibt es nicht, ersatz-
weise werden fur diese Funktion zwei mit einer mobilen Wand abgetrennte Klassenrdume genutzt.
Lehrerarbeitsplétze:

Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 3 variable Lehrerarbeitsplatze in einem eige-
nen Raum erforderlich.

Zum Lehrerzimmer:

Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion fiir Gesamtkonferenzen nutzen zu kénnen, wird kein Fehlbedarf
von Sitzplatzen und zusatzlicher Flache ermittelt. Die fehlenden 4 Sitzplatze konnten gegebenenfalls hinzu-
gestellt werden.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:

Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot nicht
ausreichend. Es wird fiir einen Uber-Mittag-Bereich ein Speiseraum mit einer Mindestflache im Drei-Schicht-
Betrieb von 50 m? mit 25 Essensplatzen einzurichten sein.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:

In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung wird kein Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fiir die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsatzlich gilt, firr je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Die nach

Raumordnung vorgegebene Anzahl von Ubungseinheiten wird nicht erfillt. Die Schule wird in 2015/16 prog-
nostiziert 10 Klassen haben. Da keine Sporthalle zur Verfiigung steht, wird der Fehlbedarf von einer U-

bungseinheit festgestellt.
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4.2.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Der nachfolgend noch ausgewiesene Fehlbedarf gilt durch die Genehmigung des Anbaus

fir den Unterrichtsbereich als gedeckt. Fiir den Verwaltungsbereich bleibt der Fehlbedarf

von je einem Raum/Arbeitsplatz fiir die Schulsozialarbeit und den Schulverwaltungsassis-

tentln bestehen.

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Bedarf gilt mit Blick auf 2015/16 nicht als ausreichend!

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

38 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 76 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
25 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 50 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor)

Kein Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenraume

Kein Fehlbedarf

Computerraume

Kein Fehlbedarf

Fachraume Naturwissenschaften

Fehlbedarf 1 Raum

Werkstétten

Fehlbedarf 3 Rdume

Selbstlernplatze

Fehlbedarf 1 Raum

Ubungseinheiten in Sporthallen

Fehlbedarf 1 Ubungseinheit

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume

Kein Fehlbedarf

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplatze

variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefihrten Funktionsstellen und Zusatzraume aus Sicht von Dr.
Garbe Consult 14 Raume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kommen 3

Erweiterte Schulleitung

Kein Fehlbedarf

Vorsitzender Lehrerrat

Fehlbedarf 1 Raum mit 1 Arbeitsplatz

Zusatzraume

Fehlbedarf 4 Raume
(Sozialarbeiterraum, Raum Schulverwaltungsassistent, Sani-
tatsraum, Besprechungsraum)

Variable Lehrerarbeitsplatze

Fehlbedarf 3 variable Lehrerarbeitsplatze

Lehrerzimmer

Kein Fehlbedarf
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4.3. Raumanalyse und -bilanz Berufskolleg Schloss Neuhaus

4.3.1 Status quo

.. . " . Anzahl
Raumiibersicht Padagogik Riume
Klassenrdume (14x67, 15x68, 1x69, 1x73, 2x74, 12x75, 1x100 m?) 46
Gruppenraume (1x51, 1x60 m?) 2
Computerrdume 2:1 (1x68, 2x88, 3x91, 1x126 m?)

Computerraume 1:1 (1x68 m?, 2x138 m?) 3
Fachrdume Naturwissenschaften (Biologie 98 m?) 1
Sonstige Fachrdume (Fremdsprachen 103 m?, Schilerfirma 111 m?, Medieninformatik 108 m? mit Regie- 4
raum 15 m? und Tonaufnahmeraum 11 m?, Fachraum Gesundheitslehre/Bewegungsraum 65 m?)

Labore (Medizinische Fachangestellte 98 m?, Zahnmedizinische Fachangestellt 113 m?) 2
Sammlungsraume (3x10, 1x12, 3x19, 1x24, 1x26 m?) 9
Mehrzweckraum (Gruppenraum/Rickenschule/Meditation 90 m?) 1
Forum (369 m? mit 250 Sitzplatzen) 1
Sporthalle (3 Ubungseinheiten) 3

Anzahl Anzahl
Raumiibersicht Verwaltung Raume Arbeits-
platze

Schulleiter (49 m?) 1
Stellvertretender Schulleiter (50 m?) 1
Sekretariate (2x50 m?) 4
IAbteilungsleiter, Stundenplaner (24, 27, 28, 33, 51 m?) 12
Sozialarbeiterraum (19 m?) 1
Netzwerkbetreuer (Angestellter, 34 m?) 1
Beratungslehrer (19 m?) 1
Lehrerarbeitsraum (76 m?) 8

Lehrerzimmer (203 m?, 76 Sitzplatze)

Ruheraum Lehrer (61 m?)

Besprechungsraume (32 m? mit 12 Platzen, 50 m? mit 14 Platzen)

Elternsprechzimmer (24 m? mit 8 Sitzplatzen)
Archive (12, 17 m?)
Bestandsbucherei (34 m?)

Kopierraume (16, 27 m?)

Sanitatsraum (25 m?)

SV-Raum (14 m?)

Garderobe (23 m?)

Serverraume (Verwaltung 10 m?, Padagogik 34 m?)
Hausmeister (HM-Loge 19 m?, HM-Werkstatt 31 m?)
Zeugnisraum (25 m?)

Lagerrdaume (1x10, 2x 12, 2x25 m?, Stuhllager 63 m?)
Schlieffachraum/Garderobe/Teekiiche (63 m?)
Schulerfirma (Schreibbedarf 20 m?)

Al A @ =2 NN R ] A N = N = N R A Al Al al al o] N s A

Teekiiche (15 m?) 1
Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung ngranh;
Kiosk (30 m?) 1
Lagerrdume Kiosk (9 m?, 14 m?) 2
Bistro/Pausenbereich (139 m?, 72 Sitzplatze) 1
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4.3.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Zur Schule:
Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schulerindexes (50% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) ein Fehlbedarf von
drei Klassenrdumen errechnet. Zusatzlich besteht noch der Fehlbedarf von sechs Computerraumen.

Zur Verwaltung:

Im Verwaltungsbereich wurde der Bedarf von einem zusatzlichen Raum fur den Vorsitzenden Lehrerrat er-
mittelt.

Lehrerarbeitsplétze:
Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 22 variable Lehrerarbeitsplatze in einem zu-
satzlichen Raum erforderlich.

Zum Lehrerzimmer:

Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion fir Gesamtkonferenzen nutzen zu kénnen, wird der Fehlbedarf
von 39 Sitzplatzen und einer zusatzlichen Flache von 56 m? ermittelt.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:

Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot nicht
ausreichend. Es wird fiir einen Uber-Mittag-Bereich ein Speiseraum mit einer Mindestflache im Drei-Schicht-
Betrieb von 332 m? mit 166 Essensplatzen einzurichten sein.

Selbstlernzentrum:
Es ist ein Selbstlernzentrum ist mit 17 PC- und 17 Tisch-Arbeitsplatzen fiir die Schiiler einzurichten.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:
In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung werden 6 Gruppenrdaume als Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fiir die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsatzlich gilt, fiir je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Die nach
Raumordnung vorgegebene Anzahl von Ubungseinheiten wird nicht erfillt. Die Schule wird in 2015/16 prog-
nostiziert im Vollzeitbereich 39 Klassen haben. Da eine Sporthalle mit drei Ubungseinheiten zur Verfiigung

steht, wird der Fehlbedarf von einer zusétzlichen Ubungseinheiten festgestellt.

Handlungsempfehlung zur Raumnutzung
Aus Sicht der Schulleitung sollte der Fachraum Gesundheitslehre zum Klassenraum umfunktioniert
werden und dafiir ware ein Raum zu schaffen, der eine entsprechende gréBere Flache aufweist, um

die Nutzung fiir eine ganze Klasse moéglich zu machen. Der derzeitige Fachraum Gesundheitslehre
kann nur mit einer halben Klassenstarke in Anspruch genommen werden.
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Kreis Paderborn

4.3.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Bedarf ist mit Blick auf 2015/16 im Drei-Schicht-Betrieb nicht
gedeckt!

250 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 500 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
166 Sitzpldtze, Flachenbedarf: ca. 332 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor)

Kein Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenraume

Fehlbedarf 3 Rdume

Computerraume
(Alternativ kdnnte der Fehlbedarf durch Laptopwagen behoben werden!)

Fehlbedarf 6 Rdume

Fachraume Naturwissenschaften

Kein Fehlbedarf

Fachraume

(Fremdsprachen, Schiilerfirma, Medieninformatik, Gesund-

Kein Fehlbedarf

heitslehre)
Labore Kein Fehlbedarf
Mehrzweckraume Kein Fehlbedarf

Selbstlernplatze

Fehlbedarf 1 Raum
mit 17 PC- und 17 Tischarbeitsplatzen

Ubungseinheiten in Sporthallen

Fehlbedarf 3 Ubungseinheiten

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuel

le Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume

Fehlbedarf 6 Rdume

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplitze

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefiihrten Funktionsstellen und Zusatzrdume aus Sicht von
Dr. Garbe Consult 21 Raume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kom-
men 30 variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.

Erweiterte Schulleitung

Kein Fehlbedarf

Vorsitzender Lehrerrat

Fehlbedarf 1 Raum mit 1 Arbeitsplatz

Zusatzraume

Kein Fehlbedarf

Variable Lehrerarbeitsplatze

Fehlbedarf 1 zus. Raum und 22 Arbeitsplit-

Zzen

Lehrerzimmer

Fehlbedarf 39 Sitzpldtze und 56 m? Flache
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4.4. Raumanalyse und -bilanz Helene-Weber-Berufskolleg

4.4.1 Status Quo

Kreis Paderborn

.. . " . Anzahl
Raumiibersicht Padagogik Riume
Computerrdume (2x73, 1x80 m?) 3
Klassenraume (1x48, 1x50, 2x52, 2x53 (in 2010/11 vom LEBK u. RvWBK genutzt), 1x54 m?, 1x56, 42
1x58, 3x59, 6x62, 5x63, 4x64, 1x66, 1x 69, 1x73, 1x76, 7x80, 1x83, 3x87, m?)

Fachrdume Naturwissenschaften (Biologie 76, 80 m?)

Sonstige Fachraume (Gesundheitspflege 80 m?, Kinderpflege 35 m?, Kiinstlerische Gestaltung 2x80

m?, Musik 81 m?, Religion 80 m?, Spiel, 87 m?, Waschepflege 70 m?, 80 m?)

Fachbereich Gastgewerbe (Ubungsrestaurant 120 m?, Theke 25 m?, GroRkiiche 38 m2, 70 m?, Theo- 1
rieraum 38 m?, Umkleiderdume 2x ca. 6 m?, 2 Vorratsrdume 22 m?, 15 m? = insgesamt 340 m?)

Fachbereiche Hauswirtschaft (Theorieraum 52 m? + Praxisraum Kiiche 63 m? = 115 m? Theorieraum 3
51 m? + Praxisraum Kiiche 83 m? + Waschmaschinenraum 18 m? = insgesamt 152 m?; Theorieraum

51 m? + Praxisraum Kiiche 82 m? = insgesamt 130 m?)

Labor Lebensmitteluntersuchung (80 m?) 1
Mehrzweckraum (62 m?)

\Werkstatten (Backstube 54 m?, Fachverkauf Lebensmittel 49 m?, Fleischerei 54 m?, Friseure 98 m?, 5
\Waschepflege 41, 51 m?)

Schiilerarbeitsraume (23 m? mit 6 PC-AP, 34 m? mit 6 PC-AP, 39 m? mit 6 PC-AP) 3
Sammlungsraume (1x12, 2x19, 3x22, 23, 28, 29, 34, 36, 37, 41, 48, 55 m?) 15
Zentrallager Lebensmittel (18, 32, 96 m?) 3
Lagerraum (79 m?)

Sporthallen (3 Ubungseinheiten in gemeinsamer Nutzung mit dem Richard-v-Weizsacker- und dem 3
Ludwig-Erhard-BK)

.. . Anzahl Anzahl
Raumiibersicht Verwaltung Riume Arbeitsplitze
Schulleiter (32 m?) 1 1
Stellvertretender Schulleiter (20 m?) 1 1
Sekretariat (32 m?) 1 2
Abteilungsleiter (23, 16 m?) 2 6
Beratungslehrer Schiiler + Schulsozialarbeiter (23 m? 1 2
Stundenplaner + Schulverwaltungsassistent (23 m?) 1 2
Netzwerkadministrator (Angestellter des Kreises) 1 1
Lehrerarbeitsrdume (22 m?) 1 3
Lehrerzimmer / Konferenzraum (114 m?, 48 Sitzplatze) 1
Lehrerzimmer (21 m?) 1
Kopierraum (25 m?) 1
Besprechungsraum (1x29 m?) 1
Hausmeister (12 m?) 1

. Anzahl
Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung Rgﬁ?ne
Schilerkantine mit Kiosk (217 m?, 30 Sitzplatze) 1

4.4.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Zur Schule:

Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schulerindexes (50% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) ein Fehlbedarf von

sieben Klassenrdumen errechnet. Dazu kommt ein Fehlbedarf von zwei Computerrdumen.

Zur Verwaltung:
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Im Verwaltungsbereich wurde der Bedarf von vier Rdumen fur Abteilungsleiter, Studien- und Berufswahlko-
ordinatoren, den Vorsitzenden Lehrerrat und den Schulsozialarbeiter mit insgesamt acht Arbeitsplatzen er-

mittelt. Zusatzlich fehlt ein Sanitatsraum.

Lehrerarbeitsplétze:

Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 23 variable Lehrerarbeitsplatze in einem zu-
satzlichen Raum erforderlich.

Zum Lehrerzimmer:
Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion fir Gesamtkonferenzen nutzen zu konnen, wird der Fehlbedarf

von 54 Sitzplatzen und einer zusatzlichen Flache von 116 m? ermittelt.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:

Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot nicht
ausreichend. Es wird fiir einen Uber-Mittag-Betrieb im Schulzentrum eine Mensa mit einem Speiseraum im

Vier-Schicht-Betrieb von mindestens 323 Essensplatzen auf 646 m? einzurichten sein.

Selbstlernzentrum:
In den vorhandenen Schiilerarbeitsraumen stehen insgesamt 18 PC-Arbeitsplatze zur Verfligung, dennoch
wird noch der Fehlbedarf von 12 Tisch-Arbeitsplatzen festgestellt.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:
In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung wird der Fehlbedarf von 6 Gruppenraumen festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fur die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsétzlich gilt, fur je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Da eine
Sporthalle im Schulzentrum mit drei Ubungseinheiten fiir das Helene-Weber-, das Ludwig-Erhard- und das
Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg fur die gemeinsame Nutzung zur Verfligung steht, wird der Bedarf von
Ubungseinheiten in der Zusammenfassung der Klassen aller drei Berufskollegs betrachtet.

Es werden in der Summe im Vollzeitbereich 88 Klassen im Schulzentrum errechnet, daher wird ein Fehlbe-
darf von 6 Ubungseinheiten festgestellt.

Handlungsempfehlung zur Raumnutzung

Mit Blick auf 2015/16 kann keine Handlungsempfehlung beziiglich UmbaumaBnahmen erfolgen, da

keine Uberhinge ermittelt werden.
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Kreis Paderborn

4.4.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Bedarf ist mit Blick auf 2015/16 nicht gedeckt!

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

646 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 1296 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
431 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 862 m?
Mindestbedarf Vier-Schicht-Betrieb:
323 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 646 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor)

Kein Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenrdaume

Fehlbedarf 7 Raume

Computerraume

(Alternativ kénnte der Fehlbedarf durch Laptopwagen behoben wer-
den!)

Fehlbedarf 2 Raume

Fachraume Naturwissenschaften

Kein Fehlbedarf

Fachraume

(Gesundheitslehre, Kinderpflege, Kiinstlerische Gestal-
tung, Musik, Religion, Spiel, Waschepflege)

Kein Fehlbedarf

Fachbereiche Gastgewerbe

Kein Fehlbedarf

Fachbereiche Hauswirtschaft

Kein Fehlbedarf

Mehrzweckraume Kein Fehlbedarf
Labore Kein Fehlbedarf
Werkstatten Kein Fehlbedarf

Selbstlernplatze

Fehlbedarf 1 Raum mit 12 Tischarbeitsplatze

Ubungseinheiten in Sporthallen

Fehlbedarf im Schulzentrum 6 Ubungseinhei-

ten

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume

Fehlbedarf 6 Rdume

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplitze

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefiihrten Funktionsstellen und Zusatzrdume aus Sicht von
Dr. Garbe Consult 14 Raume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kom-
men 33 variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.

Erweiterte Schulleitung

Kein Fehlbedarf
(Abteilungsleiter, Studien- und Berufswahlkoordinato-
ren)

Vorsitzender Lehrerrat

Fehlbedarf 1 Raum

Zusatzraume

Fehlbedarf 2 Raume
(Schulsozialarbeit, Sanitatsraum)

Variable Lehrerarbeitsplatze

Fehlbedarf 1 Raum mit 23 Arbeitsplatzen

Lehrerzimmer

Fehlbedarf 54 Sitzpldtze und 116 m? Flache
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Kreis Paderborn

4.5. Raumanalyse und -bilanz RvW-Berufskolleg - Standort Schiitzenweg

4.5.1 Status Quo

2010/11 2015/16 2020/21
I/Anzahl Lehrer* 121 <=121 <=121
IAnzahl Vollzeit-Schiiler gesamt 727 641 578
IAnzahl Teilzeit-Schiiler gesamt 2732 2557 2312
IAnzahl Vollzeit-Schiiler 635 560 505
StO Paderborn
IAnzahl Teilzeit-Schiiler 2514 2353 2128
StO Paderborn
IAnzahl Standorte 2 2 2

* Die Relation ,Schiiler je Stelle“ nach Schulgesetz NRW wird nicht berechnet, deshalb bleibt die Gesamtzahl der Lehrer

in den Folgejahren fur die Raumplanung auRerhalb der Betrachtung!

. . N . Anzahl
Raumiibersicht Padagogik Riume
Klassenraume (48, 50, 54, 55, 57, 58, 7x59, 5x60, 2x61, 2x64, 4x65, 66, 3x67, 5x68, 2x69, 70, 2x71, 72, 44
73, 86, 100 m?)

Computerraume (1x49, 1x64, 1x66, 2x70, 1x84, 1x92, 1x104, 1x106 m?) 6
Gruppenraume (1x22, 1x24, 1x26 m?) 3
Fachraum Chemie (59 m?) 1
Sonstige Fachrdume (Bautechnik 107 m?, 2xE-Technik 57, 60 m?, Raumgestaltung ca. 56 m?, 2xTechnik 7
69, 71 m?, Religion 32 m?)

Werkstéatten (1x Siebdruck 33 m?, 1x Spritzraum 53 m?, 2xElektrotechnik 67, 87 m?, 1xHolz 282 m?, 1xKFZ 12
244 m2, 1xMaler/Lackierer 70 m?, 1xMetall 124 m?, 1xMetalltechnik 105 m?, 1xSchweiflen 94 m?, 1xTischler

ca. 85 m?, 1xWerkzeuge 199 m?)

Labore (4xSteuerungstechnik 92, 104,106, 106 m?, 2xDrehen/Frasen 97, 117 m?, 1xPriflabor 31 m?, 2xAu- 10
tomatisierung 96, 100 m?, 1XCNC 59 m?)

Sammlungsraume (3x17, 19, 20, 26, 2x27, 44, Chemie 42 m? 10
Sporthalle 3
(3 Ubungseinheiten in gemeinsamer Nutzung mit dem BK Ludwig-Erhard und BK Helene-Weber)

.. . Anzahl | Anzahl Arbeits-
Raumiibersicht Verwaltung Riume pliitze
Schulleiter (37 m?) 1 1
Stellvertretender Schulleiter (18 m?) 1 1
Sekretariate (25, 40 m?) 2 4
Berufsiibergreifender Lernbereiche (30 m?) 1 4
\Vertretungsplaner und Schulverwaltungsassistent (24 m?) 1 2
Stundenplaner (45 m?) 1 4
Fachbezogene Lehrerarbeitsrdume (18, 29 m?) 2 4
Sozialarbeit und Jugendberufshilfe (22 m?) 1 2
Lehrerkabinen an Werkstatten (15, 17, 21 m?) 3 3
Teekiiche (18 m?) 1
Bestandsbuicherei (55 m? 1
Lehrerzimmer (80 m?, 50 Sitzplatze, 46 m? 15 Sitzplatze, getrennt durch mobiler Wand) 1
Sanitatsraum (14 m?) 1
Serverraum (15 m?) 1
Elternsprechzimmer (23 m?) 1
Kopierraume (10, 14 m?) 2
Lagerrdaume (17, ca. 22, 33, IT ca. 18, Metall 88 m?) 5
Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung 221212:2
Schlechtwetterpausenbereich (ca. 200 m?) 1
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4.5.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung
Zur Schule:
Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schiilerindexes (50% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) der Fehlbedarf von

drei Klassenraumen errechnet.

Zur Verwaltung:
Im Verwaltungsbereich wurde der Bedarf von vier RGumen fir Abteilungsleiter, Koordinatoren Bildungsgéan-
ge, einen Medienbeauftragten der Schule und den Vorsitzenden Lehrerrat mit je einem Arbeitsplatz ermittelt.

Zusatzlich fehlt ein Besprechungsraum.

Lehrerarbeitsplitze:
Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 29 variable Lehrerarbeitsplatze in einem zu-
satzlichen Raum erforderlich.

Zum Lehrerzimmer:
Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion flir Gesamtkonferenzen nutzen zu kdnnen, wird der Fehlbedarf
von 56 Sitzplatzen und einer zusatzlichen Flache von 146 m? ermittelt.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:
Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot nicht
ausreichend. Es wird fiir einen Uber-Mittag-Betrieb im Schulzentrum eine Mensa mit einem Speiseraum im

Vier-Schicht-Betrieb von mindestens 323 Essensplatzen auf 646 m? einzurichten sein.

Selbstlernzentrum:

Es wird der Fehlbedarfes eines Selbstlernzentrums mit 11 PC- und 11 Tisch-Arbeitsplatzen festgestellt.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:
In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung werden 3 Gruppenrdaume als Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fur die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsatzlich gilt, fiir je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Da eine
Sporthalle im Schulzentrum mit drei Ubungseinheiten fiir das Helene-Weber-, das Ludwig-Erhard- und das
Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg fiir die gemeinsame Nutzung zur Verfligung steht, wird der Bedarf von
Ubungseinheiten in der Zusammenfassung der Klassen aller drei Berufskollegs betrachtet.

Es werden in der Summe im Vollzeitbereich 88 Klassen im Schulzentrum errechnet, daher wird ein Fehlbe-
darf von 6 Ubungseinheiten insgesamt festgestellt.

Da mit Blick auf 2015/16 keine Uberhinge ermittelt werden, sind keine Handlungsempfehlungen be-
ziglich UmbaumaBnamen méglich.
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Kreis Paderborn

4.5.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Bedarf ist mit Blick auf 2015/16 nicht gedeckt!

646 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 1296 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
431 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 862 m?
Mindestbedarf Vier-Schicht-Betrieb:
323 Sitzplatze, Flaichenbedarf: ca. 646 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor)

Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenraume

Fehlbedarf 3 Rdume

Computerrdaume

(Alternativ kénnte der Fehlbedarf durch Laptopwagen behoben wer-
den!)

Kein Fehlbedarf

Fachraume Naturwissenschaften Chemie

Kein Fehlbedarf

Fachraume

(Bautechnik, E-Technik, Technik, Raumgestaltung, Religi-

Kein Fehlbedarf

on)
Labore Kein Fehlbedarf
Werkstatten Kein Fehlbedarf

Selbstlernplatze

Fehlbedarf 1 Raum mit
11 PC-Arbeitspldtze und 11 Tisch-Arbeitsplat-

ze

Ubungseinheiten in Sporthallen

Fehlbedarf im Schulzentrum 6 Ubungseinhei-

ten

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenrdaume

Fehlbedarf 3 Rdume

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplitze

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefiihrten Funktionsstellen und Zusatzraume aus Sicht von
Dr. Garbe Consult 19 Raume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kom-
men 29 variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.

Erweiterte Schulleitung

Fehlbedarf 3 Raume
(Abteilungsleiter, Koordinator, Medienbeauftragter)

Vorsitzender Lehrerrat

Fehlbedarf 1 Raum

Zusatzraume

Fehlbedarf 1 Besprechungsraum

Variable Lehrerarbeitsplatze

Fehlbedarf 29 Lehrerarbeitsplatze

Lehrerzimmer

Fehlbedarf 56 Sitzpldtze und 146 m? Flache
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4.6 Raumanalyse und -Bilanz RvW-Berufskolleg - Standort Biiren

4.6.1 Status Quo

Raumiibersicht Padagogik Anzar:leRau-
Klassenraume (6x63, 2x64, 2x79 m?) 10

Computerrdume (1x62, 1x64, 1x78, 1xca. 80 m?)

Fachraum Physik (94 m?)

Fachraum Elektro-Technik (79 m?)

Labor CNC (ca. 100 m?)

Maschinenraum Holz (ca. 103 m?)

\Werkstatten (Elektro 128 m?, Holz ca. 103, Metall ca. 348 m?)

Meisterloge (ca. 6 m?)

Schiileraufenthaltsraum (80 m? Randstunden)

Padagogisches Zentrum/Forum (269 m?)

Schiilerbiicherei im Bereich Forum (55 m?)

Sammlungsraume (1x25, 1x47, 1x48, 63 m?)

Lehrmittelrdume (1x24, 1x62 m?)

Lager Holz (36 m?)

4
1

1

1

1

3

1

Filmraum (63 m?) 1
1

1

1

4

1

1

1

Lagerraum (12 m?)

Sporthalle (290 m?, 2 Ubungseinheiten) 2

Raumiibersicht Verwaltung Anzahl Rdume | Anzahl Arbeitsplatze

Schulleiterraum (16 m?) 1

Standortleiter (21 m?) 1

Sekretariat (21 m?) 1

Lehrerzimmer (45 m?, 20 Sitzplatze)

Lehrerzimmer klein (31 m?, 1 variabler Lehrerarbeitsplatz)

Serverraum (31 m?)

Sanitatsraum (ca. 15 m?)

Hausmeister (15 m?)

JEEN Y Y F Y Y Y ) [N NN

Kopierraum (30 m?)

Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung Anzahl Raume
Bistrobereich (80 m?, 44 Sitzplatze) 1

4.6.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Zur Schule:
Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schilerindexes (50% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) ein Uberhang von

vier Klassenraumen errechnet und ein Uberhang von drei Computerrdumen festgestellt.

Zur Verwaltung:

Im Verwaltungsbereich wurde kein Fehlbedarf ermittelt.

Lehrerarbeitsplétze:
Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 5 variable Lehrerarbeitsplatze zusatzlich erfor-
derlich.
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Zum Lehrerzimmer:

Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion fiir Gesamtkonferenzen nutzen zu kdnnen, wird der Bedarf fur
den Standort Paderborn errechnet. Flr das am Standort Buren befindliche Lehrerkollegium sind die vorhan-
denen Sitzplatzen und die erforderliche Raumgréfie ausreichend.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:
Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot im der-

zeitigen Bistrobetrieb im in einen eigenen Raum mit 44 Sitzplatzen ausreichend.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:
In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenrdumen sowie Ruhe- und Rickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung wird kein Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fur die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsatzlich gilt, firr je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Am Stand-
ort Biiren wird die Schule im Vollzeitbereich noch 4 Klassen haben und da eine Zweifach- Sporthalle zur Ver-

fligung steht, wird kein Bedarf von einer Ubungseinheiten festgestellt.

Mit Blick auf 2015/16 kénnte aus dem ermittelten Uberhang von Klassenriumen ein Raum durch Um-
baumaBnahmen den Fehlbedarf von einem Lehrerarbeitsraum mit 5 Arbeitsplatzen abdecken.

4.6.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche
Mindestbedarf Zwei-Schicht-Betrieb:
29 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 58 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
19 Sitzpldtze, Flachenbedarf: ca. 38 m?

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Flachenbedarf gilt mit Blick auf 2015/16 als hinrei-
chend!

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor) Kein Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenraume Uberhang 4 Riume
Computerraume Uberhang 3 Riaume
Fachraume (Blirowirtschaft) Kein Fehlbedarf
Mehrzweckraume Kein Fehlbedarf

Fehlbedarf 1 Raum
mit 2 PC- und 2 Tischarbeitsplatzen

Selbstlernplatze

Ubungseinheiten in Sporthallen Kein Fehlbedarf

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume Kein Fehlbedarf

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplatze

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefihrten Funktionsstellen und Zusatzrdume aus Sicht von Dr.
Garbe Consult 11 Rdume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kommen 13
variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.
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Erweiterte Schulleitung Kein Fehlbedarf
\Vorsitzender Lehrerrat Kein Fehlbedarf
Zusatzrdaume Kein Fehlbedarf
Variable Lehrerarbeitsplatze Kein Fehlbedarf
Lehrerzimmer Kein Fehlbedarf

4.7 Raumanalyse und -bilanz Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Schiitzenweg

4.7.1 Status Quo

2010/11 2015/16 2020/21
)Anzahl Lehrer* 123 <=123 <=123
IAnzahl Vollzeit-Schiiler gesamt 1102 1005 917
IAnzahl Teilzeit-Schiiler gesamt 1174 1087 963
IAnzahl Vollzeit-Schiiler 824 760 696
Standort Paderborn
IAnzahl Teilzeit-Schiiler 1089 954 843
Standort Paderborn
IAnzahl Standorte 2 2 2

* Die Relation ,Schiiler je Stelle“ nach Schulgesetz NRW wird nicht berechnet, deshalb bleibt die Gesamtzahl der Lehrer
in den Folgejahren fur die Raumplanung auRerhalb der Betrachtung!

Raumiibersicht Padagogik 223?:;
Computerrdume (3x74, 1x75, 1x76, 1x96 m?, Textverarbeitung 2x95, 2x96 m?) 10
Klzassenréume (3x50, 1x51, 1x53, 1x54, 1x59, 2x61, 6x62, 9x63, 4x64, 1x67, 1x68, 1x69, 3x74, 1X75, 1X77 36
grszpenraum (31 m?) 1
Fachraume Naturwissenschaften (Physik 85 m?) 1
Fachraum, sonstiger (Sprache 118 m?) 1
Sammlungsraume (14 m?, 18 m?, 33 m?, 34 m?) 4
Forum (196 m?) 1
Schilerarbeitsraum (44 m?, 5 PC- und 4 Tischarbeitsplatze) 1
Sporthalle S _ _ _ o 3
(3 Ubungseinheiten in gemeinsamer Nutzung mit dem BK Richard-v-Weizsacker und BK Helene-Weber)
Raumiibersicht Verwaltung anzahl ;::frl‘:a?thsl
Rdume | "pjstze
Schulleiter (30 m?) 1 1
Stellvertretender Schulleiter (23 m?) 1 1
Sekretariate (56 m?, 21 m?) 2 4
Abteilungsleiter (11m 2, 74 m?) 2 7
Stundenplaner (29 m?) 1 1
\Vertretungsplaner (18 m?) 1 1
Sozialarbeit (11 m?) 1 1
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Netzwerkbetreuer (14 m?, Angest. des Kreises) 1 1
Beratungslehrer (11 m?) 1 1
Sanitatsraum (12 m?) 1
Lehrerzimmer (116 m?, 60 Sitzplatze) 1
Lehrerzimmer 2 (45 m?, 12 Sitzplatze) 1
Lehrerruheraum (44 m?) 1

Teekiche (6 m?) 1
Kopierraum (21 m?) 1
Bestandsbucherei (46 m?) 1
Besprechungsraume (15 m?, 38 m?, 40 m?) 3
Lehrerarbeitsraum (21 m?, 4 PC-Arbeitsplatze) 1

Archiv (6 m?) 1
Abstellrdume (9 m?, 17 m?, 22 m?) 3
Hausmeister (16 m?) 1
Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung lezlz::

Kiosk (10 m?, im Bereich des Forums, Betrieb Schiilerfirma) 1

4.7.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Zur Schule:
Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schiilerindexes (66% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) der Fehlbedarf von

elf Klassenraumen errechnet. zusatzlich wird ein Fehlbedarf von vier Computerraumen festgestellt.

Zur Verwaltung:
Im Verwaltungsbereich wurde der Bedarf von drei Rdumen fir die Beratung Referendariat, die Stunden- und
Vertretungsplaner und den Vorsitzenden Lehrerrat mit insgesamt vier Arbeitsplatzen ermittelt. Zusatzlich fehit

ein Besprechungsraum.

Lehrerarbeitsplitze:
Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 28 variable Lehrerarbeitsplatze in einem zu-
satzlichen Raum erforderlich.

Zum Lehrerzimmer:
Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion fir Gesamtkonferenzen nutzen zu konnen, wird der Fehlbedarf
von 63 Sitzplatzen und einer zusatzlichen Flache von 116 m? ermittelt.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:
Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot nicht
ausreichend. Es wird fiir einen Uber-Mittag-Betrieb im Schulzentrum eine Mensa mit einem Speiseraum im

Vier-Schicht-Betrieb von mindestens 323 Essensplatzen auf 646 m? einzurichten sein.

Selbstlernzentrum:
In den vorhandenen Schiilerarbeitsraumen stehen insgesamt 5 PC- und 4 Tisch-Arbeitsplatze zur Verfi-
gung, dennoch wird noch der Fehlbedarf von 10 PC- und 11 Tisch-Arbeitsplatzen in einem zusatzlichen

Raum festgestellt.
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Differenzierungs- und Gruppenrdume:
In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-

reich in der Uber-Mittag-Betreuung werden 7 Gruppenraume als Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fir die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsétzlich gilt, fir je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Da eine
Sporthalle im Schulzentrum mit drei Ubungseinheiten fiir das Helene-Weber-, das Ludwig-Erhard- und das
Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg fiir die gemeinsame Nutzung zur Verfliigung steht, wird der Bedarf von
Ubungseinheiten in der Zusammenfassung der Klassen aller drei Berufskollegs betrachtet.

Es werden in der Summe im Vollzeitbereich 88 Klassen im Schulzentrum errechnet, daher wird ein Fehlbe-

darf von 6 Ubungseinheiten festgestellt.

Da keine Uberhidnge ermittelt werden konnten, kann keine Handlungsempfehlung beziiglich Umbau-
maBnahmen abgegeben werden.

4.7.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

646 Sitzplitze, Flachenbedarf: ca. 1296 m?
Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:
Der Bedarf ist mit Blick auf 2015/16 nicht gedeckt! 431 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 862 m?

Mindestbedarf Vier-Schicht-Betrieb:
323 Sitzpldtze, Flachenbedarf: ca. 646 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor) Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm
Klassenraume Fehlbedarf 11 Raume

Computerraume )

(Alternativ kénnte der Fehlbedarf durch Laptopwagen behoben wer- Fehlbedarf 4 Rdume

den!)

Fachraume Naturwissenschaften Kein Fehlbedarf

Fachraume (Sprachen) Kein Fehlbedarf

Fehlbedarf 1 Raum mit
10 PC- und 11 Tisch-Arbeitspldtzen
Ubungseinheiten in Sporthallen Fehlbedarf im Schulzentrum 6 Ubungseinheiten

Selbstlernplatze

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume Fehlbedarf 7 Raume

Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplatze

Fir die Schule waren fir alle in Punkt 2.1 aufgefihrten Funktionsstellen und Zusatzrdume aus Sicht von Dr.
Garbe Consult 20 Raume mit einer entsprechenden Anzahl von Arbeitsplatzen notwendig. Hinzu kommen 28
variable Lehrerarbeitsplatze mit Blick auf den Ganztag.

Fehlbedarf 2 Raume
Erweiterte Schulleitung (Beratung Referendariat, Stunden- und Vertretungspla-
ner)
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Vorsitzender Lehrerrat Fehlbedarf 1 Raum und 1 Arbeitsplatz
Zusatzraumen Fehlbedarf 1 Besprechungsraum

Variable Lehrerarbeitsplatze Fehlbedarf 1 Raum mit 28 Arbeitsplatzen
Lehrerzimmer Fehlbedarf 63 Sitzplatze und 116 m? Flache

4.8 Raumanalyse und -bilanz Ludwig-Erhard-Berufskolleg - Standort Buren

4.8.1 Status Quo

Raumiibersicht Padagogik Anzahl Rdume
Klassenrdume 14

Computerraume

Gruppenraume

Lehrmittelraume

Forum

S| W|IN| P>

Aula 1

Anzahl Anzahl
Ridume Arbeitsplatze
Standortleiter 1 1

2
1

Raumiibersicht Verwaltung

Sekretariat

\Vertretungsplaner

Besprechungsraum (2 variable Lehrerarbeitsplatze, 12 Sitzplatze)

1
1
Lehrerzimmer (22 Sitzplatze) 1
1
1

Lagerraum

Raumiibersicht Uber-Mittag-Betreuung Anzahl Raume)
Schilleraufenthaltsbereich mit Kiosk 1

4.8.2 Zusammenfassung und Handlungsempfehlung

Zur Schule:
Mit Blick auf 2015/16 wird auf der Basis des Schiilerindexes (70% Teilzeit*2/5 + Vollzeit) der Uberhang von

einem Klassenraum errechnet.

Zur Verwaltung:

Im Verwaltungsbereich wurde der Bedarf von einem Raum fiir den Beratungslehrer und einem Sanitatsraum
ermittelt.

Lehrerarbeitsplétze:
Wenn die Schule den gebundenen Ganztag einrichtet, waren 3 variable Lehrerarbeitsplatze zusatzlich erfor-

derlich.

Zum Lehrerzimmer:
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Um das Lehrerzimmer in Mehrfachfunktion flir Gesamtkonferenzen nutzen zu konnen, wird der Bedarf fir
den Standort Paderborn errechnet. Flir das am Standort Biren befindliche Lehrerkollegium sind die vorhan-

denen Sitzplatze und die Flachen im Lehrerzimmer hinreichend.

Zur Uber-Mittag-Betreuung:
Mit Blick auf 2015/16 ware im gebunden Ganztag in einem Mensabetrieb das vorhandene Angebot im der-
zeitigen Kioskbetrieb im Schileraufenthaltsbereiches ausreichend. Voraussetzung dafir ist allerdings, dass

dieser Bereich bezliglich der Hygienevorschriften wieder zuganglich gemacht wird.

Selbstlernzentrum:

Es wird der Fehlbedarf von einem Raum mit 5 PC- und 5 Tisch-Arbeitsplatzen festgestellit.

Differenzierungs- und Gruppenrdume:

In der multifunktionalen Nutzung von Differenzierungs- und Gruppenraumen sowie Ruhe- und Riickzugsbe-
reich in der Uber-Mittag-Betreuung wird 1 Gruppenraum als Fehlbedarf festgestellt.

Sporthalle:

Das Landesraumprogramm NRW weist keinen differenzierten Flachenfaktor fiir die Ermittlung von Sportfla-
chen aus. Grundsétzlich gilt, fur je 10 angefangene Klassen eine Ubungseinheit mit 15 m x 27 m. Am Stand-
ort Blren wird die Schule im Vollzeitbereich noch 11 Klassen haben und da keine Sporthalle zur Verfiigung

steht, wird der Bedarf von einer Ubungseinheit festgestellt. Ein Raum mehr als 10 wird aus Griinden der

Verhaltnismafigkeit als vernachlassigbar betrachtet.

Mit Blick auf 2015/16 wird der als Uberhang ermittelte Klassenraum fiir den Raum eines Beratungs-

lehrers und eines Sanitdtsraumes verrechnet.

4.8.3 Zusammenfassung nach Umsetzung der Handlungsempfehlung

Finale Bedarfsiibersicht — Uber-Mittag-Betreuung — Essenseinnahme + Spielebereiche

Mindestbedarf Mensa - Essenseinnahme
Der Bedarf gilt mit Blick auf 2015/16 als hinreichend!

Mindestbedarf Zwel-Schicht-Betrieb:
53 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 106 m?
Mindestbedarf Drei-Schicht-Betrieb:

35 Sitzplatze, Flachenbedarf: ca. 70 m?

Bedarf Bewegungsbereich (Indoor)

Kein Fehlbedarf

Finale Bedarfsiibersicht — Unterrichtsentwicklung — Raumvergleich nach Modellraumprogramm

Klassenraume

Uberhang 1 Raum

Computerraume

(Alternativ konnte der Fehlbedarf durch Laptopwagen behoben wer-
den!)

Kein Fehlbedarf

Selbstlernplatze

Fehlbedarf 1 Raum mit
5 PC- und 5 Tisch-Arbeitsplatzen

Ubungseinheiten in Sporthallen

Fehlbedarf 1 Ubungseinheit

Ergebnis incl. Doppelnutzung:

Raumbedarf Ruhe- und Riickzugsbereiche + individuelle Férderung

Differenzierungs- und Gruppenraume

Kein Fehlbedarf
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Ergebnis: Raumbedarf Schulleitung, Funktionsstellen und Lehrerarbeitsplatze

Erweiterte Schulleitung (Beratung Referendariat) Kein Fehlbedarf
Sozialarbeit Fehlbedarf 1 Raum und 1 Arbeitsplatz
\Vorsitzender Lehrerrat Kein Fehlbedarf
Zusatzraume Kein Fehlbedarf
Variable Lehrerarbeitsplitze Kein Fehlbedarf
Lehrerzimmer Kein Fehlbedarf

4.9. Offene Fragen aus der Raumanalyse

FUr den Schultrager ist zu klaren,

wie hoch ist das gesamte Raumdefizit am Schulzentrum ,Schitzenweg*?

Lésungen oder Reduzierungen des Raummangels ergeben sich nicht durch Zubau am
Schiutzenweg wegen der Bodenbeschaffenheit, sondern nur durch eine

- Mikro-L6sung: verstarkte Nutzung der Standorte in Buren oder eine

- Makro-Losung: Verlagerung des Ludwig-Erhard-Berufskollegs an den Standort Schloss
Neuhaus; welche Effekte hatte das in Bezug auf die Raumstation fir das Helene-Weber-
Berufskolleg und das Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg?

Muissen die Standorte in Blren beibehalten werden und starker genutzt werden, um Entlas-
tungseffekte am Standort Schutzenweg zu erreichen. Wie hoch waren die Entlastungsef-
fekte und wie hoch waren die zusatzlichen Transportkosten?

Wie groR® ware der Raumbedarf eines neu zu errichtenden Berufskollegs am Standort
Schloss Neuhaus? Was wurde das an Baukosten bedeuten?
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5. Raumbedarf, Standortfragen, Kosten

Das folgende Kapitel versucht zunachst eine Abschatzung der Bau- und Investitionskosten flir den
ermittelten Raumbedarf vorzunehmen, die sich sowohl aus den ermittelten Bedarfen der Raum-
analyse als auch als Konsequenz aus den Vorschlagen zur Profilbildung ergeben. Dabei wird das
Ergebnis der Raumanalyse jeder Schule an ihrem bzw. ihren Standorten mit der Feststellung von
Uberhangen und Bedarfen beriicksichtigt.

Bei der Kalkulation der Baukosten arbeiten wir mit folgenden Eckpreisen?>:
* Neubau von Schul- bzw. Klassenraumen 1.500 € pro m?
* Neubau von Werkstatten oder Hallen 1.060 € pro m?26
* Umbau bzw. Sanierung von Schul- und Klassenrdumen 150 € pro m2.

5.1 Gregor-Mendel-Berufskolleg

Mit dem jetzt in Angriff genommenen Anbau wird der Raumbedarf des Gregor-Mendel-Berufskolleg
im Unterrichtsbereich gedeckt. Weitere Baukosten entstehen durch den Umbau eines Raume, um
die beiden Arbeitsplatze in der Verwaltung anbieten zu kénnen.

Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- Prioritat
Umbau Ausstattung von | darf
Geraten
1 Raum 30 m? 4.500 € 1
Summe Flache /Summe Kosten 4.500 €

5.2. Berufskolleg Schloss Neuhaus

Aus der Raumanalyse flir das BK Schloss Neuhaus ergibt sich ein nennenswerter Bedarf an Klas-
sen- und Unterrichtsrdumen sowie an Ubungseinheiten fiir den Sportbetrieb. Die fehlenden Com-
puterrdume werden hier aus Kostengriinden und mit Blick auf die weiter sinkende Schilerzahl
nach 2020 nicht berechnet; der Bedarf an PC-Unterstitzung misste durch Laptopwagen aus dem
Budget des Medienentwicklungsplans abgedeckt werden.

25 |n diesen Eckpreisen sind die besonders schwierigen Bodenverhaltnisse am Schulzentrum nicht beriick-
sichtigt.

26 \Wertangabe ist der Datenbank der Architektenkammer entnommen.
Dr. Garbe Consult 108




Schulentwicklungsplanung Berufskollegs

Kreis Paderborn

Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- Prioritat

Umbau Ausstattung von | darf

Geraten

2 Klassenraume 120 m? 180.000 € 2
Umbau Gesund- 60 m? 9.000 € 1
heitsraum zum
Klassenraum
Gesundheitsraum 90 m? 135.000 € 1
neu
Selbstlernplatze 70 m? 105.000 € 3
1 Raum
Schulverwaltung 192.000 € 2
1 Raum 12 m?
1 Raum 60 m?
Erweiterung Leh- 56 m?
rerzimmer
Summe Fldche /Summe Kosten 408 m? 621.000 €

5.3. Helene-Weber-Berufskolleg

Fir das Helene-Weber-Berufskolleg musste ebenfalls ein erheblicher Raumbedarf festgestellt

werden; dieser kann nicht durch Umbaumassnahmen befriedigt werden, da der Baukorper am

Schulzentrum dies nicht mdglich macht. Die fehlenden 2 Computerraume werden auch hier aus

Kostengriinden Gber Laptopwagen kalkulatorisch aus dem Medienentwicklungsplan bereitgestellt.

1 Raum

Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- Prioritat

Umbau Ausstattung von | darf

Geraten

7 Klassenraume 420 m?2 630.000 € 1
6 Differenzierungs- 360 m? 540.000 € 1
und Gruppenrdu-
me
Selbstlernplatze 30 m? 45.000 € 3
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Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- Prioritat

Umbau Ausstattung von | darf

Geraten

Schulverwaltung 318.000 € 2
3 Raume 36 m?2
Variable Lehrerar- 60 m?2
beitsplatze
Erweiterung Leh- 116 m?
rerzimmer
Summe Flache /Summe Kosten 1.020 m? 1.533.000 €

5.4. Richard-von-Weizsacker Berufskolleg

Der Unterricht am Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg findet am Hauptstandort Schitzenweg

und am Nebenstandort Bliren statt.

Am Hauptstandort am Schitzenweg ergibt sich fur den Unterrichtsbereich ein Bedarf von 3 Klas-

senraumen sowie einem weiteren Raum fur das Selbstlernzentrum. Allerdings zeigt die Raumana-

lyse des Standortes Biiren einen Uberhang von 7 Unterrichtsraumen.

Fir den Unterrichtsbereich des Berufskollegs missen deshalb mit der Schulleitung zunachst alle

Méglichkeiten ausgeschépft werden, fir einen Ubergangszeitraum Unterricht nach Biiren zu verla-

gern, um den vorhandenen Raum effizient zu nutzen. Eine Verlagerung von Klassen nach Buren

macht aber die Lésung des Transportproblems notwendig; dabei ist der jetzige Schilerspezialver-

kehr nur begrenzt als Instrument tauglich.

Fir den Bereich der Schulverwaltung und der Lehrerarbeitsplatze am Standort Schitzenweg gibt

es einen deutlichen Bedarf:

Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- Prioritat

Umbau Ausstattung von | darf

Geraten

Erweiterte Schul- 45 m2 67.500 € 3
leitung
3 Raume
Zusatzraume 30 m?2 45.000 € 3
Schulverwaltung
2 Raume
Variable Lehrerar- 327.000 € 2
beitsplatze 72 m?2
Erweiterung Leh- 146 m?
rerzimmer
Summe Flache /Summe Kosten 293 m? 439.500 €
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Hier ware im Rahmen des Flachenmanagements zu prifen, ob dieser Bedarf durch einen Ausbau
des Dachgeschosses gedeckt werden kann.

5.5 Ludwig-Erhard-Berufskolleg

Auch das Ludwig Erhard-Berufskolleg unterrichtet an zwei Standorten, in Biren und am Schiit-
zenweg. Da der Standort Buren vom Ludwig-Erhard-Berufskolleg in seinen Raumkapazitaten be-
reits heute ausgeschopft wird, kdnnen nicht - wie beim Richard-von Weizsacker-Berufskolleg -
einzlne Bildungsgange oder Unterrichtseinheiten dorthin verlagert werden. Es ergeben sich bei der
Raumanalyse fiir den Standort Bliren im Gegenteil bereits kleinere Fehlbedarfe. Damit wird der
gesamte Fehlbedarf des Ludwig-Erhard-Berufskollegs am Schiitzenweg hier geltend gemacht. All-
erdings werden auch hier die fehlenden 4 Computerrdume - wie bei den anderen Berufskollegs -
als durch Laptopwagen ersetzbar kalkuliert:

Raume Sanierung bzw. | Neubau bzw. Investitionsbe- | Prioritat

Umbau Ausstattung von | darf

Geraten

11 Klassenrdume 660 m? 990.000 € 1
Selbstlernplatze 1 60 m?2 90.000 € 2
Raum
7 Gruppen- und 210 m? 315.000 € 1
Differenzierungs-
raume
Erweiterte Schul- 80 m?2 120.000 € 2
leitung und Zu-
satzraume
Erweiterung Leh- 116 m? 174.000 € 1
rerzimmer
Variable Lehrerar- 80 m? 120.000 € 1
beitsplatze
Summe Flache /Summe Kosten 1206 m? 1.809.000 €

5.6. Zusammenfassung Raumbedarf und Kosten

Am Berufskolleg Schloss Neuhaus fehlen etwa 400 m? mit Kosten flir einen Ergédnzungsband von
etwa 600.000 €. Daneben waren Ausbaukosten fir die Cafeteria bzw. Mensa zu bedenken.
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Zentral ist das bekannte Raumproblem am Schitzenweg, das nur partiell durch die Verlagerung

von Bildungsgangen des Richard-von-Weizsacker-Berufskollegs nach Blren gemildert werden

kann. Davon wirden die Berufskollegs Helene-Weber und Ludwig-Erhard nur marginal entlastet.

Fru den Bereich des Unterrichts und der Schulverwaltung/Lehrerarbeit muss folgender Bedarf mit

folgenden Kosten festgestellt werden:

Berufskolleg Bedarf an m? Kosten
Helene-Weber-Berufskolleg 1.022 m? 1.533.000 €
Ludwig-Erhard-Berufskolleg 1.206 m? 1.809.000 €
Richard-von-Weizsécker-Berufs- 493 m? 439.500 €
kolleg
Gesamt 2.721 m? 3.781.500 €
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Der hier ermittelte Bedarf entspricht in etwa einem Bedarf von 40 Klassenrdumen, um die Grélken-
ordnung des Bedarfs zu veranschaulichen.

Dartber hinaus bleibt zu klaren, wie mit dem rechnerisch ermittelten Bedarf an fehlenden Sport-
einheiten umgegangen werden kann und soll. Immerhin fehlen fir den Unterricht am Schulzentrum
6 Ubungseinheiten und am Berufskolleg Schloss Neuhaus 3 Ubungseinheiten sowie am Gregor-
Mendel-Berufskolleg 1 Ubungseinheit.

6. Standortvarianten

6.1 Erhalt des Status Quo

Wenn man die jetzigen Standorte beibehalten will,

®* miuissen am Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg alle Mdglichkeiten ausgeschopft werden,
die Raumkapazitaten zu nutzen

* wird konsequent am Samstag unterrichtet

¢ werden weitere Unterrichtsrdume in der Nahe des Schulzentrums oder in Biren angemietet
und

* weitere Bildungsgange nur dann genehmigt werden, wenn gleichzeitig andere Bildungs-
gange eingestellt werden und/oder

* Bildungsgange starker in Kooperation mit benachbarten Kreisen betrieben werden und die-
se von Paderborn zu benachbarten Schultragern verlagert werden.

Ohne derartige Massnahmen wird die Raumnot am Schulzentrum nicht zu lindern sein und eine
Qualitatsentwicklung im Unterrichtsbereich durch eine mangelnde Rauminfrastruktur nicht zu errei-
chen sein.

6.2 Verlagerung von Berufskollegs

Obwohl sich der Gutachter sehr bewul3t ist, dass die kommunalen Finanzen desolat sind und mit
Blick auf die Entwicklung von Schilerzahlen bis zum Jahre 2030 eigentlich keine Neubauten reali-
siert werden sollten, wird hier dennoch ein Gedanken-Experiment durchgefihrt, um aufzuzeigen,
wie teuer gegebenenfalls eine Minderung der Raumproblematik ist und welche Konsequenzen
damit verbunden waren.

Zwei Annahmen sind dabei zentral:
* Ein Berufskolleg wird aus dem Schulzentrum ausgelagert und z.B. auf dem Geande
Schloss Neuhaus neu errichtet.
* Die dann verfliigbaren Raumkapazitaten ermoéglichen die Aufgabe der Standorte in Blren.

Dieses Gdanken-Experiment wird in zwei Varianten ,gerechnet":
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* Variante 1: Das Ludwig-Erhard-Berufskolleg wird nach Schloss Neuhaus verlagert; beide

kaufmannischen Berufskollegs kdnnten mittelfristig zu einem Berufskolleg vereint werden.

* Variante 2: Das Helene-Weber-Berufskolleg wird auf das Gelande de Berufskolleg Schloss

Neuhaus verlagert. Die notwendige Erneuerung der Kiiche und des Hauswirtschaftsbe-

reichs wird im Kontext der Realisierung einer gemeinsamen Mensa durchgefihrt.

6.2.1 Verlagerung Ludwig-Erhard Berufskolleg

Bei diesen Berechnungen wird der Bereich der Schulverwaltung zunachst nicht betrachtet, da un-

terstellt wird, dass im Schulzentrum ausreichend Kapazitaten fur die Schulverwaltung und die Leh-

rerarbeit vorhanden sind, wenn dort nur zwei Schulen untergebracht sind.

Betrachtet werden die vorhandenen Raum-Kapazitaten von 16.280 m2, die mit dem Soll-Wert ver-

glichen werden:

Helone-Weber-BK Ludwig-Erhard-BX Riohard-v-Welzs Soker-8K
a 12T Fl¥ohe .| 18T Gecamt 13T Gecamt
Mengen p3dagogicohe R¥ume 3tatuc quo IST Riume |IST Filohe m?| IST R3ume = 13T Riume (IST Fllohe m Riume Fisohe m*
3 228 10 850 8 402 18 1478
a2 2790 38 2260 4 2831 122 7881
2 168 1 85 1 58 4 200
2 £ 1 34 1 a2 < 136
3 241 3 241
2 5 2 %8
" 1188 1 18 7 452 19 1738
1 0 10 808 1 )
3 347 12 1442 17 1788
0
0
[
1 282 3 85 ) 214 23 &71
[ 1 82
16280
Oberhang
Fehibedar?
Helene-Weber mit Richard-v-Weizsacker inkl. Biiren
- 8K - 8K Ergebnic
e Paderbomn Boren Oberhang/Fehedart
SOLL Fidohe SOLL Fidohe SOLL Fisiohe | SOLL Gecamt | SOLL Gecamt
20LL Riume = 2OLL Rsume = SOLL Rsume = === == Riume Fisohe m*
B 250 B 420 1 70 12 840 7 €8
48 2840 a7 2820 e 380 102 8.120 20 1781
2 168 1 59 1 84 4 208 0 - ]
2 ) 1 a2 1 26 4 128 0 ®
3 241 3 241 0 =
2 1) 2 88 [) -
L 1189 7 452 1 7 1" 1.700 [ 29
1 20 10 808 1 100 12 1.088 K] = 100
3 347 12 1442 3 678 20 2.388 3 - 678
1 103 1 103 K] - 103
[) =
- 0 -
T 282 ® 214 3 168 23 884 0 - 3
1 &2 1 82 [
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Der Soll-Wert in dieser Variante betragt 13.717 m2, damit ergabe sich ein Uberhang von ca. 2.500

m2.

In Konsequenz waren am Standort Schloss Neuhaus - neben den fehlenden Raumen fur das BK

Schloss Neuhaus - folgende Raummengen fiir das Ludwig-Erhard-Berufskolleg neu zu errichten:

Ludwig-Erhard-BK Paderbom  |Ludwig-Erhard-8K Blren
== 'OL:. Fisone | 3001 Ra soum Fidohe
14 880 4 280
&7 2820 13 780
1 B3
1 =
1 18
3 &5

Flr den padagogischen Bereich addieren sich die Soll-Flachen auf etwa 5.100 m?; hinzu kommen

etwa 10% Verwaltungsflachen. Mit den gewahlten Eckpreisen ergibt sich ein Investitionsvolumen

von 8,4 Mio. € ohne Ausstattung und Moblierung.

6.2.2 Verlagerung Helene-Weber-Berufskolleg

Helone-Weber-BK Ludwig-Erhard-BX Riohard-v-Welzc Soker 8K
2 13T Fidohe .| 18T Gecamt 12T Gecamt
Mengen p3dagoglicohe R¥ume Statuc quo IST Riume |IST Fisohe m*| 13T R3ume - I2T Riume |IST Fldohe m Riume FlSohe m*
3 228 10 850 8 402 18 1478
42 27 38 2280 44 2831 122 7881
2 168 1 85 1 1] L 300
2 &9 1 34 1 42 - 135
3 241 3 241
2 [ 2 28
n 1188 1 118 7 452 19 1738
e 0 10 808 n 33
& 347 12 1442 17 1788
0
0
0
1 282 3 85 8 214 23 [ Yal
1 82 1 82
16280
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Oberhang
Fehibedar?
Ludwig-Erhard inkl. Biren mit Richard-v-Weizsacker inkl. Buren
Lucwig-Erhard 8K Paderborn | Ludwig-Erhard-8K Boren = - - - S
Paderbom Boren Oberhang/Fehedar!
2OLL Riume | SOLLFMohe [ o o me | SOLLFMone | o o e | SOLLFoRe [ o o o | SOLLFilohe [ 2OLL Gecamt | 3OLL Gecamt S— P
m3 m3 m3 m? R¥ume Fliohe m*
14 880 4 280 8 420 1 70 26 1.760 ) - 272
&7 2820 13 780 & 2820 0 380 13 8.780 8 1101
1 3 1 58 1 84 3 238 1 82
1 4 1 az 1 26 3 01 1 34
= = 3 241
= 2 8
1 18 7 452 1 70 ] 848 10 1090
10 808 1 100 1 1.008 0 = 20
12 1842 3 678 16 2.021 2 = 232
1 103 1 103 A = 103
= [) =
(]

13.087

Der Soll-Wert in dieser Variante betragt 13.087 m2, damit ergabe sich ein Uberhang von etwa
3.200 m2,

Die Errichtung des Helene-Weber-Berufskollegs am Standort Schloss Neuhaus wiirde folgende
Kosten verursachen:

R3ume Helens-Weber-BX
SOLL RS soLL I:IIOM
m
6 350
48 2840
2 168
2 &2
3 241
2 o]
" 11688
1 &
6 347
" 202
1 82

Erforderlich wéaren ca. 5.800 m? fiir den padagogischen Bereich plus etwa 10% fiir den Verwal-
tungsbereich. Damit ergabe sich ein Investitionsvolumen von knapp 9,6 Mio. € ohne Ausstattung
und Moblierung.

6.3 Weiterfiihrende Uberlegungen

Die Verlagerung eines Berufskollegs kostet an reinen Baukosten zwischen 8,4 und 10 Mio. €. Die
bedarfsgerechte Erweiterung des Standortes Schiitzenweg - wenn die Flachen das Uberhaupt her-
geben wirden - etwa 3,8 Mio. €.

Die Betriebskosten an den Standorten Blren wirden bei der Erweiterung der Standorte wegfallen,
andererseits ist der Erhalt des Standortes Buren auch eine Frage der Kreispolitik.
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Andererseits ist der Raumbedarf am Schulzentrum Schiitzenweg so grof3, dass die stetigen Dia-
log-Runden zwischen den Schulleitungen nur die Verwaltung des Mangels thematisieren, aber

nicht zu einer Losung fuhren kénnen.

Im Zuge der Umsetzung des Schulentwicklungsplanes ist dringend eine (moderierte) Planungs-
gruppe ,Raumsituation; Flachenmanagement® einzusetzen, die vor der Aufnahme ihrer Arbeit auch
eine Richtungsentscheidung treffen muss oder durch die politischen Gremien des Kreises erhalt:
* ob die Breite der Bildungsgange am Schulzentrum weiterhin aufrecht erhalten werden soll
* ob eine konsequente Nutzung der Radumlichkeiten in Blren vorrangig istund alle Moéglich-
keiten ausgeschopft werden, eine wohnortnahe Beschulung in Buaren z.B. Auch im 1. Aus-
bildungsjahr durchzufiihren
* ob Schiler - nicht Bildungsgange - vom Ludwig-Erhard-Berufskolleg in die entsprechenden
Bildungsgange am Berufskolleg Schloss Neuhaus abgegeben werden
® ob Schiler in kaum frequentierten Bildungsgangen nicht auch an die entsprechenden Bil-
dungsgange bei den Berufskollgen in privater Tragerschaft abgegeben werden.

Wenn diese und andere MalRnahmen des Flachenmanagements politisch nicht gewollt sind, muss
Raum geschaffen werden.

7. Investitionsplanung

Im Zuge des Planungsprozesses wurde mit der Kdmmerei und der Schulverwaltung vereinbart,
auch eine mittelfristige Investitonsplanung zu entwickeln. In Vorbereitung dieser Planung wurde mit
den Schulleitungen vereinbart, kiinftig 4 Budget-Kérbe auszuweisen:

* Korb 1 Schulinventar

¢ Korb 2 MEP-Investitionen

* Korb 3 Sonderinvestitionen - Anlagegtiter wie Maschinen etc.

* Korb 4 Schulgirokonto incl. der konsumtiven Anteile des MEP.

Fir das Haushaltsjahr 2011 ergab sich im August 2010 folgender Haushaltsansatz:
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Budgets der Schulen
[korrigierte
Summe Ansatze
Konto _ Bezeichungn Haushalt RWBK LEBK BKSN HWBK GMBK BK's 2011
Bereich Korb 1
Sockelbetrag - Schulinventar
783100 Zugang BGA > 410 Euro Finanzplan 50.000 19.900 22,000 25.000 8.400 125.300] 2011
31.900 19.900 19.400 20.400 8.400 100.000] 2010
Finanzplan - Teil vom
783200 GWG 60 - 410 Euro Schulgirokonto 57.000 2.000 3.000 4.000 3.000 69.000] 2011
57.000 1.000 3.000 16.000 3.000 80.000] 2010
Summe Korb 1 107.000 21.900 25.000 29.000 11.400 194.300] 2011 150.000
Summe Korb 1 88.900 20.900 22400 36.400 11.400 180.000] 2010
Bereich Korb 2 - MEP
MEP investiv Finanzplan 115.344 121.851 51.084 92313 33471 414.063] 2011 414.063
124.056 84.888 157.824 21.528 9.081 397.377| 2010
Bereich Korb 3 Sonderinvestitionen
Schulinventar
783100 Zugang BGA -
Sonderinvestitionen Finanzplan 248.000 0 23.400 141.800 41.500 454,700 2011 217.700
302.400 0 0 92.300 32.000 426.700] 2010|
Bereich Korb 4
Schulgirokonto mit Ausnahme der
Geringwertigen Wirtschaftsgiiter inkl.
MEP konsumtiv Ergebnisplan 181.300 61.100 50.700 87.750 12.300 393.150| 2011 393.150
178.300 61.100 54.100 77.450 13.300 384.250| 2010
Korb1,2,3und 4 1.456.213] 2011 1.174913
S Korb1,2,3und 4 1.388.327| 2010

Die Ansatze flr die Sonderinvestitionen im Korb 3 mussten aus finanziellen Griinden erheblich zu-
sammengestrichen werden; davon betroffen sind in erster Linie das Richard-von-Weizsacker-Be-
rufskolleg und das Helene-Weber-Berufskolleg. Flir diese beiden Berufskollegs sind notwendige
Investitionen von ca 250.000 € zurlckgestellt worden. Mit einer Richtungsentscheidung liber
den Schulentwicklungsplan sind insbesondere die detaillierten Investitionsplanungen fir
die Haushaltsjahre 2012 unverziiglich wieder aufzunehmen und in die intendierte mittelfris-
tige Investitionsplanung zu uiberfiihren. Die notwendigen Gesprache hierzu sind mittlerweile
gefiuihrt worden, so das die mittelfristige Investitionsplanung noch in den nachsten Wochen

der Schulverwaltung und der Kdmmerei vorgelegt werden kann.

8. Umsetzungsstrategien und Steuerungsinstrumente

Der hier vorgelegte Schulentwicklungsplanung ist aus der Sicht des Schultragers kein abgeschlos-
senes Gutachten, sondern die Basis flr den anstehenden Umsetzungsprozess. Dieser Prozess
soll thematisch focussiert und dialogisch ablaufen.

8.1 Dialog-Ebenen und Themen

Dabei empfiehlt es sich, folgende Dialog-Ebenen und Themen zu beriicksichtigen:
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* die Einrichtung eines Lenkungskreises Schulentwicklung Berufskollegs mit Berichtslinien
an den Verwaltungsvorstand und die politischen Gremien des Kreises
Der Lenkungskreis wird gebildet durch den Schultrager, vertreten sollten z.B. sein (Dezer-
nent und Amtsleitung, der Leiter des Schulausschusses, 2 Vertreter der Schulleitungen Be-
rufskollegs, 2 Vertreter der Wirtschaft (IHK, Handwerkskammer oder Arbeitgeberverband)
sowie Vertreter der Schulaufsicht der Bezirksregierung Detmold wegen der tUberregionalen
Abstimmung von Bildungsangeboten??).

Vo

Berufskollegs

* Der Lenkungskreis beruft thematisch focussierte Arbeitsgruppen, deren Zusammensetzung
durch die gewahlten Themen bestimmt wird. Es sollten auf jeden Fall auch Vertreter der

kreisangehérigen Kommunen vertreten sein, wenn kommunale Interessen berthrt sind.

Lenkungskreis

AG: Entwicklung der
Innovationscenter und
Innovationsfenster; Monitoring
Bildungsgénge

AG: Flachenmanagement; Neu- und
Umbauten

27 vgl. Die Anhénge 2 und 3 zur Uberregionalen Steuerung bzw. Nutzung von Personalexpertise
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Der Lenkungskreis nimmt die Arbeitsergebnisse der AGs und empfiehlt dem Verwaltungs-
vorstand bzw. den politischen Gremien die daraus folgenden Mal3nahmen. Dieses Zusam-
menspiel von Lenkungskreis und AGs zeigt die nachfolgende Abbildung:

Lenkungskreis
* Profilbildung

* Bildungsgdnge
aufnehmen/beenden

* Anschlussperspektiven

erheben

. .
« Massnahmen Schule - Ergebnisse bewerten

Beruf dokumentieren

* Qualitatssicherung der
Schulen unterstijtzen -
* Themen setzen Massnahmen empfehlen

* Strategien festlegen

. Schulentwicklungs-
Perspektive planung; hier
Berufsabschluss Profilbildung

8.2 Meta-Thema: Aufbau einer Bildungsregion

Wer die Kinder und Jugendlichen in den Focus der Bemuhungen stellt, misste helfen, die struktu-
rellen Probleme des Bildungssystems zu Uberwinden, die wesentlich durch Versdulung entstehen.

In NRW haben das Land und die Kommunen bzw. Kreise im Zuge des Vertrages zum Aufbau von
Bildungsregionen die alten Barrieren der ,inneren® und ,auferen“ Schulangelegenheiten Gberwun-
den. Der Kreis Paderborn ist intensiv auf dem Wege eine solche Bildungsregion aufzubauen und
hat ein regionales Bildungsbiiro eingerichtet. Bildungsregionen haben einen Gestaltungsauftrag,
der auch fir die kunftige Entwicklung der Berufskollegs im Kreis weichen stellt.

Die Diskussion um den Schulentwicklungsplan der Berufskollegs und seine Umsetzung bringt vie-
le Akteure, die fir die Gestaltung einer Bildungsregion wichtig sind, zusammen. Die Gelegenheit
koénnte genutzt werden, die fir alle relevanten Themen und Ziele ausfindig zu machen und konse-
quent - auch mit Unterstitzung des Bildungsburos - an ihrer Umsetzung zu arbeiten.
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Anhang
1. Prognoserechnung

1. Verwendete Daten

Folgende Daten wurden flr die Erstellung der Prognoserechnung flr die Berufsbildenden

Schulen des Kreis Paderborn verwendet:

« Prognose des Landesamtes fir Statistik der Schulerzahlen in den Berufsbildenden
Schulen des Landes NRW bis 2020

« Prognose des Landesamtes fir Statistik der Bevolkerungsentwicklung in den Jahr-
gangsgruppen ,15 bis unter 18%, ,18 bis unter 20“ sowie ,.20 bis unter 25 fir den Kreis
Paderborn

» Prognose des Landesamtes fur Statistik der Bevolkerungsentwicklung in den Jahr-
gangsgruppen ,,15 bis unter 18%, ,18 bis unter 20“ sowie ,20 bis unter 25 flir das Land
Nordrhein-Westfalen

- fUr die Betrachtung der historischen Entwicklung der Berufsbildenden Schulen des Krei-
ses Paderborn wurden zudem die entsprechend zur Verflgung gestellten Daten der je-

weiligen Schulen verwendet

2. Vorbereitende Untersuchungen

Wie wir im weiteren Verlauf sehen werden, bildet die 0.g. Prognose der zuklnftigen Schu-
lerzahlen in den einzelnen Segmenten der Berufsbildenden Schulen die Basis unserer U-

berlegungen.

Diese Prognose basiert natirlich auf einer Prognose bzgl. der Bevdlkerungsentwicklung
im Land Nordrhein-Westfalen. Im Rahmen unserer Untersuchungen treffen wir dabei die
Annahme, dass die relevante Altersgruppe im Rahmen der Prognose der Entwicklung der
Berufsbildenden Schulen durch die Kategorien ,15 bis unter 18, ,18 bis unter 20“ sowie
»20 bis unter 25“ gebildet wird.

Aufgrund der Tatsache, dass die genannte Prognose bzgl. der Entwicklung der Berufsbil-
denden Schulen in NRW auf einer Bevélkerungsprognose fir das Land NRW basiert, im

Fokus unserer Uberlegungen jedoch die Entwicklung der Berufsbildenden Schulen im
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Kreis Paderborn steht, ist zunachst zu untersuchen, inwieweit sich die Entwicklung der
Bevolkerungszahlen in den genannten Altersgruppen im Prognosezeitraum, d.h. bis ein-
schliefdlich 2020, fur den Kreis Paderborn bzw. das Land NRW unterscheiden.

Zu diesem Zweck haben wir zunachst die Veranderungen zwischen den Kalenderjahren
sowohl auf NRW-Ebene als auch auf Ebene des Kreises Paderborn untersucht. Es erge-

ben sich folgende Ergebnisse fur das Land NRW

NRW 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15 bis unter 18 631.291 615.530 596.910 578.703 569.787 571.234 569.068 556.659 540.860 525.099 510.538 493.873 483.598
18 bis unter 20 427.224 428.913 428.811 417.928 408.032 394.549 381.387 381.234 387.389 380.908 366.787 359.200 349.330
20 bis unter 25 1.034.03 1.054.07! 1.071.14° 1.092.31: 1.098.67" 1.096.21: 1.083.20: 1.065.86' 1.038.13! 1.020.15" 1.008.57; 993.389 980.736
Summe 2.092.54( 2.098.52; 2.096.86: 2.088.94: 2.076.49( 2.061.99' 2.033.66! 2.003.75: 1.966.38 1.926.16: 1.885.89' 1.846.46. 1.813.66:
Verédnderung 1 11,0029 0,9992 0,992 0,9940 0,9930 0,9863 0,9853 0,9814 0,9795 0,9791 0,9791 0,9822

bzw. den Kreis Paderborn

Kreis Paderborn 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

15 bis unter 18 11.519 11237 11.099 10.763 10.663 10.578 10.615 10.385 10.198 9.933 9.649 9.299 9.036
18 bis unter 20 7.864 7.884 7.807 7.604 7.516 7.380 7.126 7.082 7.194 7.081 6.886 6.772 6.620
20 bis unter 25 19.964 20.144 20.254 20.411 20.337 20.133 19.888 19.687 19.160 18.954 18.729 18.502 18.233
Summe 39.347 39.265 39.160 38.778 38.516 38.091 37.629 37.154 36.552 35.968 35.264 34.573 33.889
Veréanderung 1 09979 10,9973 0,9902 0,9932 0,9890 0,9879 0,9874 0,9838 0,9840 0,9804 0,9804 0,9802

Wie man bei einem Vergleich der jeweiligen Veranderungsfaktoren ablesen kann, beste-
hen leichte Unterschiede in der Bevolkerungsentwicklung zwischen dem Land NRW bzw.
dem Kreis Paderborn. Um diese Unterschiede mit Blick auf die Prognose der Berufsbil-
denden Schulen mittels einer Kennzahl abbildbar zu machen, haben wir nun pro Jahr ei-
nen ,Glattungsparameter” eingefuhrt, welcher abhangig ist von der jeweiligen Veranderung
auf NRW-Ebene bzw. auf Ebene des Kreis Paderborn.

Dieser Glattungsparameter ist z.B. fur das Jahr 2010 wie folgt definiert:
Glattungsparameter 2010 = (Veranderung Paderborn 2010)/(Veranderung NRW 2010),
wobei Veranderung Paderborn 2010 den Faktor bezeichnet, welcher die Veranderung der

Bevolkerung in den betrachteten Altersgruppen vom Jahr 2009 auf das Jahr 2010 be-

schreibt.
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Mittels der ermittelten Glattungsparameter lasst sich nun ohne weiteres die Bevdlkerungs-
entwicklung im Kreis Paderborn in Abhangigkeit von der Bevolkerungsentwicklung im Land
NRW ausdricken. Diese Eigenschaft werden im Folgenden bei der Prognose der Berufs-

bildenden Schulen im Kreis Paderborn nutzen.

3. Implementierung Standardszenario

Das Standardszenario basiert auf der Annahme, dass sich die Berufsbildenden Schulen
analog der Prognose des Landesamtes fur Statistik entwickeln werden. Um diese Entwick-
lung auf die Schulerzahlen der Berufsbildenden Schulen des Kreis Paderborn projezieren
zu kénnen, untersuchen wir zunachst die Veranderungen der Schilerzahlen in den einzel-
nen Schulsegmenten auf Ebene des Landes NRW, d.h. wir betrachten die absoluten
Schilerzahlen je Schuljahr und ermitteln analog zur Untersuchung der Bevélkerungsent-
wicklung Faktoren, welche die Veranderungen in den Segmenten zwischen den einzelnen

Schuljahren beschreiben.

Ausgangspunkt sind dabei die folgenden absoluten Zahlen:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vz Berufsschule 4.321 4480 4.080 3.740 3.770 3.460 3.350 3.240 3.240 3.000 3.170 2.940 3.080
vz Berufsorientie- 5212 4880 4770 4330 3980 7.750 5,550 4.040 3.440 3450 3.190 3.370 3.120
rungsjahr
vz Berufsgrundschul- 18.343 17.130 16.870 15.330 14.090 20.920 17.130 13.840 12.270 12.200 11.300 11.920 11.050
jahr
vz Berufsfachschule 114.135 107.890 105.720 100.800 96.570 97.710 95.390 91.700 88.460 87.190 83.360 83.560 81.290
vz Berufliches Gym- 27.150 28.220 29.360 29.620 29.670 30.020 29.980 29.640 28.720 28.170 27.160 26.980 26.150
nasium
vz Fachoberschule 12.810 12.240 11.970 11.270 10.720 11.570 11.070 10.270 9.850 9.670 9.330 9.220 9.120
vz Fachschule 20.731 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730 20.730
Gesamt 202.702 195.570 193.500 185.820 179.530 192.160 183.200 173.460 166.710 164.410 158.240 158.720 154.540
TZ Berufsschule 377.349 373.100 364.090 353.710 346.760 343.610 342.690 341.510 335.080 328.370 316.460 313.080 302.950
TZ Fachoberschule 11.801 11.250 11.000 10.360 9.850 9.940 9.830 9.350 9.060 8.890 8.570 8.470 8.380
TZ Fachschule 21.218 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220 21.220
Gesamt 410.368 405.570 396.310 385.290 377.830 374.770 373.740 372.080 365.360 358.480 346.250 342.770 332.550
Gesamt 613.070 601.140 589.810 571.110 557.360 566.930 556.940 545.540 532.070 522.890 504.490 501.490 487.090

welche die Matrix ergibt, welche die Veranderungsfaktoren beschreibt
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0,9512

1,0000

0,9804
0,9508

1,0000

2013
0,9178

1,9472

1,4847

1,0118

1,0118

1,0793

1,0000

0,9909
1,0091

1,0000

2014
0,9682

0,7161

0,8188

0,9763

0,9987

0,9568

1,0000

0,9973
0,9889

1,0000

2015

2016

0,9672 11,0000

0,7279 0,8515

0,8079 0,8866

0,9613 0,9647

0,9887 10,9690

0,9277 10,9591

1,0000 1,0000

0,9966 0,9812
0,9512 0,9690

1,0000 1,0000

2017
0,9259

1,0029

0,9943

0,9856

0,9808

0,9817

1,0000

0,9800
0,9812

1,0000
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2018
1,0567

0,9246

0,9262

0,9561

0,9641

0,9648

1,0000

0,9637
0,9640

1,0000

2019
0,9274

1,0564

1,0549

1,0024

0,9934

0,9882

1,0000

0,9893
0,9883

1,0000

2020
1,0476

0,9258

0,9270

0,9728

0,9692

0,9892

1,0000

0,9676
0,9894

1,0000

Wie bereits erwahnt, basiert die ermittelte Matrix auf den zu erwartenden Bevolkerungs-

zahlen fur das Land NRW. Wir hatten jedoch bei unseren Untersuchungen bereits festge-

stellt, dass sich die Bevolkerungsentwicklung in den relevanten Altersgruppen auf Kreis-

ebene bzw. Landesebene nicht vollig analog verhalt. Zu diesem Zweck hatten wir die

Glattungsparameter ermittelt, welche diese Abweichungen mathematisch ausdriicken. Um

nun die 0.g. Veranderungsfaktoren fur die einzelnen Segmente der Berufsbildenden Schu-

len in Abhangigkeit von der Bevdlkerungsentwicklung im Kreis Paderborn zu gestalten,

multiplizieren wir die obige Matrix mit dem Glattungsparameter des jeweiligen Jahres und

erhalten somit eine Matrix, welche die Veranderungen in den Segmenten der Berufsbil-

denden Schulen in Abhangigkeit von der zu erwartenden Bevolkerungsentwicklung des

Kreis Paderborn beschreibt:

vz
vz

vz
vz
vz
vz

vz

TZ
TZ

TZ

Dr.

2008

Berufsschule VZ

Berufsorientie-
rungsjahr VZ

Berufsgrund-
schuljahr VZ

Berufsfachschule
vz

Berufliches Gym-
nasium VZ

Fachoberschule
vz

Fachschule VZ

Berufsschule TZ

Fachoberschule
TZ

Fachschule TZ
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2009
1,0317

0,9317

0,9293

0,9406

1,0343

0,9508

0,9950

0,9839

0,9486

0,9952

2010
0,9090

0,9756

0,9830

0,9780

1,0384

0,9761

0,9981

0,9740

0,9759

0,9981

2011
0,9112

0,9023

0,9033

0,9477

1,0028

0,9359

0,9940

0,9657

0,9362

0,9940

2012
1,0072

0,9184

0,9184

0,9573

1,0009

0,9504

0,9992

0,9796

0,9500

0,9992

2013
0,9140

1,9393

1,4787

1,0077

1,0077

1,0749

0,9959

0,9869

1,0050

0,9959

2014
0,9698

0,7173

0,8202

0,9779

1,0003

0,9584

1,0016

0,9990

0,9906

1,0016

2015
0,9692

0,7295

0,8096

0,9633

0,9907

0,9297

1,0021

0,9987

0,9532

1,0021

2016
1,0025

0,8536

0,8888

0,9671

0,9714

0,9615

1,0025

0,9836

0,9714

1,0025

2017
0,9302

1,0075

0,9988

0,9901

0,9853

0,9862

1,0046

0,9845

0,9857

1,0046

2018
1,0581

0,9259

0,9275

0,9574

0,9655

0,9662

1,0014

0,9650

0,9653

1,0014

2019
0,9287

1,0578

1,0563

1,0037

0,9947

0,9895

1,0013

0,9906

0,9897

1,0013

2020
1,0455

0,9239
0,9251
0,9708
0,9672
0,9871

0,9979

0,9657

0,9873

0,9979
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Mittels dieser Matrix sind wir nun in der Lage mittels Multiplikation des jeweiligen Faktors
mit der Schilerzahl eines Bildungsgangs im Vorjahr die voraussichtlich zu erwartende
Schulerzahl im Prognosejahr zu berechnen. Dabei treffen wir als Annahme, dass keine
tiefgreifenden Veranderungen in den Bildungsgangen (wie z.B. Einfihrung einer zusatzli-
chen Klasse in einem Bildungsgang an einer der betrachteten Schulen) vollzogen werden.

Entsprechende Anderungen in den Bildungsgéngen missen zuséatzlich betrachtet werden.

Insgesamt sind wir somit in der Lage eine Prognoserechnung vorzunehmen, welche zum
einem abhangig ist vom jeweils betrachteten Bildungsgang und zum anderen eine Abhan-

gigkeit von der spezifischen Bevdlkerungsentwicklung im Kreis Paderborn aufweist.

4. Implementierung Aufschwungszenario

Das Szenario ,Aufschwung® basiert auf der Annahme, dass im Prognosezeitraum ein wirt-
schaftlicher Aufschwung erfolgen wird, welcher Auswirkungen auf die Entwicklung in den

einzelnen Segmenten der Berufsbildenden Schulen hat.

Zur Implementierung des Szenarios treffen wir dabei folgende Szenario Vorschriften, wo-
bei sich die genannten Prozentzahlen auf die Prognose des Landesamtes fur die Berufs-
bildenden Schulen in NRW beziehen:

« in den Jahren 2011 bis 2015 gibt es jeweils 5 % mehr Schuiler im dualen Ausbildungssys-
tem, d.h. im Segment ,Berufsschule TZ"; ab 2016 bis einschlie3lich 2020 wird diese An-
nahme auf 3 % abgesenkt

» 60 % dieser Schuler stammen aus der ,Berufsfachschule VZ*

« jeweils 5 % aus ,Berufsorientierungsjahr® bzw. ,Berufsgrundschuljahr®

 weitere 5 % stammen aus der ,Fachoberschule VZ* bzw. ,Fachoberschule TZ*

« die in dieser Betrachtung noch fehlenden 20 % hatten sonst keinen Bildungsgang in den
Berufsbildenden Schulen besucht, sondern ein Studium gewahlt

« weiterhin erhoht sich die Zahl der Schiler in den Segmenten ,Fachschule VZ* bzw.

,=Fachschule TZ% d.h. in der beruflichen Weiterbildung, jeweils um 1 %.

Basierend auf diesen Annahmen modifizieren wir die Prognose des Landesamtes fur Sta-

tistik flr die Berufsbildenden Schulen auf Landesebene. Auf Grundlage dieser modifizier-
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ten Prognose auf Landesebene verfahren wir dann wie in der Beschreibung der Imple-

mentierung des Standardszenarios beschrieben.

An dieser Stelle sei ausdricklich darauf hingewiesen, dass der Effekt der Szenarioannah-
men auf die Entwicklung der jeweiligen Schulen naturlich stark von der jeweiligen Schul-

struktur im Verhaltnis zur Struktur auf Landesebene abhangt.

5. Implementierung Abschwungszenario

Im Kontrast zum Szenario ,,Aufschwung® unterstellen wir in diesem Szenario eine wirt-
schaftliche Entwicklung im Prognosezeitraum, welche einen negativen Einfluss auf die
Entwicklung der Situation der verfugbaren Ausbildungsstellen im dualen Ausbilldungssys-

tem hat.

Um diesen Effekt abzubilden treffen wir dabei folgende Annahmen:

« in den Jahren 2011 bis 2015 gibt es jeweils 5 % weniger Schuler im dualen Ausbildungs-
system, d.h. im Segment ,Berufsschule TZ*; ab 2016 bis einschlieRlich 2020 wird diese
Annahme auf 3 % abgesenkt

« 70 % dieser Schuler wahlen stattdessen die ,Berufsfachschule VZ*

- jeweils 5 % wahlen ein ,Berufsorientierungsjahr® bzw. ein ,Berufsgrundschuljahr®

+ weitere 10 % besuchen als Folge der mangelnden Ausbildungsplatze die ,Fachober-
schule VZ* bzw. die ,Fachoberschule TZ*

« weiterhin erhoht sich die Zahl der Schiler in den Segmenten ,Fachschule VZ* bzw.

,=Fachschule TZ% d.h. in der beruflichen Weiterbildung, jeweils um 2 %.

Auf Grundlage dieser Annahmen verfahren wir zur Umsetzung des Szenarios dann wie

oben beschrieben.
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2. Innovationszentrum Berufliche Bildung (IBB
OWL)

Das IBB-OWL-Projekt?® ist der gemeinsame Versuch der Bezirksregierung Detmold, den ostwest-
falischen Schultragern und den Schulleitungen unter Berlcksichtigung der Interessen von Kam-
mern und Arbeitsverwaltung fur die Berufskollegs die in Nordrhein-Westfalen seit dem Projekt
»oelbststdndige Schule® intendierte Zielsetzung der regionalen (Berufs-) Bildungslandschaft umzu-
setzen. Es handelt sich damit um eine horizontale Vernetzung aller in OWL aktiven 31 staatlichen
und etwa 24 privaten Berufskollegs.

Die Motivation fir das ehrgeizige Projekt liegt insbesondere in der Notwendigkeit, als ,Marke Be-
rufskolleg” durch einen gemeinsamen Auftritt eine starkere Rolle auf dem Bildungsmarkt zu spielen
und damit starker in den Fokus der potenziellen Nutzer zu geraten. Darlber hinaus sollen berufs-
kolleg- und schultrageribergreifende Personal- und Flhrungskrafteentwicklung sowie verantwor-
tungsvolle gemeinsame materielle und personelle Ressourcennutzung die an Berufskollegent-
wicklung beteiligten Gremien zu proaktiver gemeinsamer Handlungs- und Entwicklungsentwick-
lungsarbeit befahigen. Dies ist besonders im Hinblick auf den demografischen Wandel und den
zunehmenden Wettbewerb durch andere Bildungseinrichtungen von Bedeutung. Es handelt sich
also um ein Projekt in der Region fir die Region mit einem sehr ambitionierten Setting.

Dieses Profilierungsprojekt der Berufskollegs, dass durch die Beschlisse der Regionalkonferenz
vom Frihjahr 2007 und bestéatigt durch die ,Landratekonferenzen” das Fundament fir das IBB
OWL darstellt, basiert auf drei Teilschritten:
1. Anwendung der Wissensbilanzierung zur Profilierung des einzelnen Berufskollegs un-
ter Beriicksichtigung der (groben/vorlaufigen) Ziele von Schultrager und Schulaufsicht.
2. Uberprifung und ggfs. Modifizierung des schulischen Profilierungsvorschlags aufgrund
der Ziele der Schultrager.
3. Uberprifung und ggfs. Modifizierung des schulischen mit dem Schultréger abgestimm-
ten Profilierungskonzepts aufgrund der Entwicklungen im Regierungsbezirk.

Durch diese abgestimmte Dreischrittigkeit ibernehmen die Berufskollegs, die Schultrager und die
Schulaufsicht erstmalig gemeinsam und systematisch die Verantwortung fir die Berufskollegent-
wicklung in der Region und binden in diesen Prozess die Kammern und Arbeitsverwaltung ein

Dazu wird das Projekt in drei Zeitabschnitte gegliedert, die jeweils mit folgenden Anfangsthesen zu
beschreiben sind:

28 Quelle: Dr. Buder, Bezirksregierung Detmold
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1.

Situation zu Projektbeginn

Berufskollegs sind nicht profiliert und weder tragerbezogen noch trageribergreifend
systematisch vernetzt. Sie durchlaufen eine Profilierung mit Hilfe der Wissensbilanzie-
rung, die ihnen ermdglicht, ihre Kernkompetenzen nach aufen besser darstellen zu
konnen. Das Profil ermdglicht ihnen darlber hinaus nach innen eine starkere Orientie-
rung fur die didaktisch-methodische Planungs- und Umsetzungsarbeit im Unterricht.
Situation nach Abschluss des ersten Projektschrittes

Berufskollegs haben sich aufgrund des Bilanzierungsprozesses profiliert. Sie bleiben
dennoch ihrem Schultrager verpflichtet und stehen in produktivem Wettbewerb, haben
jedoch durch die Profilierung eine Schnittstelle zur tragertbergreifenden Vernetzung
herausgearbeitet.

Situation nach Abschluss des zweiten Projektschrittes

Vernetzung der BKs zu einer Berufsbildungslandschaft OWL. Dazu muss eine gemein-
same Qualitatsentwicklung im ,Innovationszentrum Berufliche Bildung OWL (IBB
OWL)* dazu flhren, dass die Berufskollegs zwar Bestandteil des ,IBB OWL" werden,
jedoch nach wie vor im Sinne der Vorgaben des Schulgesetzes eigenverantwortliche
Institutionen des jeweiligen Schultragers bleiben.

Derzeit beteiligen sich die Kreise Herford, Minden-LUbbecke, Paderborn und Gitersloh aktiv an

diesem Vorhaben. Der Kreis Hoxter bewertet eine Mitarbeit derzeit gerade neu, der Kreis Lippe

und die Stadt Bielefeld mdchten erst die Erfahrungen der ersten Schultrdger und Berufskollegs

abwarten, bevor sie sich aktiv am Projekt beteiligen.
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3. Nutzung von Personalexpertise - ein Bel-
spiel

Konzeption: Berufskolleg- und schultrageriibergreifenden Nutzung vorhandener oder auf-
zubauender Personalexpertise sowie produktivere Nutzung von materieller Ausstattung am
Beispiel ERP und Robotik2°

Ausgangssituation

Moderner zukunftsfahiger Unterricht an Berufskollegs stellt hohe qualitative und wegen der Nahe
zur Wirtschaft und deren Anforderungen und Erwartungshaltungen z. T. zusatzlich kostenintensive
Anforderungen an die Ausstattung und die mit teuren Fortbildungen erkaufte Expertise der Lehr-
krafte. Die padagogische Nutzung dieser Expertise und der investitionsintensiven Ausstattung
steht nicht immer hinsichtlich des Auslastungsgrades in einem akzeptablen Verhaltnis zu den
schnell veraltenden Investitionen in Human- und Sachkapital.

Aus Sicht des Landes ist es kaum maoglich, das Lehrkraftewissen und die Lehrkraftekompetenz fir
den speziellen Unterricht aktuell zu halten, der Schultrager oder die Schulleitungen kénnen nicht
daran interessiert sein, in Technologien zu investieren, die sich bezogen auf ihre Nutzungsdauer
und -intensitat weder rentieren noch im Sinne von NKF amortisieren. Die Optimierung dieser zu-
satzlichen Personal- und Sachaufwendungen muss also nicht nur im Sinne des Steuerzahlers,
sondern auch im Interesse des Landes, der Schultrager und der Schulleitungen liegen. Ilhre Bud-
gets sollten und koénnen durch berufskollegs- und schultragertibergreifende Nutzung von Personal-
und Sachressourcen entlastet werden. Diese Einsparungspotenziale sollten ahnlich wie die zu er-
wartenden ,Demografiegewinne” fir weitere padagogisch sinnvolle Investitionen in Wissen und
Ausstattung genutzt werden. Dazu zwei Beispiele aus der Berufskollegpraxis.

Sowohl technische als auch kaufmannische Berufskollegs verfolgen die padagogische Intention,
den Lernenden mit bereichsubergreifenden vernetzten Lernsituationen industrielle Leistungspro-
zesse mit Hilfe von ERP-Systemen naher zu bringen. Der kaufmannische Zugang wird z. B. mit
der prozessorientierten Verfolgung eines Kundenauftrags mit den durch ihn ausgel6sten innerbe-
trieblichen internen Auftragen (z. B. Fertigungs-, Lager-, Beschaffungs- und Versandauftrag)
durchgefihrt. Der technische Zugang bezieht sich auf Felder der Fertigungssteuerung. Dort wird
der Umgang mit Arbeitsplatzen, Arbeits- und Betriebsmittelplanen in PPS-Systemen, die ihrerseits
wiederum Teil der ERP-Systeme sind, geschult. Der Unterrichtsumfang in den einzelnen Berufskol-
legs ist jedoch bezogen auf die Lizenz- und Supportkosten eher als gering zu bezeichnen. Die
Qualifikation der Lehrkréfte ist dartiber hinaus sehr zeit- und kostenintensiv, da Softwareschulun-
gen der Programmhersteller sehr teuer sind. Zudem sind die Softwarepakete nicht flir den Unter-
richt entwickelt worden. Daher missen die qualifizierten Lehrkrafte ihr Programm-Know-how noch

29 Quelle: Dr. Buder, Bezirksregierung Detmold
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in padagogisch wertvolle Lernsituationen umsetzen, das bezogen auf die Einsatzstunden einen
immensen Vorbereitungsaufwand bedeutet.

Da moderne ERP-Systeme heutzutage Uber das Internet zum Beispiel mit Hilfe von Graphical User
Interfaces (GUIs) unabhangig von Ort und Ausstattung genutzt werden kdnnen, ist dariber nach-
zudenken, die qualifizierten Lehrkrafte an mehreren Berufskollegs in unterschiedlichen Tragerbe-
reichen zu unterrichten und so zu einer héheren Nutzungsintensitat der Software gelangen. Fur
diesen Ansatz bedarf es naturlich Lizenzverhandlungen mit den Softwareherstellern, Anrech-
nungsverhandlungen auf die Lehrerarbeitszeit durch den Einsatz an verschiedenen Lernorten so-
wie Einigungen Uber gemeinsame Kostenubernahme durch Land, Schultrager und Berufskollegs.

Ein weiteres mogliches Feld flr die berufskolleg- und schultrageribergreifende Nutzung von Per-
sonalexpertise und Materialausstattung liegt z. B. auf dem Feld der Robotik. Das Themengebiet
der Robotik, das auch unter der Bezeichnung Robotertechnik gelaufig ist, befasst sich mit dem
Versuch, das Konzept der Interaktion mit der physischen Welt auf Prinzipien der Informationstech-
nik sowie auf eine technisch machbare Kinetik zu reduzieren (vgl. auch Wikipedia zur Robotik).
Diese Technologien sind sehr teuer und stellen ebenfalls hohe Anforderungen an die Kompetenz
der Lehrkrafte. Die Kosten fir den Kompetenzaufbau sind kontinuierlicher Natur und nicht flachen-
deckend im Rahmen von Fortbildungen sicherzustellen. Darlber hinaus kann sich nicht jeder
Schultrager und jedes technische Berufskolleg mittelfristig die teure Ausstattung leisten und aktuell
halten. Diese Investitionen sind vielleicht durch die Vernetzung der Zusammenarbeit nicht in die-
sem Umfang notwendig. Alternativ kdnnte an einen technisch voll ausgestatteten Robotikbus ge-
dacht werden, mit welchem die Lehrkrafte das Modul Robotik an unterschiedlichen Orten vermit-
teln kdnnen. Auch hier gelten natirlich die gleichen Verhandlungsnotwendigkeiten und Konzepti-
onserfordernisse wie oben fur die ERP-Nutzung dargestellt.

Die Idee, Ausstattung und Lehrkraft kommen zu den unterschiedlichen Berufskollegs in den unter-
schiedlichen Tragerbezirken ist die eine Mdglichkeit der berufskolleg- und schultrégeribergreifen-
den Vernetzung. Sie wird sicherlich in nur wenigen Anwendungsbereichen zum Tragen kommen.
Ein deutlich grofReres Potenzial liegt in der gemeinsamen Nutzung von Expertise und Ausstattung,
indem die Schulerinnen und Schuler fur kurze Module das Berufskolleg wechseln und an einem
anderen Ort in einer Blockveranstaltung beschult werden. Damit werden Doppelinvestitionen in
Material und Personal reduziert und ein héherer Nutzungsgrad am einzelnen Berufskolleg erreicht.
Daruber hinaus kann gezielt eine bessere Personalentwicklung erfolgen.

Diese und andere effiziente und effektive Potenziale liegen der Idee des Innovationszentrums Be-
rufliche Bildung (IBB) zu Grunde. Die Vernetzung soll eine Abkehr vom Alle-machen-alles-Prinzip
sein, das vor dem Hintergrund von Qualitdt und demografischen Wandel nicht mehr zeitgeman

scheint. Es wird vielmehr an einer Kultur der berufskolleg- und schultragerubergreifenden Interak-
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tion gearbeitet, die u. a. dazu fuhren soll, die berufliche Bildung zukunftsfahig zu halten und nach-

haltig weiterentwickeln zu kénnen.
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