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Vorbemerkungen

Gem. § 116 der Gemeindeordnung (GO NRW) ist eine Kommune grundsatzlich verpflichtet, zum Stichtag 31.12.
eines jeden Jahres einen Gesamtabschluss aufzustellen, in dem die Jahresabschlisse aller verselbstandigten

Aufgabenbereiche mit dem Jahresabschluss der Kommune zu konsolidieren sind.

Mit dem zweiten NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde in § 116a GO NRW ab dem Jahr 2019 erstmalig die

Méglichkeit der groftenabhangigen Befreiung von der Pflicht, einen Gesamtabschluss aufzustellen, geschaffen.

Die Gesetzesbegrindung zum zweiten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (Landtag NRW, DS 17/3570) fuhrt zur Schaffung der Befreiungsmaoglichkeit u.a. wie folgt
aus:

»LAus den gemeindlichen Erfahrungen mit der Erstellung und der Beratung von Gesamtabschliissen ergibt sich,
dass die damit erwartete Transparenz der kommunalen Mutter — der Stadt — zu ihren
Unternehmensbeteiligungen Uberwiegend nicht im Ergebnis erzielt worden ist. ... Die Zielsetzung ist es,
gegeniber den Mitgliedern der kommunalen Vertretungskorperschaft sowie den Blirgerinnen und Birgern das
kommunale (Verwaltungs-)Handeln transparent und nachvollziehbar darzulegen. Der Gesamtabschluss und
der Gesamtlagebericht in seiner bisherigen Form hat diese Zielsetzung Uberwiegend — als Riickspiegelung aus

der kommunalen Verwaltungspraxis sowie aus kommunalen Vertretungskérperschaften - nicht erreicht.”

Sofern eine Gemeinde von der gréRenabhangigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung eines

Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist ein Beteiligungsbericht gemafl § 117 GO NRW zu erstellen.

Da das verbindlich fiir den Beteiligungsbericht vorgeschriebene Muster erst im April 2021 veréffentlicht wurde,

hat der Kreis Paderborn fir das Jahr 2019 nochmals einen Gesamtabschluss aufgestellit.

Fir das Jahr 2021 hat der Kreistag in seiner Sitzung am 22.08.2022 beschlossen, von der

Befreiungsmaoglichkeit Gebrauch zu machen.

Bereits in den vergangenen Jahren wurde seitens des Kreises Paderborn ein umfangreicher (rd. 340 Seiten)

Beteiligungsbericht aufgestellt und als Anlage dem Gesamtabschluss beigefiigt.

Der nachfolgende Beteiligungsbericht 2021 wurde auf die Gliederung des vorgeschriebenen Musters geandert

und um die zusatzlich geforderten Angaben erganzt.

Da der Beteiligungsbericht in offentlicher Sitzung vom Kreistag zu beschlielen ist, enthalt dieser keine

Informationen, die nur in nichtoffentlicher Sitzung beraten/beschlossen werden dirften.






Inhaltsverzeichnis

VO DM K UNG N . . e e et e e e e e e e 2
INNAItSVEIZEICRNIS. .. .. e 2
1. EINFUHRUNG......ccuuuiiieeeeeeiitereuniaeeeeeeerernransssseseeeeeeesarassssnsseseeesrsnsnsssnsnseeeeessnnnnnnsnns 6
1.1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung des Kreises  Paderborn......... 8
2. BETEILIGUNGSBERICHT ..o v ss s s s s s ns s s s s s s s s sa s s s s s ennan 12
2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes.............ccccoiiiiiiiinne 14
2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes .............oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e, 14
3. DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO DES KREISES PADERBORN..........c.ccciiiiiiiiiiaiennens 16
3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio im Jahr 2021 ..............cccoevieeiiieeeceeeecee e, 18
3.2 BeteiligUNGSSIIUKIUN ... e e e e e e e e e e e e e e e e r e e e e e eeeeannes 19
3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen ................oooiiiiiiii s 26
3.3 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2021 ........................ 27
4. EINZELDARSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN IN PRIVATER UND OFFENTLICHER
RECHTSFORM. ...t s s s r s s s s s s s s sm s s s s s s s ansannsasassnsnsnnsnnnn 28
4.1 Flughafen Paderborn / Lippstadt GMmbH............oooiiiiii e e 30
4.2 RWE AG ..ottt ettt b e bt h e a et h e bR h bR b e b e e b e e eh ettt et e bt e s aeenanenneas 44
4.3 Westfalen Weser Energie GmMbH & C0O. KG ... ..ottt e 56
4.4 Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GMbBH .............cocoiiiiiiiii i 68
4.5 Kurverwaltung Bad WUnnenberg GMmbBH ... 76
4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH..............ccco i 82
4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ........cocciiiiiiiiiiee e 88
4.8 Wege durch das Land gGMDBH ...ttt et 94
49  ,OstWestfalenLippe GmbH* Gesellschaft zur Férderung der Region ...........cccoieriiiiinenieieniee e 96
410 Paderborner Kommunalbetriebe GMbH (PKB) .........oooiiiiiiiiii e 106
4.11  Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L. ........ccccccveiiiiiiiiin e 114
4.12 Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter Haftung Essen................ 118
o G T 1010 =T o =1 .4 1 €10 0] o o PR 126
414  Landestheater Detmold GMDH ..o e 136
4.15 Deutscher Jugendwandertag 2020 gGMbBH i.L. .....coooiiiiiiiiiii e 146
416 PD - Berater der Offentlichen Hand GMDbH ............oocii i 150
4.17 Klarschlammverwertung OWL GmDBH ... e e e e snreees 166
4.18 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (A.V.E-E) .......cccecoiviiinennnnnn. 174
419 Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / BUren ...........ccccoooeeioiiieeeneeenenn. 188
4.20 Gemeindeforstamtsverband WillebadeSSen............c.oo oo 190
4.21 Gemeinschaft fur Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn ........... 192



4.22  Nahverkehrsverbund Paderborn/HOXIEr ..........ooeii e 196
4.23 Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge.........cvuvvvveeiiiicciiiiee e 200
4.24  SparkassSeNZWECKVEIDANG.............uuiiiiiie e ee e e e e e e st e e e e e e e an s araaaareeaeeaaannnrees 202
4.25 Sparkasse Paderborn-Detmold ...... ... 204
4.26  Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland.............cccccoiiiiiiiiiiiniii e, 218
4.27 Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land.............cccccoevcviieeiieeeeccccnns 228
4.28 Wasserverband AabacCh-TalSPEITE ........cciii it e e e e e e e e e s e ae e e e e e e e e e nnnrees 232
4.29 Wasserverband ODErE LiPPE..........uuiiiiiieiiiiiiiiiie ettt e e s et ee e e e e e e e st e e e aaeeesssnaaeeeaaeeeannrneeees 242
4.30 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe.........ccccccovveiiiieiiiiiiiee s, 250
e o o B | T T T 264
4.32  Breitband OWVL €G ..ottt ettt e et e e st e e e bt e e ssee e s be e e aneeeanbeeebe e e anbeeeaaeeeanneas 272
5. ORGANISATION DER BETEILIGUNGSVERWALTUNG........cccciiiiirrnsnnn e snnee e 276
5.1 Organisation der Beteiligungsverwaltung ... s s 278
0 0T 0 =TS U o 279
SAtZ UNA GESTAIIUNG ...eiiiiiieieeeiee et e e e eeseesaaaaesas e aebesesesesessbesssssssesssesssnsnsnnsnnnes 279



1. EINFUHRUNG






1.1 Aligemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung des Kreises

Paderborn
Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die
Kommunensind gem. Art. 78 Absatz2 der Verfassung flr das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die
alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben. Durch diese
verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mdglichkeit, sich Gber
den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die
wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin
ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig
ist (,0b") und welcher Rechtsform —6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich —.die Kommunen sich dabei bedienen
darfen(,wie*). GemaR § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer1), die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer2) und bei
einem Tatigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschliel3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6&ffentliche
Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erflllt werden kann (Nummer3).Von der
wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaR § 107 Absatz2 GO NRW
abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1),
offentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohnererforderlich sind,
Einrichtungen, die der Straflienreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie
Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden
dienen (Nummer 5).Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und konnen entsprechend den Vorschriften (ber die

Eigenbetriebe gefiihrt werden.

Die Aufgaben des Kreises Paderborn kénnen sowohl durch die eigene Behdrde als auch durch offentlich-
rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen erfiillt werden. Die kommunale Selbstverwaltung nach
Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, die Errichtung kommunaler Unternehmen, um die den

Gebietskorperschaften zugewiesenen offentlichen Aufgaben zu erflllen.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch fiir die
nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu
fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass aufler den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaftet wird. Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben o&ffentlich-rechtlichen auch privatrechtlichen
Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW

Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden o-der sich daran beteiligen.



Unter anderem muss die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut gewabhrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde
auf einen bestimmten Betrag begrenzt. Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine
Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der &ffentlichen Hand einen offentlichen Zweck
verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erflillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur die
Aufnahme einer wirtschaftlichen und nicht wirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten,
dass sich diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht
Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschliefllich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den
wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche
Betatigung nur Instrument zur Erfiillung bestehender kommunaler Aufgaben sein. Die Ausgestaltung des
offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der
Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck® stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche

Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mafgeblich ist.



Erlauterung von Kennzahlen

Zur Bewertung von Informationen aus Jahresabschlissen, Prifberichten und Wirtschaftsplanen sind
finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlsysteme ein geeignetes Instrument. Die Bewertung von
Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzliche Informationen sowie
branchenspezifische Fachkenntnisse. Unternehmensvergleiche iber Branchengrenzen hinweg sind daher nicht
tunlich. Gleichwohl kdnnen durch eine mehrjahrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von wichtigen
KenngréRen aufgezeigt werden. Nachstehend sind die in diesem Beteiligungsbericht verwendeten Kennzahlen
naher erldutert. Die Definition der einzelnen Kennzahlen orientiert sich weitgehend am NKF-Kennzahlenset
Nordrhein-Westfalen. Insofern ist es nicht auszuschlieRen, dass im Unternehmensabschluss Kennzahlen mit
gleichem Namen aufgefiihrt sind, die jedoch anders definiert werden. Die Kennzahlen werden im Ubrigen nicht
immer in der vollen Breite bei jeder Beteiligung aufgeflihrt. So ist mit Blick auf die Regelung in § 52 Abs. 1 Nr.

5 GemHVO NRW nur bei den wesentlichen Beteiligungen ein breites Kennzahlenspektrum dargestellt.

Analyse der Vermogens- und Kapitallage

a) _Eigenkapitalguote

Die Eigenkapitalquote ist eine Kennzahl, die den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital bzw. an der
Bilanzsumme eines Unternehmens angibt. Die Eigenkapitalquote zeigt den Grad der finanziellen
Unabhangigkeit. Sie wird von Banken oft zur Beteiligung der Kreditwirdigkeit herangezogen. Je hoéher die
Eigenkapitalquote ist, desto geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto hoher die finanzielle Stabilitat und
die wirtschaftliche Sicherheit einer Gesellschaft. Je geringer die Eigenkapitalquote, umso abhangiger ist das

Unternehmen von fremden Geldgebern.

Berechnung:  Eigenkapital x 100

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

b) Eigenkapitalrentabilitat

Bei der Eigenkapitalrentabilitat handelt es sich um eine Kennzahl, die es Anlegern, Investoren oder

Unternehmern ermdglicht, die Verzinsung des eigenen eingesetzten Kapitals festzustellen.

Berechnung: Bilanzgewinn x 100
Eigenkapital

c) Anlagendeckungsgrad 2

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad 2“ gibt an, wieviel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert
sind. Ein Anlagendeckungsgrad 2 von 100% bedeutet, dass das Anlagevermdgen zu 100% mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital gedeckt ist. Damit ist die Finanzierung der langfristig gebundenen
Vermdgensgegenstande Uber langfristig zur Verfigung stehende Finanzmittel sichergestellt. Die sogenannte
,goldene Bilanzregel® fordert einen Anlagendeckungsgrad 2 von mindestens 100%. Je weiter der
Anlagendeckungsgrad 2 udber 100%liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermégen auch das
Umlaufvermdgen durch langfristiges Kapital finanziert und damit -zumindest stichtagsbezogen -die Fahigkeit

gegeben, fallig werdende Verbindlichkeiten fristgerecht bedienen zu kdnnen. Ist das Anlagevermdgen hingegen



zum Teil kurzfristig finanziert (Anlagendeckungsgrad 2 unter 100%) kdnnte ein privates Unternehmen bei
Falligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten in Zahlungsschwierigkeiten geraten, da das Umlaufvermégen zur

Deckung nicht ausreicht und das Anlagevermégen nicht so schnell liquidierbar ist.

Berechnung:_(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermdgen
d) Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt an, wie hoch die Verschuldung des Unternehmens ist. Dazu werden Eigenkapital
und Fremdkapital ins Verhaltnis gesetzt. Die betriebswirtschaftliche Kennzahl ist eine Erganzung zur
Fremdkapitalquote und Eigenkapitalquote , die ebenfalls Uber die Kapital- und Finanzierungsstruktur des

Unternehmens informiert. Grundsatzlich gilt:

Je hoher der Verschuldungsgrad, desto mehr Schulden hat das Unternehmen gegeniiber Glaubigern. Und je

hoher die Schulden, desto starker ist wiederum die Abhangigkeit des Unternehmens.

Berechnung: Fremdkapital x 100

Eigenkapital
e) Umsatzrentabilitat
Umsatzrentabilitdt (Umsatzrendite). Sie ist im Rahmen jeder Unternehmensanalyse von Bedeutung und gibt
das prozentuale Verhaltnis des Jahresiiberschusses zum erzielten Umsatz an. Sie lasst somit erkennen, wie

viel Cent Gewinn mit jedem Euro Umsatz erwirtschaftet wurde.

Berechnung: Gewinn (nach Steuern)

Umsatz



2. BETEILIGUNGSBERICHT







2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemal § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fir den
Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher
verselbstandigter Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie
einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen. Hiervon abweichend sind Kommunen gemafR § 116a
Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit,
wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils
mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen
fur die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Kreis Paderborn
gemal § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30.September des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres. Der Kreistag des Kreises Paderborn hat 06.09.2021 gemal § 116a Absatz 2
Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die
Kommune gemaR § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen. Der
Beteiligungsbericht hat gemaR § 117 Absatz 2 GO NRW grundséatzlich folgende Informationen zu samtlichen
verselbstandigten Aufgabenbereichen in offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1.die Beteiligungsverhaltnisse,

2.die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3.eine Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4.eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des Rates in
offentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Kreistag des Kreises Paderborn hat am 28.03.2022 den
Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.

2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen lber samtlichen unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen an samtlichen verselbsténdigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher
Form des Kreises Paderborn. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft
Uber alle verselbsténdigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fiir einen
Gesamtabschluss angehéren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des

Kreises Paderborn durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdglichen, dass
eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt
werden kann. Dies ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob
die Erfiillung der Aufgaben des Kreises Paderborn durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig

gewabhrleistet ist.



Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmallige Aufgabenkritik und eine Analyse der

Aufbauorganisation des Kreises Paderborn insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Kommune. Um diese Pflicht erfiillen zu kénnen, missen der Kommune

die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann der Kreis Paderborn unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen

und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz1 Satz 2
i. V. m. § 116 Absatz6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2020 festgestellten Abschllissen
fir das Geschaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr
2020 aus.

Rechtliche Grundlagen fiir den Beteiligungsbericht

Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. Inhaltlich gilt fir die Erstellung des
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. Uber den Beteiligungsbericht ist ein

gesonderter Beschluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren.

Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-

rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so
1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,
3. eine Ubersicht (iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie
4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander und mit der Gemeinde.
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio im Jahr 2021

Im Jahr 2021 hat es verschiedene Anderungen in der unmittelbaren wirtschaftlichen Betatigung des Kreises

Paderborn gegeben.

Zugange

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH, Essen

Der Kreistag des Kreises Paderborn hat in seiner Sitzung am 08.02.2021 der Beteiligung an der
,Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH" in Essen mit einem Anteil von 0,4 % beschlossen.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der
Gesellschafter in zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstitzung und

Beratung der Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der Daseinsvorsorge.

Verdnderung der Beteiligungsquote

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Der Kreis Paderborn hat die Anteile der Kreise Lippstadt (7,84 %) und Gutersloh (7,84 %) in Hhe von
insgesamt 15,68 % am Stammkapital des Flughafens Paderborn /Lippstadt GmbH tGbernommen. Die
Beteiligung des Kreises Paderborn am Stammkapital der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH betrug
77,94 % (=7.794.100 €) zum Stichtag 31.12.2021. Die Beschlussfassung erfolgte mit DS.-Nr. 17.0144
am 22.02.2021.

Abgénge

Keine.



3.2 Beteiligungsstruktur

Der Kreis Paderborn war 2021 unmittelbar an 32 Unternehmen beteiligt.
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Hoéhe des Anteil des Kreises Beteiligungs-

Unternehmen Jahresergebnis  Nennkapitals Paderborn am art
zum 31.12.2021 zum Nennkapital
31.12.2021
1. A.V.E. GmbH* -105 1.023 1.023 100,00 = unmittelbar
2. Flughafen 1.050 10.000 779 77,941 | unmittelbar

Paderborn/Lippstadt GmbH
Theater Paderborn -

3. Westfalische Kammerspiele -3.784 26 11 43,95 | unmittelbar
GmbH
Deutscher
4. | Jugendwandertag 2020 "2 25 11 43,478 | unmittelbar
gGmbH
& Kurverwaltung Bad 592 51 8 16,00 | unmittelbar
Wiiinnenberg GmbH
6. Radio Paderborn 413 520 65 12,50 | unmittelbar
7. Wege durch das Land *2 99 11 11,11  unmittelbar
gGmbH*2
8. OstWestfalenLippe GmbH -35 29 2 7,14 | unmittelbar
9. Paderborner -2.200 2.127 117 5,50 unmittelbar
Kommunalbetriebe GmbH
10. | Interargem GmbH* 21.114 2.200 66 3,00 | unmittelbar
11. | Westfalen Weser Energie 40.702 72.842 1.656 2,27 unmittelbar
GmbH & Co. KG
Vereinigung der
12. | kommunalen RWE- -1 32 1 1,64 | unmittelbar
Aktionare Westfalen GmbH
i.L.
13. | Landestheater Detmold 1.342 3.000 9 0,30  unmittelbar
GmbH
14. | PD -Berater der
offentlichen Hand GmbH 12.703 2.004 1> 0,25 | unmittelbar
15. | Klarschlamm OWL GmbH* -290 50 1> 0,25 ' unmittelbar
16. | RWE AG 609.000 8.359.000 | 15.882 0,19 | unmittelbar
17. | Verband der kommunalen -188 128 0,511 0,40 unmittelbar
RWE-Aktionare GmbH

*Als Beteiligungen des A.V.E. Eigenbetriebes (ohne eigene Rechtspersonlichkeit) werden die A.V.E. GmbH, Interargem GmbH und die
Klarschlamm OWL GmbH im Folgenden als unmittelbare Beteiligungen betrachtet.

*2 Die Jahresabschliisse wurden zum Stichtag noch nicht festgestellt. Daher kdnnen fir die hier behandelte Gesellschaften keine
Angaben zum Jahresergebnis gemacht werden.

offentlich-rechtliche Jahresergebnis | Summe aller | Stimmrechtsanteil | Beteiligungs-
Betriebe zum 31.12.2021 | Stimmrechte des Kreises art

Paderborn

I O I ) I

18. | Abfallverwertungs- und

Entsorgungsbetrieb des 245 15 15 100,00 | unmittelbar
Kreises Paderborn

19. ' Nahverkehrsverbund 0 22 14 63,64 | unmittelbar
Paderborn/ Hoxter<2

20. | GKD Paderborn*2 *2 39 11 28,21 | unmittelbar

21. | Sparkasse Paderborn- 22.079 76 21 27,63  unmittelbar
Detmold

22. | Sparkassenzweckverband unmittelbar



23. | Zweckverband Naturpark

Teutoburger Wald/ E 23 6 26,09 unmittelbar
Eggegebirge*2

24. | Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Blren/ *2 13 3 23,08 | unmittelbar

Bad Winnenberg*2

25.  Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung 71 7 1 14,29 | unmittelbar
Hellweg-Sauerland

26. | Zweckverband

Wertstofferfassung und — *2 22 2 9,09 | unmittelbar
verwertung Paderborner
Land*2

27. | Gemeindeforstamtsverband *2 806 15 1,86 | unmittelbar

Paderborner Land*2

Jahresergebnis | Summe aller | Stimmrechtsanteil

Wasserverbande zum 31.12.2021 | Stimmrechte des Kreises Beteiligungs-
Paderborn art

B
11

28. | Wasserverband 26 15 73,33 | unmittelbar
Obere Lippe

29. | Wasserverband Aabach- 0 25 4 16,00 | unmittelbar
Talsperre

Jahresergebnis Stimmrechtsanteil
Anstalten o6ffentlichen zum 31.12.2021 | Summe aller des Kreises Beteiligungs-

Rechts Stimmrechte Paderborn art

(=] %]

30. | Chemisches und

Veterinaruntersuchungsamt 51 14 1 7,14 | unmittelbar
Ostwestfalen-Lippe
31.  d-NRW AGR 0 13 0 0,081 | unmittelbar

Andere Rechtsformen Jahresergebnis | Summe aller Stimmrechtsanteil Beteiligungs-
zum 31.12.2021 | Stimmrechte des Kreises art

Paderborn

%

32. Breitband OWL*2 *2 10 1 10,00 | unmittelbar



Die meisten mittelbaren Beteiligungen werden in tabellarischer Form wiedergegeben:

Anteilseigner: Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital
Unternehmens Unternehmens in €
Erbringung von
PAD Airport Bodenverkehrsdienstleistungen 25.000,00 25.000,00 | 100,00
1. | Services GmbH und sonstigen Serviceleistungen

in Flughéafen, insb.
Bodenabfertigung und
Passagierhandling
PAD Security Durchfiihrung von Sicherheits- 25.000,00 25.000,00 = 100,00
2. | Services GmbH mafnahmen nach den Vorgaben
des Luftsicherungsgesetzes

Anteilseigner: RWE

Der Geschéaftsbericht der RWE weist als Anteilsbesitz rund 1.100 Beteiligungen aus. Aufgrund der enormen
Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Jahresabschluss 2021 der RWE AG
ist auf der Internetseite der Gesellschaft! bereitgestellt und weist auf den Seiten 17 - 50 den Anteilsbesitz der
RWE AG aus.

Anteilseigner: Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Der Jahresabschluss 2021 der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG weist den Anteilsbesitz der

Gesellschaft als Anlage , die Bestandteil des Anhangs ist, wie folgt aus:

Name und Sitz der u = unmittelbar Anteil beteiligt Eigen- Ergeb-
Gesellschaft m = mittelbar am tiber kapital nis
Kapital T€ T€
%

1. Westfalen Weser Netz u 100,00 532.202 0
GmbH, Paderborn

2. Energieservice Westfalen u 100,00 21.205 0
Weser GmbH, Kirchlengern

3. Westfalen Weser 23.353 0
Beteiligungen GmbH, u 100,00
Paderborn

4. Westfalen Weser Energie 36 1
Verwaltungsgesellschaft u 100,00
mbH, Paderborn

& Wassernetz-
Servicegesellschaft mbH, m 50,00 1 297 37
Paderborn

6. GWAdriga GmbH & Co. KG, m 21,00 1 974 | -2.410
Berlin

7. GWAdriga Verwaltungs m 21,00 1 26 0
GmbH, Berlin

8. Blomberg Netz GmbH & Co. m 49,00 1 3.616 -638
KG, Blomberg

9. Ostwestfalen Netz GmbH & m 74,90 1 4.201 898
Co. KG, Bad Driburg

10. Westfalische Energie m 100,00 2 158 12
Effizienz GmbH, Kirchlengern

11. Naturgas Emmerthal GmbH m 71,43 2 610 -54

& Co. KG, Emmerthal

1 www.group.rwe/investor-relations/finanzberichte-praesentationen-videos/finanzberichte



12. Nahwarmeversorgung
Kirchlengern GmbH, m 50,00 2 480 4
Kirchlengern

13. Gesellschaft zur
energetischen Nutzung m 33,33 2 192 -18
nachwachsender Rohstoffe
mbH, Brakel

14. Warmeservice Paderborn m 50,00 2 195 -5
GmbH, Paderborn

15. AWP GmbH, Paderborn m 100,00 3 902 592

16. EPOS Bioenergie m 100,00 3 83 5
Verwaltungs-GmbH, Herford

17. Westfalen Weser Energie 3.
Vermogensverwaltungs-UG m 100,00 3 25 -8
(haftungsbeschrankt),
Herford

18. AWINTO Beteiligungs GmbH m 62,00 3 6.059 63
& Co. KG, Diisseldorf

19. AWINTO Windportolio m 62,00 3 30 4
GmbH, Dusseldorf

20. AWINTO Windpark
Klosterkumbd GmbH & Co. m 62,00 18 6.181 478
KG, Hagen

21. AWINTO Windpark
Rayerschied GmbH & Co. m 62,00 18 0 448
KG, Wiesbaden

22. AWINTO Windpark
Schoneseiffen GmbH & Co. m 62,00 18 1.106 111
KG, Hagen

23. ABO Wind UW Hunsrtick m 38,75 | 20 und 23 4
GmbH & Co. KG, Wiesbaden 21

24. Blomberger
Versorgungsbetriebe
GmbH/Westfalen Weser m 50,00 3 666 -6
Beteiligungen GmbH GbR,
Blomberg

25. Bad Driburg-EEnergie-
Verwaltungsgesellschaft mbH
Bad Driburg m 49,00 3 45 1

26. Wasser GmbH
Salzhemmendorf,

27. Bad Driburg-Solar GmbH &
Co. KG, Bad Driburg

28. Stadtwerke Lage GmbH, m 45.00 3 8.393 1.419
Lage

29. Stadtwerke Hessisch
Oldendorf GmbH, Hessisch m 20,00 3 2.248 151
Oldendorf

30. Stadtwerke Vlotho Stromnetz m 24,90 3 3.299 183
GmbH

Anteilseigner: Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

109 7
726 169

49,00
48,93

33
w W

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital

Unternehmens Unternehmens in €

Aatalklinik Vorsorge- und 51.129,19 15.338,76 30,00
1. | Winnenberg GmbH | Rehabilitationsleistungen



Anteilseigner: Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil
Unternehmens Unternehmens in € €
Radio Paderborn personlich haftende
Betriebs- und Gesellschafterin der Radio 25.600,00 25.600,00 | 100,00
1. | Verwaltungsgesellsc | Paderborn Betriebsgesellschaft
haft mbH mbH & Co. KG und Ubernahme

dessen Geschéftsfihrung

Anteilseigner: Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil

Unternehmens Unternehmens in € €

Betrieb des Hallenbades am

1. | PaderBader GmbH Maspernplatz sowie anderer 16.566.917,0 | 16.566.917,0 | 100,00
Bader
PaderSprinter Betrieb des o6ffentlichen
2. | GmbH Personennahverkehrs in der Stadt 25.000,00 25.000,00 @ 100,00
Paderborn
3. | Stadtwerke Vertrieb von Energie, insb. Strom 500.00,00 500.000,00 | 100,00
Paderborn GmbH und Erdgas
4. | Wasserwerke Dienstleistungen im Rahmen der 9.140.100,00 = 7.497.624,03 82,03
Paderborn GmbH Wasserversorgung

Wohnungsgesellsch | Sichere und sozial verantwortbare 500.000,00 500.000,00 | 100,00
5. | aft Paderborn GmbH | Wohnungsversorgung

Planung, Errichtung und der

BePa Windkraft Betrieb einer Windenergieanlage
6. GmbH & Co. KG zur Erzeugung regenerativer 300.006,60 136.521,00 45,51
Energien in der Gemarkung
Benhausen
Westfalen Weser regionaler Energieversorger 72.842.000,0 14.881 | 20,429
7. | Energie GmbH &
Co. KG

Anteilseigner: Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil

Unternehmens Unternehmens in € €

1. | A.V.E Paderborner Abfallverwertung sowie

Abfallverwertung Erzeugung und Vermarktung 1.022.583,76 | 1.022.583,76 | 100,00
und Energie GmbH | regenerativer Energien
2. | Interargem Entsorgungsgeschafte 2.200.000,00 66.000,00 3,00
Verwertung und Entsorgung der
3. | Klarschlamm OWL bei der Abwasserentsorgung und 50.000,00 125,00 0,25
GmbH —aufbereitung anfallenden Abfalle



Anteilseigner: Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil

Unternehmens Unternehmens in €

Betrieb von Rechenanlagen,

Daten-und
Dachverband Kommunikationsnetzen und IT-
kommunaler IT- Diensten; Entwicklung,
1. | Dienstleister KDN Einfihrung und Einpflegen von
(Zweckverband) einzelnen Komponenten und IT- / / 3,33

Diensten; Beratungsleistungen;
Beschaffung von Hard-und
Software; Schulungsleistungen
und Dienstleistungen zur
Einfihrung und zum Betrieb

2. | Zweckverband technikunterstiitzende
Ostwestfalen-Lippe- | Informationsverarbeitung im / / 50,00
IT Geschaftsfeld Rechenzentrum

Anteilseigner: Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in Anteil
Unternehmens Unternehmens €
Verbundgesell- Aufgaben im Bereich des OPNV
1. | schaft/ Paderborn auf StralRe und Schiene; Einsatz 26.000,00 3.640,00 14,29

Hoxter mbH (VPH) von durchschnittlich ca. 300
Bussen taglich

Anteilseigner: Sparkassenzweckverband

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil
Unternehmens Unternehmens in €
Sparkasse Geld- und kreditwirtschaftliche / /| 100,00
1. | Paderborn - Versorgung der Bevolkerung und
Detmold der Wirtschaft

Anteilseigner: Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital
Unternehmens Unternehmens in €
Gemeinschaft fur Erbringen von Dienstleistungen
Kommunikationstech | als Beratungs-,
1. | nik, Informations- Organisations- , Software- und / / 3,57
und Hardwareverbund
Datenverarbeitung

Paderborn (GKD)




3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ubersicht tiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern Kreis Paderborn
nach § 51 KomHVO NRW:

g E:
gegeniiber _"g’, =0 e
w 2T
w o g
<>t 3
Forderungen 20.451,68 0,00 6.375,78
Verbindlichkeiten 13.019,42 0,00 19.279,36
Ertrage 291.746,74 5.700,00 7.670,48
Aufwendungen 62.476,65 0,00 8.453.922,26
Forderungen 45.250,65 2.275.658,86 0,00
AV.E- Verbindlichkeiten 20.561,68 18.418,78 0,00
Eigenbetrieb Ertrage 63.851,10 133.781,40 0,00
Aufwendungen 271.331,97 15.573,55 0,00
Forderungen 0,00 18.418,78 0,00
Verbindlichkeiten 5.700,00 2.275.658,86 0,00
Ertrage 0,00 15.573,55 0,00
Aufwendungen 5.700,00 133.781,40 0,00
Forderungen
“Flughafen Verbindlichkeiten
Paderborn- .
Lippstadt GmbH  Ertrage
Aufwendungen

* Die Erlése, Forderungen, Aufwendungen und Verbindlichkeiten sind im Rahmen der Jahresabschlusspriifung noch nicht
bestatigt, so dass die Zahlen vom Flughafen Paderborn Lippstadt GmbH nicht aufgenommen werden.

Die genaue Zusammensetzung der einzelnen Betrage sind in den Einzeldarstellungen unter Punkt #.#.5

erlautert.



3.3 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2021

Der Kreis Paderborn war 2020 unmittelbar an 32 Unternehmen und mittelbar an verschiedenen Unternehmen

beteiligt.

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

,Finanzanlagen*

e als ,Anteile an verbundenen Unternehmen“ ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Paderborn einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Kommune mehr als 50,0 % der
Anteile halt,

o als ,Beteiligungen“ ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im
Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um

verbundene Unternehmen handelt,

e als ,Sondervermégen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich u.a. um Kommunalvermdgen, das zur
Erflllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt des Kreises
Paderborn gefiihrt wird. Sondervermégen sind gemaf § 97 GO NRW das Gemeindegliedervermoégen,
das Vermdgen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und
organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 104 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene

Rechtspersoénlichkeit,

e als ,Wertpapiere des Anlagevermdgens ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung
zum Kreis Paderborn zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese

lediglich nachrichtlich ausgewiesen.

e als ,Ausleihungen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen des
Kreises Paderborn gegenuber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden
¢ sind und dem Geschéftsbetrieb des Kreises Paderborn dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von
GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil
sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um
Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich nachrichtlich

ausgewiesen.



E

/ELDARSTE

-EN

GUNGEN IN

TLIKCHER R

-







4.1 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

411 Basisdaten

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH
Flughafenstralie 33
33142 Biren

Tel.:02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.airport-pad.com
Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

41.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie der
Erwerb des daflir bendtigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschéaften berechtigt,
durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzungen des § 108 Abs. 6 der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den
Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

4.1.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, fir den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben.

4.1.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %

Kreis Paderborn 7.794.100,00 77,941
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392
Gesamt 10.000.000,00 100,0000

4.1.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die vom Kreis Paderborn gegeniiber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Ertrage i.H.v.
7.670,48 € (vgl. Ubersicht zu 3.3) setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Provisionen fur vom Kreis
Paderborn Gbernommene Biirgschaften (rd. 6,4 T€ ), Gebihren i.H.v. rd. 0,2 T€ sowie Entgelten fir Leistungen
der Kreisfeuerwehrzentrale von rd. 1,1 T€. Die Verringerung gegentber dem Vorjahr (rd. 98 T€) resultiert aus
dem Wegfall von Zins- (25,3 T€) und Tilgungsleistungen (rd. 48,6 T€) flir das ehemalige Gesellschafterdarlehen
im Rahmen des Insolvenzverfahrens 2020.



Demgegeniber stehen 8.453.922,26 € an entstandenen Aufwendungen und geleisteten Auszahlungen des
Kreises Paderborn. Der Gesamtbetrag beinhaltet im Wesenlichen einen Sanierungsbeitrag in Hohe von rd. 6.39
Mio. € zu der im Jahre 2020 durchgefiihrten Insolvenz in Eigenverwaltung der Flughafen Paderborn-Lippstadt
GmbH und der anschlieRenden Re-Dimensionierung des Flughafens. Weiterhin hat der Kreis Paderborn im
Rahmen des Vertrages Uber die finanzielle Beteiligung der Gesellschafter an den Aufwendungen aus
Ubernahme hoheitlicher Tatigkeiten rd. 1,99 Mio. € geleistet. Hinzu kommen rd. 57,5 T€ fiir Mieten und
Erbbauzinsen sowie rd. 20,9 T€ Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen. Die Veranderungen gegentber dem
Vorjahr (rd. 7,46 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen aus einer aufgrund der Ubernahme von weiteren
Gesellschafteranteilen gestiegenen Beteiligung des Kreises an den Sanierungsbeitrdgen und an den
Aufwendungen aus Ubernahme honheitlicher Tétigkeiten. Von den ehemaligen Gesellschaftern, deren Anteile

Ubernommen wurden, hat der Kreis Paderborn hierzu entsprechende Ausgleichszahlungen erhalten.

Die in der Ubersichtstabelle zu Punkt 3.3 ausgewiesenen geringen Forderungen und Verbindlichkeiten des
Kreises gegeniber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH resultieren aus am Abschlussstichtag 31.12.2021

offenen Posten, zu denen erst Anfang des Jahres 2022 die Zahlung erfolgt ist.

Zu den wesentlichen finanziellen Leistungsbeziehungen der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH kénnen

keine Angaben gemacht werden, da der Jahresabschluss 2021 bisher noch nicht festgestellt worden ist.

4.1.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Mit Er6ffnung des Insolvenzverfahrens begann gem. § 155 Abs. 2 Satz 1 InsO ein neues Geschéftsjahr, so

dass vom 1. Januar 2020 bis zum 30.November 2020 ein Rumpfgeschaftsjahr entstand. Mit Aufhebung des

Insolvenzverfahrens zum 30. April 2021 entstand ein weiteres Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Dezember 2020 bis

30. April 2021. Aufgrund der Fortsetzung der Gesellschaft ab dem 1. Mai 2021 entsteht ein weiteres

Rumpfgeschéaftsjahr vom 1. Mai. 2021 bis zum 31. Dezember 2021, so dass die Gesellschaft beginnend ab

dem 1. Januar 2022 auf den Geschaftsjahresrhythmus laut Satzung zurtickkehrt.

Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben ist daher insoweit nur eingeschrankt moglich.



Bilanz
(in EUR)

01.01.2020 bis
30.11.2020

01.12.2020
bis

Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

Il. Forderungen

Ill. Wertpapiere

IV. Flussige Mittel
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklage

lll. Gewinnrlcklagen

IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

33.964.110,05
213.058,00
33.701.052,05
50.000,00

10.374.709,48
406.115,89
3.719.521,20
0,00
6.249.072,39
92.475,18
44.431.294,71

27.158.785,55
10.000.000,00
276.859,61
17.895.700,47
-1.013.774,53
2.696.316,14
2.480.190,97
12.026.161,15
69.840,90
44.431.294,71

34.929.463,37
115.795,00
34.763.668,37
50.000,00

8.165.126,29
217.384,21
7.051.361,59
0,00
896.380,49
120.635,91
43.215.225,57

26.574.490,15
10.000.000,00
276.859,61
16.881.925,94
-584.295,40
3.894.380,76
1.910.985,67
10.586.321,28
249.047,71
43.215.225,57

30.04.2021

34.288.227,49
90.091,00
34.148.136,49
50.000,00

6.345.264,04
266.248,71
2.467.927,84
0,00
3.611.087,49
429.613,72
41.063.105,25

27.624.058,91
10.000.000,00
276.859,61
16.297.630,54
1.049.568,76
3.672.394,81
2.227.031,22
5.244.225,18
2.295.395,13
41.063.105,25

41.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in EUR)

01.01.20220
bis

01.12.2020
bis

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
7. Abschreibungen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Ertrédge aus Gewinnabflihrungsvertragen
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
12. Ergebnis nach Steuern
13. Sonstige Steuern
14. Ertrage aus Verlustibernahme
15. Jahresiiberschuss / -Jahresfehlbetrag

1.
2.
3.
4.
5.

27.647.686,03
0,00

0,00
5.156.934,73
18.246.210,74
9.903.995,60
8.342.215,14
9.343.874,71
7.411.790,26
1.932.084,45
3.124.393,95
2.804.986,16
114.179,93
1.269,46
292.280,02
-891.675,43
122.099,10
0,00
-1.013.774,53

30.11.2020
6.861.367,02
0,00
0,00
11.835.212,78
6.230.593,74
2.214.414,23
4.016.179,51
6.649.354,95
5.411.863,46
1.237.491,49
2.950.543,48
3.190.543,02
0,00
140,43
189.905,11
-514.220,07
70.075,33
0,00
-584.295,40

30.04.2021
1.436.107,37
0,00
0,00
8.597.134,06
2.276.043,30
507.525,47
1.768.517,83
2.592.414.,47
2.112.499,35
479.915,12
1.337.251,39
2.757.890,53
145.798,29
7,62
74.138,96
1.141.308,69
91.739,93
0,00
1.049.568,76



4.1.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

01.12.2020 01.01.2020
bis bis

30.04.2021 30.11.2020

Eigenkapitalquote 67,27 61,49 61,13
Eigenkapitalrentabilitat 3,80 -2,20 -3,73
Anlagendeckungsgrad 2 95,40 106,39 115,37
Verschuldungsgrad 27,05 47,03 53,41
Umsatzrentabilitat 73,08 -8,52 -3,67

41.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag 30. April 2021 beschéaftigt die Gesellschaft 110 Mitarbeiter (2020: 110; 2019: 174).

4110 Geschiftsentwicklung

Vorbemerkung

Aufgrund der Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2020 unter den Rahmenbedingungen der weltweiten
Covid19-Pandemie und ihren direkten Auswirkungen auf die Luftverkehrsbranche hat die Gesellschaft
am 22.9.2020 Insolvenzantrag gestellt, das Insolvenzverfahren wurde am 1.12.2020 er6ffnet. Die Glaubi-
gerversammlung hat am 29.1.2021 dem vorgelegten Insolvenzplan zugestimmt. Es erfolgte ein Planin-
solvenzverfahren in Eigenverwaltung, welches am 30.4.2021 durch Gerichtsbeschluss aufgehoben
wurde, da der Insolvenzplan erfolgreich umgesetzt wurde. Mit den verschiedenen Glaubigergruppen
(insbes. Arbeitnehmer und Kreditinstitute) sowie mit den Gesellschaftern wurden die im Insolvenzplan
getroffenen Vereinbarungen umgesetzt, der Belegschaft wurde fir den Fall, dass eine Weiterbeschafti-
gung nicht moéglich war, alternativ zur Kiindigung der Wechsel in eine Transfergesellschaft angeboten.
Das Geschaftsjahr 1.12.2020-30.04.2021 war gepragt von den Auswirkungen der weltweiten Corona-
Pandemie insbesondere auch auf die Touristik- und Luftverkehrsbranche sowie infolgedessen von der

Durchfiihrung des Planinsolvenzverfahrens zur Sanierung der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH.

Darstellung des Geschiftsverlaufs
Bei dem grofiten Teil der Kostenpositionen handelt es sich um Fixkosten, die durch die Bereitstellung
und den Erhalt der Infrastruktur sowie die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Verkehrsflug-
hafens entstehen.
Die Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich grundsatzlich in die finf Gruppen

* Auviation

*  Non Aviation

* Treibstoffverkauf

* sonstige Umsatzerlése und

* sonstige betriebliche Ertrage

einteilen.



Die Aviation-Erlése, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden maRRgeblich
von der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie" und ,Touristikflugverkehr" mit gréBerem Fluggerat
beeinflusst.

Die Non Aviation-Erldse, die z.B. durch das Parkgeschaft und die Vermietung von Einzelhandels-, Gast-
ronomie- und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum Grofteil ebenfalls verkehrsabhangig.
Damit hat die Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflughafen allgemein nur begrenzt steuern kon-
nen, auf den groRten Teil der Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare Auswirkun-
gen.

Die Corona-Pandemie und die daraus resultierenden Beschrankungen haben dazu gefiihrt, dass insbe-
sondere der Touristik- und der Linienflugverkehr, also die beiden wichtigsten Erldstreiber, im Berichts-
zeitraum vollstandig eingebrochen sind. Der Geschaftsverlauf im Rumpfgeschaftsjahr war nicht zufrie-
denstellend, allerdings waren diese 5 Monate gepragt von der Umsetzung des Insolvenzplans zur Sanie-
rung der Gesellschaft. Die Insolvenz wurde zum 30.4.2021 aufgehoben, weil das Verfahren dem Plan

entsprechend erfolgreich umgesetzt worden war.

Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2020 wurden laut der Statistik des Flughafenverbandes ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Flughafen) an den deutschen Flughafen 62,96 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht einem Rickgang
von 74,6% und entspricht damit ungefahr dem Stand von 1986. Der innerdeutsche Luftverkehr lag um
74,7% unter Vorjahr, der Europaverkehr ging um 74% zuriick. Der Interkontinentalverkehr verzeichnete
einen Ruckgang von 77,1%.

Im Zeitraum 1.1.-30.04.2021 lag der Ruckgang der Passagierzahlen gegenuber dem entsprechenden

Zeitraum des Vor-Pandemie-Jahres 2019 um 89,8% niedriger.

Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Die Fluggastzahlen sind in 2020 gegentber dem Vorjahr um ca. 600.000 Passagiere bzw. 87% zurlck-
gegangen. Im laufe des Marz und dann in den Monaten April bis Juni kamen insbesondere der Linien-
und Touristikflugverkehr und damit die wichtigsten Erléstreiber pandemiebedingt vollstandig zum Erlie-
gen. In den Monaten Juli bis Oktober fand dann auf sehr kleinem Niveau wieder Linien- und Touristik-
flugverkehr statt, der dann ab November wieder ausgesetzt wurde. Die Flugbewegungen der allgemeinen
Luftfahrt hingegen bewegten sich im zweiten Halbjahr 2020 bereits wieder auf dem Vorjahresniveau.

Im Zeitraum 1.1.-30.04.2021 fand am Flughafen Paderborn/Lippstadt mit Ausnahme einiger weniger
Flige, bei denen es sich um umgeleitete oder Sonderflige handelte, kein Linien- oder Touristikflugbetrieb
statt. Die 9.451 Flugbewegungen und 2.480 Fluggaste wurden im Wesentlichen von der Allgemeinen

Luftfahrt generiert.

Personal- und Sozialbereich

Der oben dargestellte erhebliche Verkehrseinbruch insbesondere im Linien- und Touristikflugbetrieb
fuhrte zu einem deutlich geringen Personalbedarf. Die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH nutzte
daher von April bis August 2020 das Instrument der Kurzarbeit, um diesem Umstand Rechnung zu tragen

und die Kosten zu reduzieren.



Aufgrund des pandemiebedingten Umsatzausfalles und dem damit verbundenen Sanierungsbedarf
wurde gemeinsam mit dem Betriebsrat ein sozialvertraglicher Personalabbau beschlossen, in dessen
Mittelpunkt ein umfangreicher Sozialplan stand. Im Rahmen der strukturellen Redimensionierung wurde
der Personalbedarf an den von den Aufsichtsbehérden zwingend fiir notwendig erklarten Funktionen
ausgerichtet. Die Kindigungen wurden im Dezember 2020 ausgesprochen. Insgesamt erhielten 40
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Kindigung, 36 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wechselten zum

01.01.2021 in eine Transfergesellschaft. 73 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verblieben im Unternehmen.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Das Berichtsjahr bezieht sich auf die Monate Dezember 2020 bis April 2021. Dieser Zeitraum war weiter-
hin durch die Corona-Pandemie gepragt. Hinzu kommt, dass der Flugverkehr in diesen Wintermonaten
traditionell schwacher ist. Aus diesen Griinden betrugen die Umsatzerlose lediglich 1,4 Mio. €. Die Ein-
nahmen im Bereich Aviation betrugen inklusive Treibstoffverkauf 696 T€. Im Geschaftsbereich Non-Avi-
ation betrugen die Erldse 747 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtszeitraum auf
8,6 Mio. €. Im Wesentlichen ist dies auf Verbindlichkeitsausbuchungen im Rahmen der Umsetzung des
Insolvenzplans zurlickzufihren (4,9 Mio.€) sowie durch Einzahlungen der Gesellschafter in Hohe von 3,0
Mio. € fur hoheitliche Kosten, Corona-Fixkostenhilfe sowie flir Kosten der Transfergesellschaft im
Rahmen der Planinsolvenz. Der Materialaufwand (ohne Treibstoffeinkauf) betrug 2,1 Mio. €. Der
Personalaufwand belief sich auf 2,6 Mio. € und aufgrund der Kurzarbeit entsprechend reduziert. Die
Abschreibung belief sich im Berichtszeitraum auf 1,3 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen 2,8 Mio. € und sind gepragt von der anwaltlichen Rechts- und Beratungskosten im Rahmen der
Planinsolvenzumsetzung (1,5 Mio. €). Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betrugen 74 T€. Unter
Berlicksichtigung der sonstigen Steuern (Grund- und Kfz-Steuern) in Héhe von 92 TEUR ergibt sich flr
den Zeitraum der Planinsolvenz 1.12.2020 - 30.4.2021 ein Jahresergebnis von 1,05 Mio. €.
Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme reduzierte sich per Saldo um knapp 5%, was i. W. auf den Riickgang der Forderungen
gegen Gesellschafter um rd. 5,4 Mio. €, die Erhéhung des Liquiditdtsbestands von rd. 2,7 Mio. € auf der
Aktivseite und auf der Passivseite auf den Riickgang der Gesellschafter- und der sonstigen Verbindlich-
keiten um 4,0 Mio. € und die Erhéhung der passiven Rechnungsabgrenzung um 2,0 Mio. € zuriickgeht.
Diese Postenveranderungen haben tberwiegend ihren Ursprung in den Zahlungen und Verpflichtungen
der Gesellschafter.

Die Eigenkapitalquote betragt 67,27% (Vorjahr: 61,49%). Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in
Hoéhe von 775 T€ getatigt. Das Anlagevermdgen belauft sich auf 83,5% (Vorjahr: 80,8%) der Bilanz-
summe. Es ergibt sich ein Finanzmittelbestand zum 30.04.2021 in H6he von 3.611 T€, welcher i. W. aus
den planmaRigen Zahlungen der Gesellschafter stammen und Uberwiegend bis zum 31.12.2021 die

Finanzierung der Gesellschaft sicherstellen.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht
Weiterbetrieb des Flughafens nach Abschluss der Planinsolvenz
Das Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung konnte zum 30.04.2021 beendet werden. Die durchgefiihrten

Sanierungsmaflinahmen im Rahmen des Verfahrens fihrten zu einer sehr deutlichen Reduktion der



Fixkosten, insbesondere im Personalbereich. Im laufe des Jahres 2021 wurden die pandemiebedingten
Einschréankungen gelockert, so dass neben der Allgemeinen Luftfahrt jetzt auch der Linien- und Touris-
tikflugverkehr wieder anlaufen konnte. Gerade im Touristikflugverkehr zeigte sich schnell eine riickkeh-
rende Nachfrage, die zu guten Ladefaktoren auf den angebotenen Fliigen flihrten. Insgesamt konnte die
Anzahl der Fluggaste im Jahr 2021 auf kleiner Basis um 40% auf 129.292 Fluggaste gesteigert werden.
Diese positive Entwicklung setzt sich in 2022 sogar noch verstarkt fort, so dass in 2022 mit mehr als
300.000 Fluggasten gerechnet wird.

Kinftige Finanzierung der Flugsicherungskosten

Im laufe des Jahres 2021 konnte ein Durchbruch bei der seit langem angestrebten Ubernahme der Flug-
sicherungskosten durch den Bund erreicht werden. Das Luftverkehrsgesetz wurde geandert, so dass
nunmehr auch der Flughafen Paderborn/Lippstadt seit September 2021 von dieser Kostenentlastung
profitiert.

Neben der Reduktion der Personalkosten tragt diese MalRnahme erheblich zur Absenkung der Fixkosten
bei. Ohne die Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund, wiirde ohne Beriicksichtigung der
bisher vereinnahmten Abflugentgelte und abhangig von der Intensitat des Flugbetriebes eine Unterde-

ckung in einer GréRenordnung zwischen 1,7 und 2,0 Mio.€ verbleiben.

Chancen und Risiken aus dem Flugverkehrsgeschaft

Nach der erfolgten Sanierung der Gesellschaft durch das Planinsolvenzverfahren bestehen weiterhin
folgende wesentliche Chancen und Risiken.

Im laufe des Jahres 2022 zeigt sich sehr deutlich, dass die Nachfrage im Touristikflugverkehr nach der
weitgehenden Aufhebung der pandemiebedingten Beschrankungen nach wie vor nahezu in grof3em
Umfang vorhanden ist. Die Reiseveranstalter und touristischen Fluggesellschaften haben ihr Sitzplatz-
angebot gegenuber dem Vorjahr nach und nach wieder stark ausgebaut, so dass die Kapazitat wahrend
der Sommerferien NRW schon fast das Niveau von 2019 erreicht. Auch die Allgemeine Luftfahrt erweist
sich als sehr robust. Innerhalb dieses Segments verzeichnet die sog. Business Aviation, also die indivi-
duelle Reisetatigkeit mit Geschéaftsreiseflugzeugen, im ersten Halbjahr 2022 gar ein Wachstum gegen-
Uber dem ersten Halbjahr 2019 von Gber 20%. Im ebenfalls geschéaftsreiselastigen Linienflugverkehr nach
Milnchen zeigt sich hingegen derzeit noch ein anderes Bild. Die Lufthansa bedient die Strecke zwar seit
Ende Marz 2022 wieder, allerdings bislang nur mit zwei statt vier Frequenzen pro Tag. Auch die
Auslastung hat das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht. Dies liegt zum einen an den noch
fehlenden Weiterflugverbindungen nach Fernost, verbunden mit den dortigen pandemiebedingten
Einreisebeschréankungen. Zum anderen scheinen derzeit Geschéaftsreisen noch teilweise durch in der
Pandemie weiterentwickelte digitale Kommunikationsformen ersetzt zu werden. Hier besteht ein
gewisses Risiko, dass das Geschaftsreisevolumen das Vorkrisenniveau erst mittel- bis langfristig wieder
erreichen wird.

Fir den Touristikflugverkehr kann sich ein Risiko aus den aktuellen Preisentwicklungen an den Energie-
markten und der momentan hohen Inflation ergeben. Die zusatzlichen Belastungen fir die privaten Haus-
halte kdnnten zu einer reduzierten Nachfrage bei Reiseprodukten fiihren.

Chancen hingegen bieten die noch nicht ausgeschopften Potentiale bei bisher nicht bedienten touristi-

schen und ethnischen Destinationen. So ergeben entsprechende Analysen, dass insbesondere Ziele in



Sudeuropa (z.B. spanisches Festland, Kanarische Inseln, Kroatien etc.) derzeit nicht oder nicht ausrei-
chend bedient werden, obwohl eine erhebliche Reisetatigkeit aus unserer Region zu diesen Zielen
festgestellt werden kann, derzeit jedoch benachbarte Flughafen dafir genutzt werden.

Eine Chance fiir den Flughafen Paderborn/Lippstadt kann sich auch aus den aktuellen operativen
Schwierigkeiten der groReren Flughéfen ergeben. Wahrend der Pandemie haben sich viele Arbeitskrafte
hin zu anderen Branchen orientiert, was dort jetzt beim Wiederanlaufen des Verkehrs zu gro3en Perso-
nalengpassen fuhrt. In Verbindung mit dem demographischen Wandel und dem Ausscheiden der gebur-
tenstarken Jahrgange im laufe der kommenden Jahre, ist zu erwarten, dass gro3e Standorte ihren
Personalbedarf nur schwer decken kénnen und insofern auch aus dieser Sicht an Kapazitatsgrenzen
stoRen werden. Im Ubrigen kann im laufenden Jahr eine groRe Offentlichkeit beobachten, dass kleinere
Flughafenstandorte beim Wiederanlaufen des Luftverkehrs kaum oder zumindest erheblich weniger Prob-
leme haben. Auch Fluggesellschaften machen die Erfahrung, dass die operativen Abldufe an kleineren
Standorten reibungsloser und damit verzégerungsfreier ablaufen. Vor diesem Hintergrund gewinnen
kleinere Standorte sowohl fir Endkunden als auch fiir Systempartner an Attraktivitat. Nicht zuletzt die 24-
stiindige Offnungszeit des Flughafens stellt einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen Flughafen dar,

aus dem sich Wachstumschancen ergeben.

Kinftige Entwicklung

Wie oben bereits erlautert, entwickeln sich insbesondere die Allgemeine Luftfahrt und der Touristikflug-
verkehr seit 2021 und noch mehr in 2022 wieder sehr positiv. Auch fir den Linienflugverkehr nach
Munchen wird trotz der beschriebenen Risiken im laufe kommenden Jahre wieder mit einer Erholung
gerechnet. Diese Erwartung basiert zum einen darauf, dass sich Geschaftsbeziehungen langfristig nur
durch personliche Kontakte aufrechterhalten lassen. Zum anderen arbeiten wir gemeinsam mit den Sys-
tempartnern daran, die Drehkreuzanbindung nach Minchen auch fur touristische Reisen, insbesondere
Fernreisen, attraktiv zu machen. Durch Ansprache auch touristischer Zielgruppen kann der
Linienflugverkehr resilienter aufgestellt werden. Die Luftverkehrsnachfrage der Region wird derzeit durch
unseren Flughafen noch nicht vollstandig bedient. Zusatzliche Verkehre sollen durch die Abschépfung
der Potentiale bisher nicht oder nicht ausreichend bedienter Ziele generiert werden. Dazu laufen aktuell
Verhandlungsgesprache auch mit Fluggesellschaften, mit denen der Flughafen Paderborn/Lippstadt
bisher noch nicht kooperiert.

Fir die kommenden Jahre werden daher bei einer weiteren Erholung der Verkehrszahlen und einem
moderaten Wachstum, einer Fortfiihrung der Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund
sowie der Ubernahme der Kosten fiir hoheitliche Aufgaben, insbesondere fiir die Flughafenfeuerwehr,
durch die kommunalen Gesellschafter ausgeglichene Jahresergebnisse angestrebt. Die Fluggastzahlen

sollen bis 2025 auf ein Niveau von 800.000 gesteigert werden.

Berichterstattung nach§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Nach § 108 GO NW ist Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stellung
zu nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung
und der Betrieb des Flughafens sowie der Erwerb des daflir bendtigten Gelandes. Da es sich um ein

Infrastrukturunternehmen des 6ffentlichen (Flug)Verkehrs handelt ist somit die 6ffentliche Zwecksetzung

erfullt.



4.1.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschéaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfihrung

Dr. Marc Cezanne, Paderborn (bis 07/2021)

Roland Hiser, Paderborn (ab 08/2021)

Gesellschafterversammlung

Seit 2021 sind die Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung die Herren Kreistagsabgeordneten

Bernd Langer und Carsten Birkelbach sowie Herr Dezernent Tiemann.

Aufsichtsrat

Gesellschaft Name

Kreis Paderborn Manfred Mdller Landrat a. D., Paderborn (Vorsitzender) bis Marz 2021
Kreis Paderborn Christoph Rther Landrat, Paderborn (Vorsitzender) ab Marz 2021
Kreis Soest Horst Bernsdorf Rechtspfleger a.D.

Kreis Hoxter Michael Stickeln Landrat, Hoxter

Hochsauerlandkreis Dr. Karl Schneider Landrat, Meschede

IHK Ostwestfalen Thomas Niehoff Hauptgeschéftsfihrer, Bielefeld

IHK Lippe Axel Martens Hauptgeschaftsfuhrer, Detmold

4112 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehért keine Frau an (Frauenanteil: 0 %). Damit wird der im §

12 Absatz 1 LGG geforderter Mindesanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent unterschritten.

4.1.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und §5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebiets-
korperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken
die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden.
Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein
Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.1.14 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
PAD Airport Services GmbH, Bliren 100,00
PAD Services GmbH, Biiren 100,00

PAD Airport Services GmbH

Zweck / Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Serviceleistungen
in Flughafen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der Beteiligung ist im
Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen. Gegenstand der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
ist u. a. der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt. Zur Erreichung dieses Zieles ist die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH auch berechtigt, Unternehmen zu errichten, wovon die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH mit der Griindung der PAD Airport Services GmbH auch Gebrauch gemacht hat.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fiir die Flughafen Paderborn/Lippstadt

GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Die Gesellschaft ist eine 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Der Jahresabschluss 2021 wurde bisher noch nicht von der Gesellschafterversammlung festgestellt. Zu den
Punkten ,Ubersicht (iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®, “Entwicklung
der Gewinn- und Verlustrechnung®“, ,Kennzahlen* und ,Geschéaftsentwicklung* kénnen fir die hier behandelte
Gesellschaft daher keine Angaben gemacht werden.

Bilanz (in EUR)

Aktiva
A. Anlagevermégen 18.937,00 16.418,00
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 1.100,00 700,00
Il. Sachanlagen 17.837,00 15.718,00
B. Umlaufvermégen 220.358,00 309.649,86
I. Vorrate 3.531,00 9.608,20
Il. Forderungen /sonstige Vermdgensgegenstande 220,15 23.542,10
lll. Flissige Mittel 216.606,85 276.499,56
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10,08 633,55
Summe Aktiva 239.305,08 326.701,41

Passiva
A. Eigenkapital 25.000,00 25.000,00
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
B. Riickstellungen 47.146,76 19.250,00
C. Verbindlichkeiten 167.158,32 282.451,41
Summe Passiva 239.305,08 326.701,41



Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) 2019 2020

1. Umsatzerlése 1.954.235,19 1.318.704,47
2. sonstige betriebliche Ertrage 10.234,92 11.790,68
3. Materialaufwand 28.236,97 18.182,21
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.676,29 15.239,94
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.560,68 2.942,27
4. Personalaufwand 1.466.526,53 980.647,36
a) Léhne und Gehalter 1.228.365,69 827.524,35
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 238.160,84 1563.123,01
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 7.100,13 4.669,96
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 348.090,55 180.365,36
7. Ergebnis nach Steuern 114.515,93 146.630,26
8. Sonstige Steuern 336,00 832,00
9. Aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrages abgefihrte 114.179,93 145.798,29
Gewinne
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

Der durchschnittliche Personalbestand setzt sich im Berichtsjahr zusammen aus 6 Vollzeit- und 43
Teilzeitbeschaftigten (VJ.: 7 bzw. 52).

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrerin: Frau Nadja Bliss

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrages der PAD Airport Services GmbH durch den Geschéaftsfihrer der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschéaftsfliihrung der PAD Airport Services GmbH dem
Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90 AktG genannten Umfange zu berichten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag, wonach die PAD Airport Services GmbH die Verpflichtung hat, das jeweilige
Jahresergebnis an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH abzufiihren.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Dienstleistungsvertrag Uber die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Passagierabfertigung und von
Sicherheitsleistungen sowie die personelle Besetzung der Flughafeninformation, der Serviceeinrichtungen TSA
sowie der Vorabend Check-In der AuRenstelle in Bielefeld.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Geschaftsbesorgungsvertrag tber die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung, IT-

Betreuung, elektronische Betreuung, Brandschutzbetreuung sowie sonstiger Leistungen.

PAD Services GmbH

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH sind samtliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Flughafenbetrieb sowie mit dem

vorgenannten Unternehmenszweck im Zusammenhang stehende Umfeldleistungen.



Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erfiillung eines offentlichen Zwecks derzeit
nicht gegeben ist.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Der Jahresabschluss 2021 wurde bisher noch nicht von der Gesellschafterversammlung festgestellt. Zu den
Punkten ,Ubersicht (iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®, “Entwicklung
der Gewinn- und Verlustrechnung®, ,Kennzahlen® und ,Geschéaftsentwicklung” kénnen fir die hier behandelte

Gesellschaft daher keine Angaben gemacht werden.

Bilanz (in EUR) 2019 2020
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 18.015,18 17.477,58
I. Forderungen 224,10 167,39
Il. Flissige Mittel 17.791,08 17.310,19
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 18.015,18 17.477,58
Passiva
A. Eigenkapital 17.515,18 16.457,58
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinn-/ Verlustvortrag -6.744,92 -7.484,82
Ill. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -739,90 -1.057,60
B. Riickstellungen 500,00 1.020,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00
Summe Passiva 18.015,18 17.477,58

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR)

1. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 150,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 739,9 1.207,60
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
5. Ergebnis nach Steuern/ Jahresfehlbetrag -739,90 -1.057,60
6. Jahresfehlbetrag -739,90 -1.057,60

Personalbestandes

Neben dem Geschaftsfihrer, der fur seine Tatigkeit von der Gesellschaft keinerlei Bezlige erhalt, beschaftigt
die GmbH kein Personal.

Leistungen der Beteiligung

Ab 01.12.2021 begann die Umsetzung der Neuausrichtung der Gesellschaft. Sie wird kiinftig neben der
Flugzeugabfertigung insbesondere die Bereiche Instandhaltung und Grinanlagenpflege fir den Flughafen
Paderborn-Lippstadt betreiben. Hierzu ist geplant, fir die Sommersaison ca. 60 Mitarbeiter einzustellen, was
einem Vollzeitaquivalent von rd. 25 Personen entspricht. Im Winter wird sich die Anzahl der Mitarbeitenden auf

ca. 20 Mitarbeiter reduzieren, was einem Vollzeitaquivalent von rd. 8 Vollzeitaquivalenten entspricht.



Zusammensetzung der Organe

Geschéftsflihrung:

Roland Hiser, Dipl.-Betriebswirt, Buren (bis zum 30.11.2021)
Thomas Keck, Industriekaufmann, Biren (ab dem 01.12.2021)






4.2 RWE AG

4.2.1 Basisdaten
RWE AG

Altenessener Stralte 35
451141 Essen

Tel.:0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.group.rwe
Griindungsdatum: 25. April 1898

4.2.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:

Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschliefdlich erneuerbarer Energien,

Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen,

Versorgung und Handel mit Energie,

Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschliel3lich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den o. g.

Geschéftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegensténde sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéaftsfelder
erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen
oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in

verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

4.2.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die RWE AG
einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fiir die Blirgerinnen und Birger
einerseits und der Aufrechterhaltung des offentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits ist eine
Beteiligung geboten.

4.2.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Grundkapital betragt 1.731.123.322,88 € und besteht aus 676.220.048 auf den Inhaber lautdenden
Stuckaktien mit 676.220.048 Stimmen.



Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stick Stammaktien (3.261.227,52 €) an der RWE AG beteiligt. Dies
entspricht einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,19 %

Aktionarsstruktur (Stand: Ende 2021):

1 % Belegschaftsoktionare T % BlackRock, Inc.

87 % Insttutionella
Aktiontre
26% USA f Kanada
23% Deutschiond
16% Kontinental-

auropa ohne
Deutschiand

14% Grofbritannien /
80% Sonstige Irfeard

institutionale 8% Sonstiga Lander
Altiondra

12% Privataktiondra

4.2.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2021 eine Ausschiittung in Hohe von 911.471,69 €. Die Ausschittung wurde
auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 010601
,Finanzmanagement* verbucht.

4.2.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz Yeréinderung_
(in Mio. €) 2020 2021 Berlchts-.zu Vorjahr
Mio.€

Aktiva
Anlagevermoégen 20.524 17.866 -2.658
fliissige Mittel 9.276 20.239 10.963
Forderungen 2.612 8.530 5.918
Wertpapiere 2.879 6.941 4.062
Flussige Mittel 3.785 4.768 983
Rechnungsabgrenzungsposten 1 8 7
Summe Aktiva 29.801 38.113 8.312

Passiva 0
Eigenkapital 7.826 8.359 533
Stammaktien 1.731 1.731 0
Kapitalrtcklage 4.228 4.228 0
Andere Gewinnrlicklagen 1.292 1.791 499
Bilanzgewinn 575 609 34
Riickstellungen 1.996 2.245 249
Verbindlichkeiten 19.979 27.509 7.530
Summe Passiva 29.801 38.113 8.312



4.2.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung \éergnderung

(in Mio. €) Clilgus oed

Vorjahr Mio.€
Umsatzerlése 25 31 6
Ergebnis aus Finanzanlagen 1.114 378 -736
Zinsergebnis -72 318 390
sonstige betriebliche Ertrage 295 756 461
Personalaufwand -78 -93 -15
sonst. betriebliche Aufwendungen -954 -562 392
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 250 280 30
' Ergebnis nach Steuern 580 1.108 528
Jahresiiberschuss 580 1.108 528
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5 -499 -494
Bilanzgewinn 575 609 34

4.2.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 22 26 -4
Eigenkapitalrentabilitat 7 7 0
Anlagendeckungsgrad 2 201 135 66
Verschuldungsgrad 356 281 75
Umsatzrentabilitat 41 42 -1

Individuelle Leistungskennzahlen

Stromerzeugungs- 31.

kapazitat 31. Dezember Dezember

(in MW) 2020 2021

Steinkohle 2.257 1.469 -788
Braunkohle 8.548 7.638 -910
Kernenergie 2.770 1.482 -1.288
Gas 14.301 14.301 0
Erneuerbare Energien 10.148 10.697 549
Pumpwasser, Sonstige 2.358 199 -2.159
Gesamt 40.382 35.786 -4.596

Quelle: http://rwe-kennzahlentool.de/

31.
Dezember
2021

Stromerzeugung . Dezember

(in Mrd. kWh) 2020

Steinkohle 7,4 71 0
Braunkohle 36,6 45,9 9
Kernenergie 20,7 22,7 2
Gas 50,1 52,4 2
Erneuerbare Energien 29,7 32,2 3
Pumpwasser, Sonstige 21 0,0 -2
Gesamt 146,6 160,3 14




AuBenabsatz
des RWE-Konzerns

(in Mrd. kWh)
Gas 36,5 45,7 9,20
Strom 194,5 203,1 8,60
Summe 231,0 248,8 17,80

4.2.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag 31.Dezember 2021 beschaftigt die AG 18.246 Mitarbeiter (VJ. 19.498).

4.2.10 Geschiftsentwicklung

2021 war fur RWE ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr. Dabei war der Jahresauftakt alles andere als gut
gewesen: Extreme Wetterbedingungen in Texas hatten im Februar zu Ausféllen von Windkraftanlagen und
hohen finanziellen Belastungen aus Stromzukaufen gefiihrt. Im weiteren Jahresverlauf haben wir die
Ergebniseinbulien aber mehr als wettgemacht — vor allem dank einer auRergewdhnlich starken Performance
im Energiehandel. Auch Margenverbesserungen in der Stromerzeugung brachten zusatzliche Ertrage. Das
bereinigte Konzern-EBITDA konnten wir deshalb um 11 % gegenuber dem Vorjahr steigern. Unsere
Ergebnisprognose fur 2021, die wir nach den Ereignissen von Texas verdffentlicht hatten, haben wir ebenfalls
deutlich Ubertroffen.

Stromerzeugung 14 % liber Vorjahr.

Der RWE-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 160.773 GWh Strom produziert. Abweichend von der
bisherigen Erfassungsmethodik enthalt die Zahl keine Strombezilige aus Erzeugungsanlagen, die uns nicht
mehrheitlich gehéren, selbst wenn wir langfristige Nutzungsrechte an der Anlage haben. Die Vorjahreswerte, in
denen die Bezlige noch enthalten waren, haben wir entsprechend angepasst. Gegenliber 2020 hat sich unsere
Stromproduktion um 14 % erhdéht. Den deutlichsten Anstieg verzeichneten wir bei unseren deutschen
Braunkohlekraftwerken, die von glinstigen Marktbedingungen profitierten. Eine Rolle spielte dabei, dass
aufgrund der Konjunkturerholung mehr Strom verbraucht wurde als im Vorjahr und dass die Windkraft
wetterbedingt weniger zur Energieversorgung beitragen konnte. Aus diesen Griinden und trotz stark erhéhter
Brennstoffkosten Waren auch unsere britischen Gaskraftwerke besser ausgelastet als 2020, wahrend in
Deutschland und den Niederlanden weniger Gas verstromt wurde. Unsere niederlandischen Kraftwerke Amer
9 und Eemshaven, die mit Biomasse und Steinkohle betrieben werden, haben ihre Erzeugung erheblich
gesteigert. Bei Eemshaven lag das auch daran, dass die Anlage nach einem Brandschaden im Vorjahr wieder
nahezu uneingeschrankt verfligbar war. Unsere deutschen Kernkraftwerke konnten ebenfalls zulegen, weil es
weniger revisionsbedingte Stillstande gab. Gegenlaufige Mengeneffekte ergaben sich aus dem deutschen
Kohleausstieg: Ende 2020 haben wir den kommerziellen Betrieb der Steinkohlekraftwerke Ibbenbiiren B (794
MW) und Westfalen E (764 MW) beendet und den Braunkohleblock NiederauRem D (297 MW) stiligelegt.

Die Stromproduktion unserer Windkraftanlagen lag etwa auf Vorjahresniveau. Positiv wirkte, dass wir unseren
Anteil am britischen Offshore-Windpark Rampion (400 MW) zum 1. April 2021 von 30,1 % auf 50,1 % erhoht
haben und Rampion seither vollkonsolidieren. AuRerdem haben wir die US-Windparks Scioto Ridge (250 MW)
und Cassadaga (125 MW) in Betrieb genommen und die ersten Strommengen des britischen Offshore-
Windparks Triton Knoll (857 MW) ins Netz eingespeist. Gegenlaufige Effekte resultierten aus dem niedrigeren

Windaufkommen und dem Verkauf von Mehrheitsanteilen an Windparks in Texas.



Strom produzieren wir nicht nur selbst, sondern beziehen ihn auch von Anbietern auf3erhalb des Konzerns. Im
Berichtsjahr beliefen sich diese Bezlige auf 48.131 GWh. Eigenerzeugung und Fremdstrombezug ergaben
zusammen ein Stromaufkommen von 208.904 GWh (Vorjahr: 200.715 GWh).

Geringere Erzeugungsleistung wegen SchlieBung von Kohlekraftwerken.

Ende 2021 verfiigten wir ber Stromerzeugungsanlagen mit einer Gesamtleistung von 36,1 GW. In die Zahl
nicht eingerechnet sind unsere drei deutschen Braunkohleblocke, die sich in der gesetzlichen
Sicherheitsbereitschaft befinden und 2022/2023 endglltig stillgelegt werden. Ebenfalls nicht erfasst sind
bestimmte Anlagen, die uns nicht mehrheitlich gehoéren, Uber die wir aber aufgrund langfristiger
Nutzungsvertrage ganz oder teilweise verfligen kénnen. Bisher hatten wir die Kapazitaten dieser Anlagen in
den Zahlen bericksichtigt, soweit uns ihre Erzeugung zustand. Die Vorjahreswerte wurden angepasst
Gegeniiber 2020 hat sich unsere Erzeugungskapazitdt um 1,6 GW verringert. Im Rahmen des deutschen
Kohleausstiegs haben wir die Braunkohleblécke NiederauRem C (295 MW), Neurath B (294 MW) und
Weisweiler E (321 MW) zum 31. Dezember 2021 stillgelegt. Am gleichen Tag endete die gesetzliche Laufzeit
des Kernkraftwerks Gundremmingen C (1.288 MW). Bei den erneuerbaren Energien konnten wir die
Erzeugungsleistung dagegen um 0,6 GW steigern, u.a. wegen der erstmaligen Vollkonsolidierung des
Offshore-Windparks Rampion. Hinzu kam, dass wir das australische Solarkraftwerk Limondale (249 MW) und
die US-Windparks Scioto Ridge und Cassadaga fertiggestellt haben, wahrend der Verkauf von
Mehrheitsanteilen an den texanischen Windparks Stella (201 MW), Cranell (220 MW) und East Raymond (200
MW) gegenlaufig wirkte.

Bezogen auf die Erzeugungskapazitat ist Gas unser Energietrager Nr. 1. Sein Anteil belief sich Ende 2021 auf
40 %. Auf Platz zwei liegen die erneuerbaren Energien mit 30 %. Unsere wichtigste regenerative Energiequelle
ist die Windkraft (8,9 GW), gefolgt von Biomasse (0,8 GW), Wasserkraft (0,5 GW) und Solarenergie (0,5 GW).
Regionaler Schwerpunkt unseres Erzeugungsgeschéfts ist Deutschland: Hier befinden sich 42 % unserer
installierten Leistung. GroRbritannien und die Niederlande nehmen mit 27 % bzw. 14 % die nachsten Platze ein.
An vierter Stelle stehen die USA: Etwa die Halfte unserer Onshore-Windkraftkapazitat befindet sich dort, davon
der Grofteil im Bundesstaat Texas.

CO2-Emissionen wegen schwacher Windverhaltnisse gestiegen.

Im vergangenen Jahr emittierten unsere Kraftwerke 80,9 Mio. Tonnen CO2. Das sind 13,9 Mio. Tonnen mehr
als 2020. Nach acht Jahren, in denen wir unsere Emissionen um insgesamt 62 % gesenkt haben, und trotz
fortgesetzter SchlieBungen von Kohlekraftwerken verzeichneten wir erstmals wieder einen Anstieg. 2021
kamen einige Faktoren zusammen, die zu einer héheren Auslastung unserer Braunkohlekraftwerke flihrten:
Neben der Erholung der Stromnachfrage waren dies vor allem die wetterbedingt niedrigeren
Erzeugungsmengen von Windkraftanlagen und Wettbewerbsnachteile von Gaskraftwerken infolge stark
gestiegener Brennstoffkosten. Fir 2022 rechnen wir damit, wieder auf unseren ambitionierten
Emissionsminderungspfad einschwenken zu kénnen.

Unsere spezifischen Emissionen, d. h. der CO2-Ausstol} je erzeugter Megawattstunde Strom, beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 0,50 Tonnen. Der Vorjahreswert hatte bei 0,47 Tonnen gelegen.

62,6 Mio. Tonnen Braunkohle geférdert.

Unsere Erzeugungsgesellschaften beziehen die bendtigten Brennstoffe entweder direkt am Markt oder Gber
RWE Supply & Trading. Braunkohle gewinnen wir in eigenen Tagebauen. In unserem Abbaugebiet westlich von
Kdéln, dem Rheinischen Revier, haben wir im vergangenen Jahr 62,6 Mio. Tonnen geférdert. Das sind 11,2 Mio.

Tonnen mehr als im Vorjahr — eine Folge der hoheren Auslastung unserer Kraftwerke. Mit 53,2 Mio. Tonnen



haben wir den Grof3teil der gewonnenen Braunkohle flr die Stromerzeugung eingesetzt. Die Uibrigen Mengen
wurden zur Herstellung von Veredelungsprodukten (z. B. Braunkohlestaub, Herdofenkoks und Briketts) und in

geringem Umfang auch zur Erzeugung von Prozessdampf und Fernwarme verwendet.

Strom- und Gasabsatz 4 % bzw. 25% iiber Vorjahr.

Im vergangenen Jahr haben wir 203.101 GWh Strom und 45.721 GWh Gas verkauft. Die Geschafte wurden
gréBtenteils im Segment Energiehandel getatigt. Von unserem Hauptprodukt Strom konnten wir 4 % mehr
absetzen als im Vorjahr. Hintergrund ist die gestiegene Erzeugung unserer Kraftwerke, deren Strom wir in aller
Regel uber die Konzerngesellschaft RWE Supply & Trading extern vermarkten. Unsere Gaslieferungen sind um
25 % gestiegen. Eine Rolle spielte dabei, dass RWE Supply & Trading neue Groflkunden gewonnen hat,
darunter insbesondere Stadtwerke. Aber auch bestehende Abnehmer haben mehr Gas von uns bezogen.

AuBenumsatz 79 % hoher als 2020.

Unser Umsatz mit konzernexternen Kunden belief sich 2021 auf 24.526 Mio. € (ohne Erdgas- und Stromsteuer).
Das sind 79 % mehr als im Vorjahr. Die Stromerlése sind um 75 % auf 20.476 Mio. € gestiegen, was vor allem
auf die massive Verteuerung von Strom im vergangenen Jahr zuriickzuflihren ist. Preiseffekte trugen auch
malgeblich dazu bei, dass sich unsere Gaserlése auf 2.142 Mio. € vervierfacht haben.

Eine Kennzahl, die vor allem bei nachhaltigkeitsorientierten Investoren auf Interesse stoft, ist der Prozentsatz,
den die Erlése aus Kohlestrom und sonstigen Kohleprodukten am Konzernumsatz ausmachen. Im vergangenen
Jahr betrug der Anteil 22 % (Vorjahr: 23 %).

Bereinigtes EBITDA mit 3.650 Mio. € deutlich iiber den Erwartungen.

Unser bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA) belief sich auf 3.650
Mio. €. Das ist wesentlich mehr, als wir im Marz 2021 prognostiziert hatten. Unser Ausblick, der im
Geschaftsbericht 2020 auf Seite 67 f. verdffentlicht wurde, sah einen Korridor von 2.650 Mio. € bis 3.050 Mio. €
vor. Auch das bereinigte EBITDA des Kerngeschéafts war wesentlich hdher als veranschlagt. Hier erreichten wir
einen Wert von 2.761 Mio. €. Erwartet hatten wir eine Bandbreite von 1.800 Mio. € bis 2.200 Mio. €. Dass wir
unsere Prognose deutlich Ubertroffen haben, verdanken wir in erster Linie einer aulergewdhnlich guten
Performance im Energiehandel. Auch in den Segmenten Onshore Wind/Solar und Wasser/Biomasse / Gas

lagen wir oberhalb der prognostizierten Korridore.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich unser bereinigtes EBITDA um 11 % erhdht. Neben der auRerordentlich guten
Handelsperformance haben vor allem verbesserte Margen unserer Braunkohle- und Kernkraftwerke dazu
beigetragen. Dem standen hohe Belastungen im US-Windkraftgeschaft gegeniiber: Wie auf Seite 43 erlautert,
fihrte Anfang 2021 eine Jahrhundertkalte in Texas zu ungeplanten Anlagenstillstdnden, wodurch wir

gezwungen waren, bestehende Stromlieferverpflichtungen durch teure Zukaufe am Markt zu erfiillen.
In den Segmenten zeigte sich folgende Entwicklung:

+ Offshore Wind: Das bereinigte EBITDA betrug hier 1.110 Mio. €. Prognostiziert hatten wir 1.050 Mio. € bis
1.250 Mio. €. Gegenuber 2020 (1.069 Mio. €) konnten wir um 4 % zulegen. Ein positiver Effekt ergab sich
dadurch, dass wir zum 1. April 2021 die Mehrheit am britischen Offshore-Windpark Rampion Gbernommen

haben und diesen seither vollkonsolidieren. AuRerdem profitierten wir davon, dass wir den neuen Offshore-



Windpark Triton Knoll bereits teilweise in Betrieb nehmen konnten. Dem standen Ergebniseinbul3en infolge der
wetterbedingt niedrigeren Auslastung unserer Anlagen gegenuber.

* Onshore Wind/ Solar: In diesem Segment erwirtschafteten wir ein bereinigtes EBITDA von 258 Mio. €. Wir
lagen damit knapp Uber der Prognose-Bandbreite von 50 Mio.€ bis 250 Mio.€. Margenverbesserungen
aufgrund der zuletzt stark gestiegenen Stromgrof3handelspreise gaben dafiir den Ausschlag. Im Vergleich zum
Vorjahr (523 Mio. €) hat sich das bereinigte EBITDA aber deutlich verringert. Hauptursache dafur waren die
ErgebniseinbuRen von rund 400 Mio. € infolge der Jahrhundertkalte in Texas im Februar 2021. Neben diesem
Sondereffekt machte sich das niedrigere Windaufkommen bemerkbar. Demgegeniber profitierten wir von der
Inbetriebnahme neuer Erzeugungsanlagen und vom Buchgewinn aus dem Verkauf von Anteilen an den US-
Windparks Stella, Cranell, East Raymond und West Raymond.

* Wasser/Biomasse / Gas: Hier erreichten wir ein bereinigtes EBITDA von 731 Mio. €. Die prognostizierte
Bandbreite von 500 Mio. € bis 600 Mio. € wurde damit deutlich Ubertroffen. Unser Ausblick basierte auf der
Annahme, dass die Ertrdge aus der kommerziellen Optimierung unseres Kraftwerkseinsatzes unterhalb des
hohen Niveaus von 2020 liegen wiirden. Tatsachlich sind sie sogar gestiegen, insbesondere im vierten Quartal.
Aus diesem Grund Ubertrafen wir auch das bereinigte EBITDA des Vorjahres (621 Mio. €). Mit dazu beigetragen

hat die stark verbesserte Verfligbarkeit des Kraftwerks Eemshaven.

* Energiehandel: Unsere Performance im Handelsgeschaft war auRergewohnlich gut. Das bereinigte EBITDA
des Segments lag mit 769 Mio. € deutlich oberhalb des prognostizierten Korridors von 150 Mio. € bis 350 Mio. €.
Auch das bereits hohe Vorjahresergebnis (539 Mio.€) haben wir Gbertroffen. Neben der starken

Handelsperformance hat dazu eine verbesserte Ertragslage im Gasgeschaft beigetragen.

* Kohle/ Kernenergie: Das bereinigte EBITDA des Segments lag bei 889 Mio.€ und damit innerhalb der
erwarteten Bandbreite von 800 Mio.€ bis 900 Mio. €. Gegenuber dem Vorjahr (559 Mio. €) ist es stark
angestiegen. Ausschlaggebend daflr war, dass wir fir den Strom unserer Braunkohle- und Kernkraftwerke
einen hoéheren Grolthandelspreis erzielten als 2020. Die Erzeugung dieser Anlagen hatten wir bereits in
Vorjahren nahezu vollstandig auf Termin verkauft. Gestiegen sind auch die Ertrage aus der kommerziellen
Optimierung des Kraftwerkseinsatzes. Auflerdem profitierten wir von einer hoheren Verfiigbarkeit unserer
Kernkraftwerke. Dem standen Ergebniseinbuf’en durch umfangreiche = Wartungsarbeiten bei
Braunkohlekraftwerken gegeniliber. Weitere Belastungen ergaben sich aus der Umsetzung des deutschen
Kohleausstiegsgesetzes und aus den Uberschwemmungen im Rheinischen Revier, tiber die wir auf Seite 44
berichten

Uberleitung zum Nettoergebnis:

Sondereinfliisse Uberlagern operative Entwicklung. Die Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum
Nettoergebnis war von Einmaleffekten gepragt, die sich per Saldo negativ niederschlugen. Im Folgenden stellen
wir dar, wie sich die Einzelposten der Uberleitungsrechnung entwickelt haben.

Das bereinigte EBIT des RWE-Konzerns hat sich um 20 % auf 2.185 Mio. € erhéht und lag damit iber dem im
Marz 2021 prognostizierten Korridor von 1.150 Mio. € bis 1.550 Mio. €. Dabei kamen die gleichen Effekte zum
Tragen wie beim bereinigten EBITDA. Die beiden Kennzahlen unterscheiden sich dadurch, dass im bereinigten
EBIT die betrieblichen Abschreibungen enthalten sind. Diese waren mit 1.465 Mio. € etwa so hoch wie 2020
(1.463 Mio. €).



Das neutrale Ergebnis, in dem wir bestimmte nicht operative oder aperiodische Sachverhalte erfassen, belief
sich auf —650 Mio. €, gegeniiber — 104 Mio. € im Vorjahr. Seine Einzelpositionen entwickelten sich wie folgt:

* Das Ergebnis aus der VerauRerung von Beteiligungen und Vermégenswerten fiel mit 21 Mio. € wie schon im
Vorjahr (13 Mio. €) kaum ins Gewicht. Es resultierte hauptsachlich aus dem Verkauf kleiner Wasserkraftwerke

in Frankreich und Portugal (siehe Seite 43).

« Effekte aus der Bewertung von Derivaten minderten das Ergebnis um 503 Mio. €, nachdem sie es im Vorjahr
um 1.886 Mio. € erhdht hatten. Solche Einfllisse sind nur temporar. Sie entstehen hauptsachlich dadurch, dass
Finanzinstrumente zur Absicherung von Preisrisiken gemaf IFRS mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag
zu bilanzieren sind, wahrend die abgesicherten Grundgeschafte erst bei ihrer Realisierung erfolgswirksam

erfasst werden durfen.

* Unter ,Sonstige* weisen wir einen Verlust von 168 Mio. € aus, der aber wesentlich niedriger ist als im Vorjahr
(2.003 Mio.€). Das Ergebnis von 2020 war durch auRerplanmaRige Abschreibungen auf Kraftwerke und
Braunkohletagebaue in Héhe von 1,8 Mrd. € belastet. Auch im Berichtsjahr gab es Wertberichtigungen auf unser
Braunkohlegeschéft. Sie beliefen sich auf 780 Mio. € und werden im Anhang auf Seite 112 f. naher erlautert.
Positiven Einfluss hatte die Entschadigung flr den deutschen Kernenergieausstieg in Héhe von 880 Mio. €, die

uns der Bund im November 2021 gezahlt hat.

Unser Finanzergebnis verbesserte sich um 441 Mio. € auf —13 Mio. €. Im Einzelnen ergaben sich folgende

Veranderungen:

* Das Zinsergebnis sank um 67 Mio.€ auf —80 Mio.€, u.a. wegen gestiegener Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit Wahrungssicherungsgeschaften und hoherer Kosten fir die Stellung von Sicherheiten im
Energiehandel. Im Zinsergebnis enthalten ist die Dividende fur unseren 15 %-Anteil an E.ON, die sich auf 186
Mio. € belief (Vorjahr: 182 Mio. €).

* Die Zinsanteile an Zufuhrungen zu langfristigen Ruckstellungen minderten das Ergebnis um 138 Mio. €. Im
Vorjahr waren die Belastungen hoher ausgefallen (255 Mio.€), weil wir den zur Berechnung der
Bergbaurtickstellungen verwendeten Diskontierungszinssatz gesenkt hatten und der daraus resultierende

Anstieg der Verpflichtungsbarwerte zum Teil als Aufwand in den Zinsanteilen bericksichtigt worden war.

» Das Ubrige Finanzergebnis erhéhte sich um 391 Mio. € auf 205 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir war ein
Einmaleffekt aus Zinsansprichen im Zusammenhang mit einer Steuererstattung fiir frihere
Veranlagungszeitrdume. Positiv wirkte auch der Wegfall einer Belastung aus dem Vorjahr: Aufgrund der
coronabedingten Finanzmarkt-Turbulenzen hatten wir im Marz 2020 erhebliche Verluste aus

Wertpapieranlagen realisiert.

Das Ergebnis fortgefuhrter Aktivitaten vor Steuern ist um 257 Mio. € auf 1.522 Mio. € gestiegen. Unsere
Steuerquote fiel mit 45 % ungewohnlich hoch aus. Eine Rolle spielte dabei, dass wir aktive latente Steuern im
Organkreis der RWE AG abgeschriecben oder gar nicht erst angesetzt haben, weil wir die latenten
Steueranspriiche wohl auf absehbare Zeit nicht nutzen kénnen. Aullerdem fiihrte eine ab 2023 wirksame
Anhebung der britischen Unternehmenssteuersatze dazu, dass die passiven latenten Steuern gestiegen sind.

Entlastungen resultierten aus der bereits erwahnten Steuererstattung fir Vorjahre.



Im laufenden Geschaftsjahr fiel kein Ergebnis nicht fortgeflihrter Aktivitaten mehr an. Fiir den Vorjahreszeitraum
hatten wir unter dieser Position noch einen Betrag von 221 Mio. € ausgewiesen. Er stammte aus unserer

Beteiligung am slowakischen Energieversorger VSE, die im August 2020 an E.ON veraufert wurde.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter haben sich um 52 Mio. € auf 111 Mio. € erhéht. Hintergrund ist, dass
wir Rampion seit April 2021 vollkonsolidieren und dass wir unsere Beteiligung am britischen Nordsee-Windpark
Humber Gateway (219 MW) Ende 2020 von 100 % auf 51 % reduziert haben. Dadurch weisen wir nun
Ergebnisanteile fiir die Miteigentiimer dieser Windparks aus. Ein gegenlaufiger Effekt ergab sich aus dem VSE-
Verkauf: 2020 war den Mitgesellschaftern des Unternehmens noch ein Gewinn in Héhe von 34 Mio. €

zugeordnet worden.

Das Nettoergebnis des RWE-Konzerns betrug 721 Mio. € (Vorjahr: 1.051 Mio. €). Das entspricht einem Ergebnis
je Aktie von 1,07 € (Vorjahr: 1,65 €). Die Anzahl der ausstehenden RWE-Aktien, die bei der Berechnung dieser
Kennzahl zugrunde gelegt wurde, belief sich auf 676,2 Millionen, gegeniiber 637,3 Millionen im Vorjahr. Dabei
handelt es sich um Jahresdurchschnittswerte. Im August 2020 hatten wir im Rahmen einer Kapitalerhéhung
61,5 Millionen neue RWE-Aktien in Umlauf gebracht.

Bereinigtes Nettoergebnis héher als erwartet. Das bereinigte Nettoergebnis belief sich auf1.569 Mio. €.
Wegen der unerwartet guten operativen Ertragslage lag es weit oberhalb der prognostizierten Bandbreite von
750 Mio. € bis 1.100 Mio. €. Auch der Vorjahreswert von 1.257 Mio. € wurde deutlich Ubertroffen. Um das
bereinigte Nettoergebnis zu ermitteln, haben wir das IFRS-Nettoergebnis um das neutrale Ergebnis sowie um
wesentliche Sondereinflisse im Finanzergebnis korrigiert. Anstelle der tatsachlichen Steuerquote wurde ein
Wert von 15 % angesetzt, der das theoretisch zu erwartende, von Einmaleffekten unbeeinflusste Steuerniveau

widerspiegelt.

Stark erhohte Investitionen in erneuerbare Energien. Im zurlickliegenden Geschéftsjahr haben wir 3.769
Mio. € investiert, 12 % mehr als 2020 (3.358 Mio. €). Die Mittel wurden zum allergré3ten Teil in den Segmenten
Offshore Wind (45 %) und Onshore Wind/ Solar (38 %) eingesetzt. Unsere Ausgaben fir Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte beliefen sich auf 3.689 Mio. € (Vorjahr: 2.285 Mio. €). Grofiter Einzelposten waren
die Investitionen in den britischen Nordsee-Windpark Triton Knoll. Erhebliche Mittel flossen auch in den Bau der
Offshore-Windparks Sofia (1.400 MW) vor der ostenglischen Kiiste und Kaskasi (342 MW) nahe Helgoland, der
beiden texanischen Onshore-Windparks Blackjack Creek (240 MW) und EI Algodon Alto (200 MW) sowie des
Solarkraftwerks Hickory Park im US-Bundesstaat Georgia (196 MW zzgl. Batteriespeicher). Aulerdem leisteten
wir eine Vorauszahlung fiir Entwicklungsrechte, die wir uns im Februar 2021 bei einer Versteigerung neuer
OffshoreWindkraftstandorte in der britischen Nordsee gesichert haben (siehe Seite 40). Die Investitionen in
Finanzanlagen blieben mit 80 Mio. € weit hinter dem hohen Vorjahreswert (1.073 Mio. €) zurlck, der noch die
Ausgaben fur den 20 %-Anteil am Offshore-Windpark Rampion und das europaische Entwicklungsgeschéft von
Nordex enthielt (siehe Geschéaftsbericht 2020, Seite 43).

Personalbestand deutlich unter Vorjahr. Zum 31. Dezember 2021 gab es im RWE-Konzern 18.246 Beschéftigte,
davon 13.585 an deutschen und 4.661 an auslandischen Standorten. Bei der Ermittlung dieser Zahlen wurden
Teilzeitstellen anteilig berlicksichtigt. Gegenliber Ende 2020 hat sich der Personalbestand verringert (— 1.252).
Einen deutlichen Rickgang (—1.149) verzeichneten wir im Segment Kohle/Kernenergie: Dort haben viele
Beschaftigte Vorruhestandsregelungen in Anspruch genommen, die ihnen im Zusammenhang mit dem
deutschen Kohleausstieg angeboten wurden. Obwohl wir durch den Ausbau der erneuerbaren Energien

zahlreiche neue Stellen geschaffen haben, ist die Personalzahl in unserem Kerngeschaft etwas gesunken.



Hauptgrund dafir war, dass wir uns von gro3en Teilen der Belectric-Gruppe getrennt haben. In den
Mitarbeiterzahlen nicht erfasst sind unsere Auszubildenden. Ende 2021 erlernten bei uns 785 junge Menschen

einen Beruf; ein Jahr zuvor waren es 750 gewesen.

4.2.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer Aktiengesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand: Den Vorstand der RWE AG bilden Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Miller und Zvezdana Seeger.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern, von denen zehn von der Hauptversammlung
und zehn von den Arbeitnehmern gewahlt werden. Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat der RWE AG nicht

vertreten. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

1. Dr. Werner Brandt Bad Homburg

2. Frank Bsirske Isernhagen

3. Ralf Sikorski Hannover

4. Michael Bochinsky Grevenbroich

5. Sandra Bossmeyer Duisburg

6. Martin Broker Bochumg

7. Dr. Hans Friedrich Bilinting Muhlheim an der Ruhr
8. Anja Dubbert Essen

9. Matthias Durbaum Heimbach

10. Ute Gerbaulet Disseldorf

11. Prof. Dr. -Ing. Dr. -Ing. E.h. Hans -Peter Keitel Essen

12. Mag. Dr. h. c. Monika Kircher Krumpendorf, Osterreich
13. Thomas Kufen Essen

14. Reiner van Limbeck Dinslaken

15. Harald Louis Julich

16. Dagmar Muihlenfeld Mahlheim an der Ruhr
17. Peter Ottmagnn Nettetal

18. Dagmar Paasch Solingen

19. Glnther Schartz Wincheringen

20. Dr. Erhard Schipporeit Hannover

21. Dr. Wolfgang Schissel
22. Dirk Schuhmacher

23. Ullrich Sierau

24, Hauke Stars

25. Helle Valentin

26. Dr. Andreas Wagner
27. Marion Weckes

28. Leonhard Zubrowski

Wien, Osterreich
Rommerskirchen
Dortmund

Kdnigstein

Birkeroed, Danemark
Grevenbroich
Dormagen

Lippetal

4.2.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und

Verwaltungsraten nach Geschlecht
Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem

Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 28 Mitgliedern 7 Frauen an



(Frauenanteil: 25 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent unterschritten.

4.2.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in Erstellung.

4.2.14 Beteiligungen
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist nach § 285 Nr. 11 und 11a und § 313 Abs. 2i.V. m. § 315 e Abs. 1 HGB

Teil des Anhangs. Aufgrund der vielen Beteiligungen wird hier von der Auflistung abgesehen. Die Ubersicht
kann im Jahresabschluss RWE AG 2020 auf den Seiten 17 — 50 (Internetseite: 2022-03-15-rwe-
jahresabschluss-2021.pdf; Aufruf am 05.08.2022) eingesehen werden.







4.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

4.3.1 Basisdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel.:05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: westfalenweser.com

Grundungsdatum: In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON
Westfalen Weser AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA veraulert.
Am Ende des Veraulerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser Energie
GmbH & Co. KG (WWE) entstanden.

4.3.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung,

a) die Verwaltung der Komplementarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den Bereichen Bezug,
Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von Strom und Warme
sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar in der Region

Westfalen-Weser tétig sind, insbesondere die Verwaltung von Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas und Wasser
in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom, Gas und Wasser in
der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen Weser GmbH betriebenen

Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im Bereich

Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerflllung ist der Erwerb, die Verwaltung und Verauferung von Mehrheits-, Minderheits-
oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in den Bereichen Bezug, Transport und
Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie Erzeugung von Strom und Warme sowie allen
dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar primar in der Region
Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung von administrativen, kaufméannischen und

technischen Dienstleistungen, insbesondere gegeniber Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie- und
Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit diese den Hauptzweck des
jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften férdern sowie die im Zusammenhang mit
den Unternehmensgegenstanden anfallende Informationsverarbeitung. Bei der Erbringung von verbundenen
Dienstleistungen durch Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der Energieversorgung sind die Anforderungen
des § 107a Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.



c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,
Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MafRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen im Inland
beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschliefen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt,

Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999 findet in der

jeweils geltenden Fassung Anwendung.

4.3.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von
Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben leistet die Westfalen
Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und
betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben der

Daseinsvorsorge wahr.

4.3.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 56 Kommanditisten, die ausschlielich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie deren
Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt 72.841.505 €. Hieran ist
der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer Quote von rund 2,27 %.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser Energie

Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

4.3.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn vereinnahmte im Jahr 2021 eine Ausschittung in Hohe von 924.385,66 €. Die
Ausschuttung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrége aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes
010601 ,Finanzmanagement" verbucht.



4.3.6

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-
Bilanz derung
(in €) Berichts-
zu Vorjahr
T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 952.746.847,38  951.810.345,38 -937
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 104.048,00 197.546,00 93
lll. Finanzanlagen 952.642.799,38 951.612.799,38 -1.030
B. Umlaufvermogen 4.190.970,30 18.522.364,06 14.331
I. Vorrate 0,00 32.609,38 33
Il. Forderungen und sonstige 2.072.246,98 4,539.708,11 2.467
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0
IV. Flissige Mittel 2.118.723,32 13.950.046,57 11.831
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 181.447,56 76.425,33 -105
Vermoégensverrechnung
Summe Aktiva 957.119.265,24 970.409.134,77 13.290
Passiva
A. Eigenkapital 604.339.670,00 611.927.670,00 7.588
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 72.841.505,00 72.841.505,00 0
Il. Ruicklagen 531.498.165,00  539.086.165,00 7.588
Ill. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene
Anteile 25.000,00 25.000,00 0
C. Investitionszuschiisse 0,00 16.149,00 16
D. Riickstellungen 23.745.749,16 20.799.140,26 -2.947
1. Rickstellungen fir Pensionen 12.066.575,80 13.092.547,80 1.026
2. Steuerruckstellungen 10.832.592,00 6.000.300,00 -4.832
3. sonstige Riickstellungen 846.581,36 1.706.292,46 860
E. Verbindlichkeiten 329.008.846,08 337.641.175,51 8.632
1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 132.781.000,00 | 155.193.000,00 22.412
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 61.653,25 6.171,58 -55
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 163.023.061,23 | 146.382.387,30 -16.641
4. Verbindlichkeiten gegenlber
Unternehmen, mit denen ein 23.078.156,10 23.466.080,33 388
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. sonstige Verbindlichkeiten 10.064.975,50 12.593.536,30 2.529
Summe Passiva 957.119.265,24 | 970.409.134,77 13.290



4.3.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
Gewinn- und Verlustrechnung Berichts- zu
(in €) Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 6.735.983,41 8.597.045,71 1.861
sonstige betriebliche Ertrage 2.545.411,23 88.138,83 -2.457
2.942.529,23 = 4.141.838,49 1.199
a) Léhne und Gehalter 2.462.158,76 | 3.406.315,00 944
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 480.370,47 735.523,49 255
fur Altersversorgung und Unterstitzung
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 42.054,00 44.294,39 2
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.458.187,58 5.295.626,40 837
6. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 60.524.660,30 | 59.339.409,41 -1.185
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 959.246,81 950.891,37 -8
8. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.547.807,77 | 2.619.565,37 1.072
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.509.963,20  8.328.409,70 -1.182
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.558.055,00 7.844.205,04 -3.714
11. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss @ 40.706.704,97 40.701.545,93 -5
12. Gutschrift auf Rucklagenkonten 7.588.000,00 | 7.588.000,00 0
13. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten 33.118.704,97 33.113.545,93 -5
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0

4.3.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Verdnderung
Berichtsjahr  Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

% % %
Eigenkapitalquote 63 63 0
Eigenkapitalrentabilitat 7 7 0
Anlagendeckungsgrad 2 102 100 1
Verschuldungsgrad 59 58 0
Umsatzrentabilitat 473 604 -131

Individuelle Leistungskennzahlen

Ver- Ver-
Regenerative ande- ande-

Energien im Netzgebiet 2019 2020 rung 2021 rung
(in %) (in %)

Installierte Anlagen

Windenergieanlagen 556 617 | 10,97 620 0,49
PV-Anlagen 31.514  34.447 9,31 38.571 11,97
Biomasseanlagen 152 155 1,97 157 1,29
Wasserkraftanlagen 63 63 0,00 63 0,00
Klar- und Deponiegasanlagen 7 7 0,00 7 0,00
Gesamtleistung (in MW) 1.857 1.743 -6,14 | 1.803,00 3,44
Anteil regenerative Energien 51,00 58,20 14,12 49,70 | -14,60

am Endverbrauch (in %)



4.3.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2021 beschaftigte die GmbH & Co. KG durchschnittlich 32 Mitarbeiter.

4.3.10 Geschaftsentwicklung
Gesellschaftsstruktur
Die Westfalen Weser EnergieGmbH&Co.KG (WWE) mit Sitz in Paderborn hat derzeit 56 Kommanditisten, die

ausschlieRlich kommunale Gebietskorperschaften der Region sowie deren Eigengesellschaften sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin der WWE, die Westfalen
Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH (WWV), Paderborn, ist nicht am Kapital der WWE beteiligt ist.
Alleiniger Gesellschafter der WWV ist wiederum die WWE.

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fir den gesamten WWE-Konzern auf Basis entsprechender
Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurden Dienstleistungen in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Beteiligungsmanage-
ment, Geschaftsprozess- und Risikomanagement sowie Gremien, Revision und Compliance erbracht. Die Ver-
waltungstatigkeiten werden in der Hauptverwaltung in Herford sowie am Unternehmenssitz in Paderborn er-
bracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser GmbH
(ESW) und Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB) sind als regionale Dienstleister der kommunalen
Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, Stidniedersachsen und im Weserbergland tatig.

Die WWN betreibt in Ostwestfalen-Lippe, Stidniedersachsen und im Weserbergland regionale Verteilnetze fiir
Strom und Gas. Die Lange des eigenen Stromnetzes belauft sich auf rund 29.000 Kilometer und die des
Erdgasnetzes auf rund 3.300 Kilometer.

Zusatzlich bietet die WWN netznahe Dienstleistungen in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung,
StraBenbeleuchtung, Elektromobilitit und Messtellenbetrieb an. Die WWN versteht sich als
Infrastrukturanbieter und ist auch in anderen Bereichen innerhalb und auRerhalb der Elektrizitats- und
Gassektoren aktiv.

Die ESW ist ein Energiedienstleistungsunternehmen in der Region Ostwestfalen-Lippe, Stidniedersachsen und
im Weserbergland. Die Geschaftsfelder umfassen die Warmeversorgung von Endkunden, den Betrieb von
Fern- und Nahwarmenetzen, den Bau und Betrieb von Blockheizkraftwerken, Kesselanlagen, Biogasanlagen,
Wind- und Wasserkraftanlagen sowie Photovoltaikanlagen und den Betrieb des Kraftwerkes Kirchlengern
insbesondere zur Netzlastoptimierung sowie das Bilanzkreismanagement Strom. Neben den vorgenannten
Geschaftsfeldern verfligt die ESW unter anderem noch (ber ein umfangreiches Contracting-Angebot in den
Bereichen Kalte-, Reinraum- und Druckluftanlagen. Auch in den Themen Energieeinsparung und kommunale
Infrastrukturdienstleistungen steht die ESW den Kommunen, der Industrie und der Wohnungswirtschaft als
Partner zur Verfligung.

Die WWB biindelt weitgehend die Beteiligungen der WWE-Gruppe. Bei den direkten und indirekten
Beteiligungen sowie den Finanzanlagen handelt es sich vor allem um Unternehmen des Energiesektors sowie
des energienahen Bereichs. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung und Verauflerung
von Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen sowie die Erbringung von administrativen,
kaufmannischen und technischen Dienstleistungen. Die Steuerung der eigenen Beteiligungen stellt dabei die
Kernaufgabe der unternehmerischen Tatigkeit dar. Die WWB stellt auch eine Dienstleistungsplattform fir die
Stadtwerke der Region dar.



Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf

Im Berichtsjahr lag der Fokus in der Fortsetzung der Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen; diese
beinhalten die aktive Steuerung der Tochterunternehmen, die Fortsetzung der Etablierung des Konzerns als
Dienstleister mit einem wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und die Sondierung von profitablen
Wachstumsfeldern.

Hierzu zahlten u.a. die Prifung von Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der intensive
Austausch mit den Anteilseignern sowie mit potenziellen neuen Anteilseignern.

Im Rahmen der weiteren Anpassung und Verbesserung der Gruppenorganisationsstrukturen erfolgten zum
01.01.2022 kleinere Funktionsverlagerungen aus der Gesellschaft in die WWN.

Die wirtschaftliche Entwicklung der WWE wird auch im laufenden Jahr von der Entwicklung in den
Tochtergesellschaften dominiert.

Mit dem Projekt ,Strategie 2030 wurde zudem ein weiterer wichtiger Meilenstein fiir eine erfolgreiche Zukunft
der Westfalen Weser Gruppe begonnen. Das Projekt wird planmaRig in 2022 abgeschlossen und liefert eine
langfristige, ganzheitliche unternehmerische Antwort auf die Herausforderungen der Zukunft. Der stetige
gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel sowie insbesondere zunehmender Ergebnisdruck, der immer
héher werdende Wettbewerb im Konzessionsgeschaft, die demografische Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
und die flachendeckende Digitalisierung in allen Geschaftsbereichen erfordern neben effizientem Handeln,

modernen Formen der Zusammenarbeit vor allem eine erhdhte Anpassungsfahigkeit des Unternehmens.

Ertragslage

Die Ertragslage der WWE hangt mafgeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit einem
Ergebnisabflihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergebnis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 49,3 Mio.€ (Vorjahr 50,4 Mio.€) und war von den
Ergebnisabfuhrungen der WWN (57,9 Mio.€), ESW (-2,6 Mio.€) und WWB (1,4 Mio.€) bestimmt. Die
Zinsaufwendungen beliefen sich auf 8,3 Mio.£€.

Die Umsatzerlése wurden unverandert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und stiegen
entsprechend des geleisteten Umfangs auf 8,6 Mio.€ (Vorjahr 6,7 Mio.€).

Die Personalaufwendungen stiegen auf 4,1 Mio.€ (Vorjahr 2,9 Mio.€). Dies ist weitgehend durch die Zufihrung
von Riickstellungen (Vorruhestand) begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 5,3 Mio.€ (Vorjahr 4,5 Mio.€).

Unter Berlicksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren Ertragsteuern von
6,7 Mio.€ zu erfassen. Per Saldo konnte ein Jahresuberschuss von 40,7 Mio.€ (Vorjahr 40,7 Mio.€) erzielt
werden. Zum 31.12.2021 wurden 7,6 Mio.€ (Vorjahr 7,6 Mio.€) in die Rucklage eingestellt und 33,1 Mio.€
(Vorjahr 33,1 Mio. €) den Entnahmekonten gutgeschrieben.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme betrug 970,4 Mio.€ (Vorjahr 957,1 Mio.€) und wurde erneut maRgeblich vom

Finanzanlagevermégen 951,6 Mio.€;( Vorjahr 952,7 Mio.€) gepragt. Es machte rd.98 % des Gesamtvermogens
aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 14,0 Mio.€ (Vorjahr 2,1 Mio.€). Das
Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der Kommanditisten 611,9
Mio.€ (Vorjahr 604,3 Mio.€), wodurch sich eine Eigenkapitalquote von rd.63% ergab.



Die Verbindlichkeiten betrugen 337,6 Mio.€ (Vorjahr 329,0 Mio.€) und resultieren maRgeblich aus langfristigen
Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegeniiber Banken (125,2 Mio.€;
Vorjahr 132,8 Mio.€) und gegenlber der WWN (132,8 Mio.€). Zudem bestanden Verbindlichkeiten aus dem
Cash-Pooling in Héhe von 11,3 Mio.€ (Vorjahr 9,0 Mio.€) und fur Gewinnanspriche der Kommanditisten (35,1
Mio.€; Vorjahr 32,9 Mio.€).

Die Riickstellungen reduzierten sich insbesondere auf Grund geringerer Steuerriickstellungen um 2,9 Mio. €
auf 20,8 Mio. €.

Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, WWV und
WWB.

Die Liquiditdt war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gewahrleistet. Zur Deckung einer mdglichen
Liquiditatslicke zum Bilanzstichtag wurde ein kurzfristiges Darlehen in H6he von 30,0 Mio. € aufgenommen.
Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden planmafig mit 7,6 Mio.€ getilgt.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein positiver Cashflow von 59,3 Mio.€ (Vorjahr 47,1 Mio.€).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das Ergebnis
vor Ergebnisverwendung und Ricklagenveranderung der zentrale Leistungsindikator ist. Fiir das Geschéaftsjahr

2021 betrug das Ergebnis entsprechend des Budgets und unverandert zum Vorjahr 40,7 Mio.€.

Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung

Der WWE-Konzern hat fiir das Risikomanagement (RM) einen Bereich eingerichtet, der direkt an die jeweilige
Geschaftsfiihrung berichtet. Das Risikomanagement ist fir die Koordination der Risikomanagementaktivitaten
verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschaftsbereiche und relevanten Tochtergesellschaften wird
Uber benannte Risikobeauftragte und Risikoverantwortliche sichergestellt. Eine interne Geschaftsanweisung
regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkeiten sowie die Grundsatze zur Chancen-
/Risikoerfassung und -bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und
Dokumentation der Chancen und Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Geschaftsbereichen
bewerten die identifizierten Chancen sowie Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichen
Schadenshohe. Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen Malnahmen zur Risikovermeidung, -
reduzierung und -absicherung dargestellt, bewertet und dezentral in einem EDV-System dokumentiert. Uber
das EDV-System erfolgen die Meldungen an das Risikomanagement.

Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Chancen und Risiken quartalsweise einen
Bericht, den die Geschéaftsfiihrung erhalt. Es werden dabei Risiken mit Netto-Schadenspotentialen von jeweils
Uber 5 Mio.€ fur die WWE und WWN sowie die wesentlichen Risiken der Tochtergesellschaften aufgenommen.
Dariber hinaus wird die Geschaftsfihrung bei gegebenem Anlass jederzeit Uber Veranderungen der
Risikosituation mit ad-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE selbst wurden
keine Risiken identifiziert, die iber den Umfang der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit hinausgehen.

Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB wirken mittelbare Chancen und Risiken

auf die Gesellschaft ein.



Die wesentlichen Marktrisiken fir die WWN ergeben sich aus den allgemeinen energiewirtschaftlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen sowie der Kapitalmarktentwicklung. Ein wesentlicher Risikoaspekt
bezieht sich auf die Anerkennung der Kostenpositionen zur Ermittlung der Erldsobergrenze. Die Gesellschaft
hat Zahlungsmittel in Wertpapierspezialfonds angelegt. Das anhaltend niedrige Marktzinsniveau und die
zunehmende Volatilitdt belasten die Renditepotentiale der Anlageportfolios. Durch eine festgelegte
Anlagestrategie und professionelles Fondsmanagement wird das daraus resultierende Kursschwankungsrisiko
gemindert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos Anerkennung der Kostenpositionen zur Ermittlung der
Erlésobergrenze wurde als ,unwahrscheinlich® (5 % - 20 %) klassifiziert. Das Risiko Wertpapierspezialfonds
wurde mit der Klassifizierung ,mdéglich* (21 % - 50 %) eingestuft. Die Nettoeinzelrisiken wurden mit einem
Volumen zwischen 12,4 bis 30,2 Mio. € bewertet.

Die wesentlichen Chancen fiir das zukinftige Geschéaft der WWN resultieren aus der positiven Entwicklung der
regulatorischen Rahmenbedingungen. Die wesentlichen Risiken der WWB bestehen in der Nicht-Realisierung
der geplanten Beteiligungsertrage sowie in einem Vermdgensverlust im Beteiligungsportfolio. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit der genannten Risiken wurde als ,unwahrscheinlich® (5 % - 20 %) klassifiziert. Die
Nettoeinzelrisiken wurden mit einem Volumen zwischen 1,0 bis 1,7 Mio. € bewertet. Ein Chancenpotential
resultiert aus erhéhten Finanzanlageertragen.

Die wesentlichen Risiken der ESW bestehen in dem Entfall einer Férderung fir eine Fernwarmeleitung sowie
einem Turbinenschaden im Kraftwerk. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos Entfall einer Férderung fiir
eine Fernwarmeleitung wurde als ,sehr unwahrscheinlich® (bis 5 %) klassifiziert. Das Risiko Turbinenschaden
im Kraftwerk wurde mit der Klassifizierung ,unwahrscheinlich® (5 % - 20 %) eingestuft. Die Nettoeinzelrisiken
wurden mit einem Volumen zwischen 1,9 und 2 Mio. € bewertet. Das wesentliche Chancenpotential resultiert
aus hoheren Erlésen aus vermiedenen Netzentgelten (Netzspitze). Durch die regelmaflige Erfassung und
ordnungsgemalle  Abbildung der jeweiligen Chancen und Risiken sowie durch adaquate
Steuerungsmalnahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-Konzern gewahrleistet.

Die wesentlichen Chancen fiir das zukunftige Geschaft der WWE resultieren aus der kommunalen Ausrichtung
und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Staddten und Gemeinden der Region an den
WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Moglichkeit der Beteiligung weiterer Kommanditisten an der WWE
und der daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die Chancen der Gruppe unterstiitzt. Diese bestehen
im Besonderen in der gréReren Wahrnehmung und Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen
Konzessionswettbewerb sowie in der Umsetzung von MalRnahmen in Folge der Energiewende. Zudem starken
Kapitalerh6hungen von hinzutretenden Kommanditisten der WWE das Wachstum der WWE-Gruppe. Nach den
aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit flir die WWE unter Berlcksichtigung der

Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Prognosebericht

Im energiewirtschaftlichen Umfeld - welches mallgeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation der
Tochtergesellschaften der WWE hat - flhren die kontinuierlichen gesetzgeberischen und auch
aufsichtsrechtlichen Aktivitaten weiterhin zu grofden unternehmerischen Herausforderungen.

In der Prognose sind die schwer abzuschatzenden Folgen des Ukraine-Konflikts noch nicht berlicksichtigt.

Es werden auch im Jahr 2022 erneut umfangreiche Anpassungen der gesamten

Energiemarktrahmenbedingungen erwartet, die aufmerksam beobachtet werden und auf die die WWE mit



geeigneten Mallnahmen reagieren wird. Die Energiewende, der Klimaschutz, die regenerativen Energien, die
sich verandernden rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regulierung sowie die
fortlaufende Prifung von Beteiligungen und Kooperationen im energienahen Umfeld und auf sonstigen
zukunftstrachtigen Markten der Branche werden weiterhin wichtige Handlungsfelder der WWE bleiben. Es wird
dabei grundsatzlich fir alle Geschéftsfelder ein hoher Kosten-, Wettbewerbs- und Margendruck sowie fir
attraktive Beteiligungsoptionen eine hohe Nachfragesituation erwartet.

Dem somit anhaltenden Effizienzdruck wird durch die konsequente ldentifizierung und Umsetzung von
Effizienzsteigerungsmalinahmen sowohl in der WWE als auch in den Tochtergesellschaften begegnet werden
mussen. Die durch die Digitalisierung notwendige Weiterentwicklung des IT-Umfeldes wird neben mittelfristigen
Lésungen flur die Folgen des demographischen Wandels weiterer Schwerpunkt der unternehmensinternen
Aktivitdten sein. Die damit verbundene Fahigkeit, schnell und flexibel auf permanente Veranderungen zu
reagieren, wird ein elementarer Baustein fur den wirtschaftlichen Erfolg sein. Mittelfristig bedarf es zudem des
Ausbaus bestehender und der ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder, um das bisherige Ergebnisniveau zu
sichern. Die notwendige Definition dieser Ziele und der daraus abgeleiteten Strategien wird Ergebnis des
Projektes ,Strategie 2030 sein.

Neben den Veranderungen auf dem Energiemarkt haben auch die kapitalmarktbedingten Anforderungen an
das Finanzmanagement des WWE-Konzerns eine weiterhin hohe Bedeutung. Angesichts des Bestands an
Pensionsriickstellungen und deren Deckung Giber Treuhandmodelle hat die Entwicklung des Marktzinsniveaus
und die zunehmende Volatilitdt auf den Kapitalmarkten mittelbar Gber die WWN und ESW einen zentralen
Einfluss auf die Ergebnissituation der WWE.

Vor dem Hintergrund der noch nicht vollstandig Gberwundenen Corona-Krise, erhohten Inflationsraten,
weiterhin zu erwartender Eingriffe der Notenbanken in die Kapitalmarkte und vor allem der aktuellen
geopolitischen Risiken wird das Jahr 2022 durch zunehmende wirtschaftliche Unsicherheit gekennzeichnet
sein. Einer Ergebnisbelastung auf Grund héherer Volatilitditen auf den Kapital- und Energiemarkten, weiter
steigender geopolitischer Risiken sowie einer daraus resultierenden Abschwachung der gesamtwirtschaftlichen
Erholung wird sich auch die WWE nicht vollstdndig entziehen kdnnen. Auf Basis der aktuellen Prognosen der
Bundesregierung zur geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie zum Pandemieverlauf und
keiner weiteren Eskalation der Ukraine-Krise erwarten wir jedoch derzeit keine wesentlichen Abweichungen von
dem geplanten Ergebnis vor Ergebnisverwendung und Ricklagenveranderung in Héhe von 40,7 Mio.€.

4.3.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschéaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat sowie eine Kommanditistenversammlung gebildet werden.

Geschéftsfuhrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten durch ihren

Geschaéftsfiihrer Herr Jirgen Noch, ist zur Geschaftsfiihrung und Vertretung berechtigt.

Gesellschafterversammlung: Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Rither.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Rither mit einem Gastmandat vertreten.

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31.12.2021:



Ifd. Nr. Name

1. Tim Kahler

2. Michael Dreier

3. Michael Berens

4. Reiner Brombach
5. Oliver Daun

6. Franz-Josef Henze
7. Michael Jacke

8. Matthias Kalkreuter
9. Rudiger Meier

10. Jurgen Muller

11. Bernd Poggemoller
12. Ulrich Rolfsmeyer
13. Dr. Klaus Schroder
14. Michael Schweil’
15. Friedhelm Spieker
16. Michael Stickeln
17. Jochen Strieckmann

Kommanditistenversammlung

Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung/ Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat Ruither.
Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Rither an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung nicht
moglich, so ist Herr Kdmmerer Tiemann der 1. Verhinderungsvertreter und Frau Dezernentin Mihlenhoff die 2.
Verhinderungsvertreterin (siehe DS.-Nr. 17.0049 vom 16.11.2020).

4.3.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-

Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 15 Mitgliedern keine Frauen an

(Frauenanteil: 0 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent nicht erreicht.

4.3.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.



4.3.14 Beteiligungen

Name und Sitz der u = unmittelbar Anteil beteiligt Eigen- Ergeb-
Gesellschaft m = mittelbar am tiber kapital nis
Kapital T€ T€
%

1. Westfalen Weser Netz u 100,00 532.202 0
GmbH, Paderborn

2. Energieservice Westfalen u 100,00 21.205 0
Weser GmbH, Kirchlengern

3. Westfalen Weser u 100,00 23.353 0
Beteiligungen GmbH,
Paderborn

4. Westfalen Weser Energie u 100,00 36 1

Verwaltungsgesellschaft
mbH, Paderborn

5. Wassernetz- m 50,00 1 297 37
Servicegesellschaft mbH,
Paderborn

6. GWAdriga GmbH & Co. KG, m 21,00 1 974 | -2.410
Berlin

7. GWAdriga Verwaltungs m 21,00 1 26 0
GmbH, Berlin

8. Blomberg Netz GmbH & Co. m 49,00 1 3.616 -638
KG, Blomberg

9. Ostwestfalen Netz GmbH & m 74,90 1 4.201 898
Co. KG, Bad Driburg

10. | Westfalische Energie m 100,00 2 158 12
Effizienz GmbH, Kirchlengern

11. | Naturgas Emmerthal GmbH m 71,43 2 610 -54
& Co. KG, Emmerthal

12. | Nahwarmeversorgung m 50,00 2 480 4

Kirchlengern GmbH,
Kirchlengern

13. | Gesellschaft zur m 33,33 2 192 -18
energetischen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe
mbH, Brakel

14. | Wéarmeservice Paderborn m 50,00 2 195 -5
GmbH, Paderborn

15. | AWP GmbH, Paderborn m 100,00 3 902 592

16. | EPOS Bioenergie m 100,00 3 83 5
Verwaltungs-GmbH, Herford

17. | Westfalen Weser Energie 3. m 100,00 3 25 -8
Vermogensverwaltungs-UG
(haftungsbeschrankt),
Herford

18. | AWINTO Beteiligungs GmbH m 62,00 3 6.059 63
& Co. KG, Dusseldorf

19. | AWINTO Windportolio m 62,00 3 30 4
GmbH, Dusseldorf

20. | AWINTO Windpark m 62,00 18 6.181 478
Klosterkumbd GmbH & Co.
KG, Hagen

21- | AWINTO Windpark m 62,00 18 0 448
Rayerschied GmbH & Co.
KG, Wiesbaden

22. | AWINTO Windpark m 62,00 18 1.106 111
Schoneseiffen GmbH & Co.
KG, Hagen

23. | ABO Wind UW Hunsriick m 38,75 | 20 und 23 4
GmbH & Co. KG, Wiesbaden 21



24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

Blomberger
Versorgungsbetriebe
GmbH/Westfalen Weser
Beteiligungen GmbH GbR,
Blomberg

Bad Driburg-EEnergie-
Verwaltungsgesellschaft mbH
, Bad

Driburg

Wasser GmbH
Salzhemmendorf,
Salzhemmendorf

Bad Driburg-Solar GmbH &
Co. KG, Bad Driburg
Stadtwerke Lage GmbH,
Lage

Stadtwerke Hessisch
Oldendorf GmbH, Hessisch
Oldendorf

Stadtwerke Vlotho Stromnetz
GmbH

50,00

49,00

49,00

48,93
45.00

20,00

24,90

666

45

109

726

8.393

2.248

3.299

169

1.419

151

183



44 Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH

441 Basisdaten

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6
33098 Paderborn

Tel.:05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.4.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters. Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1.

August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

4.4.3 Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Gesellschaft. Der Betrieb von kulturellen und
padagogischen Einrichtungen wie z.B. eines Theaters gehort zum Gebiet der 6ffentlichen Daseinsflirsorge im

engeren Sinne. Die Gesellschaft verfolgt damit ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke.

4.4.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%

Kreis Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Stadt Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 € (12,10 %)

4.4.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung getroffen,
in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfihrung der Geschaftstatigkeit notwendigen
finanziellen Mittel mit der Ma3gabe zur Verfligung zu stellen, dass nach Abzug der Einnahmen und Spenden
sowie Landeszuschiisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwartende Verlust durch einen
Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Verhaltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt

Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Rucklagekapital einzustellen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2019 jeweils verlangert. Die Vereinbarung wurde
zuletzt am 04. Jamuar 2019 mit Wirkung vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2024 verlangert (siehe DS.-Nr.
16.1069). Der Kreis Paderborn hat 2022 von seinem Kiindigungsrecht nicht Gebrauch gemacht, sodass die

Vereinbarung sich um weitere 5 Jahre (31. Juli 2029) verlangert hat.Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht



unter anderem vor, dass die Vereinbarung nur fir Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den
Aufsichtsgremien der Gesellschaft zugestimmt hat.

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2021 von insgesamt 1.323.273,79 € erfolgten aus dem Produkt
040201 ,Allgemeine Kulturpflege “ und dort von dem Konto 531512 ,Zuschiisse Theater Paderborn®.

4.4.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) 2020/ Berichts- zu
2021 Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermoégen 148.873,00 271.392,00 123
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 0
entgeltlich erworbene gewerbliche 6.189,00 3.742,00 -2
Schutzrechte
Il. Sachanlagen 0
andere Anlagen, Betriebs- und 142.524,00 267.490,00 125
Geschéaftsausstattung
lll. Finanzanlagen 0
Genossenschaftsanteile 160,00 160,00 0
B. Umlaufvermégen 833.202,14 1.572.508,93 739
I. Vorrate
Waren 1.729,15 1.582,16 0
II. Forderungen und sonstige 24.554,43 430.427,08 406
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen 2.457,07 0,00 -2
und Leistungen
2. sonstige Vermogensstande 22.097,36 430.427,08 408
lll. Kassenbestand
Guthaben bei Kreditinstituten 760.806,36 1.075.688,24 315
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46.112,20 64.811,45 19
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 33.965,41 0,00 -34
Summe Aktiva 1.016.040,55 1.843.900,93 828
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 928.137,85 928
I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 26.050,00 0
Il. Kapitalricklage 0,00 903.062,06 903
lll. Bilanzverlust 60.015,41 974,21 -59
nicht durch Eigenkapital 33.965,41 0,00 -34
gedeckter Fehlbetrag
B. Riickstellungen 227.350,00 378.650,00 151
sonstige Ruckstellungen 227.350,00 378.650,00 151
C. Verbindlichkeiten 229.792,28 317.689,85 88
1. Verbindlichkeiten aus 0
Lieferungen und Leistungen 49.012,24 141.824,99 93
2. sonstige Verbindlichkeiten 180.780,04 175.864,86 -5
D. Rechnungsabgrenzungsposten 558.898,27 219.423,23 -339
Summe Passiva 1.016.040,55 1.843.900,93 828



4.4.7

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020/ Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €) 2021 Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlése 516.985,06 99.900,23 -417

2. sonstige betriebliche Ertréage 1.266.836,09 815.578,33 -451

3. Materialaufwand Auffihrungskosten 219.012,30 126.905,48 -92

4. Personalaufwand 3.388.210,39 2.888.763,13 -499

a) Léhne und Gehalter 2.674.501,04 2.289.278,36 -385

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur 713.709,35 599.484,77 -114

Altersversorgung und fiir Unterstlitzung

5. Abschreibungen 54.159,06 72.778,99 19

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.643.215,12 1.610.507,23 -32

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 7,33 0

8. Ergebnis nach Steuern -3.520.775,72 -3.783.468,94 -263

9. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.520.775,72 -3.783.468,94 -263

10. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 58.553,19 974,21 -58

11. Entnahme aus der Kapitalrticklage 3.519.313,50 3.783.468,94 264

12. Bilanzverlust -60.015,41 974,21 59

4.4.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Berichtsjahr

Vorjahr

Verdnderung
Berichts- zu

Vorjahr

Eigenkapitalquote 0 0
Eigenkapitalrentabilitat 0 0
Anlagendeckungsgrad 2 307 -307
Verschuldungsgrad 0 0
Umsatzrentabilitat 63 -681 744

Individuelle Leistungskennzahlen

Vorstellungen Besucher
Spieljahr | insgesamt davon insgesamt davon
im auswarts im auswarts
Theatergebaude Theatergebaude
Paderborn Paderborn

2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416
2014/2015 381 370 11 65.714 63.414 2.300
2015/2016 400 378 22 69.202 65.739 3.463
2016/2017 378 357 21 64.716 59.413 5.303
2017/2018 392 372 20 61.147 56.578 4.569
2018/2019 351 336 15 56.987 53.003 3.984
2019/2020 235™" 235 07 36.839 36.839 0
2020/2021 11073 96 14 3.596 2.569 1.027

! Pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebs ab dem 14.3.2021

"2 Pandemiebedingt fanden keine Vorstellungen im Freilicht statt

“Serneute pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebes (Lockdown): 6.11.2020 bis 07.05.2021

*4 Uber den Lockdown hinaus weitgehende Beschrankung der Platzkapazitaten



449 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 74 Mitarbeiter (Vj. 65).

4410 Geschaftsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020/2021 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TE€ 99,9
Zuschisse (ohne Gesellschaftereinlage) -netto T€ 806,1
Zinsertrage und sonstige T€ 9,5

Von den Einnahmen entfallen T€ 80,9 auf Eintrittsgelder auf den freien Verkauf (inkl. der flexiblen Angebote
"Wahl-Abo" und "Entdecker-Abo") und auf die Abonnements. Die weiteren Einnahmen entfallen mit T€ 1,6 auf
Spenden und Sponsoren einnahmen, mit T€ 1,2 auf Thekeneinnahmen, mit T€ 6,7 auf Vermietung und mit T€

9,5 auf sonstige Einnahmen.

Die Umsatzerldse haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um T€ 417,1 verringert. Die

Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: (Riickgang= "-")

Freier Verkauf -228,2
Abonnement -126,8
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene Drittmittel -17,6
Thekeneinnahmen -39,6
Vermietung -8,1
sonstige Einnahmen 3,3

Zunachst wurde fiur die Spielzeit 2020/2021 mit einer Wiederaufnahme des Abonnements unter eingeschrankter
Sitzplatzkapazitat geplant. So sollten durch Doppelvorstellungen und die Teilung der Abonnement-Ringe alle
Anforderungen der Abonnent: innen bedient werden. Jedoch kam es nach nur wenigen tatsachlich gespielten

Vorstellungen im November 2020 zu einem erneuten Lockdown.
Der eingeschrankte Spielbetrieb wurde dann Anfang Juni 2021 wieder aufgenommen.

Zuvor entschloss man sich im Marz 2021 aufgrund der unsicheren Planungssituation dazu, das Abonnement

vollstandig auszusetzen und die Anspriche aus dem Abonnement vollstandig riick zu erstatten.

Die Gesamtbesucherzahlen beliefen sich in der Spielzeit 2020/2021 auf 3.596. Der Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr ist auf die fast die gesamte Spielzeit lang andauernde starke Einschréankung des Spielbetriebs
zurtckzufihren. Insgesamt konnten 8 Produktionen realisiert werden, darunter drei Produktionen im Kinder-
und Jugendtheater, eine szenische Hausfiihrung sowie eine Produktion im Freilicht (mit insgesamt acht

ausverkauften Vorstellungen).

Die Zuschiisse und Zahlungen der Gesellschafter fir das Geschaftsjahr 2020/2021 betragen TEUR 4.686,5.
Die Einzahlung in die Kapitalriicklage fiir das Geschaftsjahr 2020/2021 erhoéht sich flr die Stadt Paderborn im



Vergleich zum Vorjahr um TEUR 844,8 auf TEUR 3.370,9 (Vorjahr: TEUR 2.526,1). In dieser Einzahlung sind
TEUR 739,5 fiir die Nutzungsgebuhr (Miete) des Theaters enthalten. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage des
Kreises Paderborn flr den gleichen Zeitraum erhéht sich um TEUR 322,4 auf TEUR 1.315,7 (Vorjahr: TEUR
993,3).

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt zeitanteilig fir das Geschaftsjahr 2020/2021 insgesamt
TEUR 728,5 (Vorjahr: TEUR 324,8). Darin ist ein Sonderzuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen fiir das
Projekt Kinder- und Jugendtheater in Héhe von TEUR 101,0 enthalten. Der Zuschuss wird kalenderjahrlich
gezahlt und zeitanteilig abgegrenzt. Durch diese nachhaltige Férderung durch das Land NRW konnte unter
anderem die theaterpadagogische Arbeit auf dem hohen Niveau gehalten werden. Die intensive
Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt und des Kreisgebietes wurde erweitert. Fir den Zeitraum
01.06.2019 bis 31.05.2022 hat die Bezirksregierung Detmold einen Zuschuss fiir das Projekt Theater Lytics mit
Bescheid vom 21.05.2019 in Hohe von insgesamt T€ 105,8 gewahrt. Im Wirtschaftsjahr 2020/2021 ist der
vorbezeichnete Zuschuss mit T€ 34,9 enthalten. Der Zuschuss ist in Form der Anteilsfinanzierung in Héhe von

80 % der zuwendungsfahigen Ausgaben bewilligt worden.

Die Bezirksregierung Dusseldorf bewilligte dem Theater im November 2020 Mittel in Hohe von insgesamt TEUR
1.081,9 im Rahmen des Foérderprogramms Neue Wege (Land NRW) fir den Zeitraum vom 05.11.2020 bis
31.12.2023. Diese Forderung erhalt das Theater fur die Bildung einer vollstandigen Kinder- und Jugendtheater-
sparte. Auf das Wirtschaftsjahr 2020/2021 entfallen aus diesen Mitteln TEUR 344,8.

Die Aufwendungen der Gesellschaft haben sich insgesamt um TEUR 605,6 reduziert.

Fast alle genannten Riickgange der Aufwendungen lassen sich auf die Einstellung bzw. Einschrénkung des
Spielbetriebs zurlckflihren. So wurden insgesamt nur acht Produktionen realisiert, darunter drei Produktionen
im Kinder- und Jugendtheater. Es wurden deutlich geringere Auffihrungskosten verursacht, externe
Leitungsteams nicht engagiert. Zum 01. November 2020 meldete die Theater Paderborn — Westfalische
Kammerspiele GmbH erneut Kurzarbeitergeld an und behielt dies tiber einen deutlich langeren Zeitraum als im
Vorjahr aufrecht. Es wurden TEUR 242 Erstattungen durch die Agentur fir Arbeit gezahlt.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fir das Geschaftsjahr 2020/2021 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbedarf in Hohe
von TEUR 4.686,5 (Vorjahr: TEUR 3.826,8) ermittelt. Die Zuschiisse und Einzahlungen der Gesellschafter
setzen sich wie folgt zusammen: TEUR 2.631,3 fir den Betrieb und TEUR 739,5 fiir Gebaudeunterhalt durch
die Stadt Paderborn; TEUR 1.315,7 entfallen auf den Kreis Paderborn und TEUR 342,8 auf das Land NRW.

Wirtschaftsplan

Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2020/2021 den Ist-Zahlen des Geschéaftsjahres
gegenibergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2021/2022, der durch Beschluss
in der Aufsichtsratssitzung vom 15. April

2021 einstimmig genehmigt wurde, dargestellt:



Einnahmen
Erlose aus Kartenverkauf

,Neue Wege*
Abonnement/Gruppen

Sonstige Einnahmen

(u.a. zweckgebundene Drittmittel)
Stiftungsmittel

Zuschusse Land NRW

Zuschiisse Corona-Hilfe

Gesamteinnahmen

Ausgaben
Personalkosten

Auffihrungskosten (Materialaufwand)
Raumkosten

Reparaturen

Versicherungen und Beitrage
Fahrzeugkosten

Werbe- und Reisekosten
Abschreibungen

sonstige Ausgaben

Gesamtausgaben

Ergebnis

Zuzahlungen Gesellschafter:

-Stadt Paderborn

-Kreis Paderborn

-Stadt Paderborn (GMP)
Gesamtzuzahlungen Gesellschafter

Abweichung

Plan 2021/2022  Plan 2020/2021
T€ T€
450,0 450,0
6,0 6,0
420,0 420,0
162,5 145,5
0,0 0,0
623,7 711,9
0,0 0,0
1.662,2 1.7334
4.252,0 4151,5
3441 338,7
1.296,9 1.359,7
56,3 55,3
26,1 26,1
22,4 61,9
160,6 161,6
62,5 48,0
2141 2171
6.435.0 6.419.9

-4.772.8

2.688,9

1.344,4
739,5
4.772,8

0,0

-4.686.,5

2.631,3

1.315,7
739,56
4.686,5

0,0

IST 2020/2021

T€
75,3

0,0

5,6

28,5
0,0
728,5
77,6

915.5

2.888,8

126,9
1.185,8
61,9
25,6
7,9
83,8
72,8
245,5

4.699.0

-3.783.,5

26314

1.315,7
739,5
4.686,6

903,1



Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung Uber die
Finanzierung der  Westfalischen = Kammerspiele = GmbH* und die  Verlangerung  dieser
Verlustibernahmeerklarung lauft bis zum 31.07.2024 (Ende des Geschaftsjahres 2023/2024).

Die Geschéftsfiihrung weist darauf hin, dass der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2021/20222 mit
erheblichen Unsicherheiten behaftet ist, da seit der Aufstellung und Genehmigung des Wirtschaftsplans die
Annahmen und Planungspramissen durch die dynamische Entwicklung der Corona-Pandemie teilweise

Uberholt sind.

Chancen und Risiken fiir die Geschéftsentwicklung

Pramisse des Wirtschaftsplans 2021/2022 ist eine Pandemie-bedingte Einschrankung des Spielbetriebs ohne
vollstdndige Lockdowns in der Spielzeit 2021/2022. Das Instrument der Kurzarbeit schied also als
Kompensationsmechanismus bei der Planung aus. Um Risiko von der Gesellschaft abzuwenden, wich man
stattdessen von den ublichen Produktionsmustern ab und plante von vorneherein weniger Produktionen und
diese mit schlankerer Besetzung. So sollte gewahrleistet werden, dass der in der mittelfristigen Planung

angesetzte Fehlbetrag nicht Gberschritten wirde.

Bis zum jetzigen Zeitpunkt erfillt sich die gesetzte Pramisse und die voriibergehende Anderung der
Produktionsmuster flihrt zu den geplanten Kompensationseffekten. Die aktuellen Entwicklungen der Pandemie
schiren — trotz aller Unsicherheiten — die Erwartungen an das Theater seitens der Besucher:innen und
Stakeholder zu Beginn der Spielzeit 2022/2023 zu einem vollumfanglichen Spielbetrieb auf Vor-Pandemie-
Niveau zuriickzukehren. Dies ist nur mit entsprechender personeller und finanzieller Ausstattung realisierbar,
die im Wirtschaftsplan 2022/2023 abgebildet ist. Plant das Theater nicht mit der Rickkehr zu einem

vollumfanglichen Spielbetrieb, so kénnte der Abonnent:innenstamm nachhaltig gefahrdet werden.

Das Risiko erneuter Einschrankungen lasst sich hierbei nicht vollstandig ausschlief3en. Tritt dieser Fall ein, so
ist zu beflirchten, dass die entstehenden Einnahmeausfalle nur schwer kompensierbar sein werden. Das
Instrument der Kurzarbeit scheidet voraussichtlich mangels vollstdndigen Lockdowns aus, welche
Hilfsprogramme zu diesem Zeitpunkt verfligbar sein werden, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht vorhergesagt
werden. In einem solchen Fall wirde das Theater Paderborn auf in der Spielzeit 2020/2021 gebildete Riicklagen
zurlckgreifen missen oder die Einnahmeausfalle missten durch nachtragliche Einzahlungen der

Gesellschafter in die Kapitalrticklage kompensiert werden.

4.411 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsflihrung

Geschaftsfiihrerin ist Intendantin Katharina Kreuzhage.

Gesellschafterversammlung

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist als Leiterin der Stabstelle Recht und

Grundsatzangelegenheiten Frau Hering.



Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Ifd. Nr. Name |
Michael Dreier

Ingo Tiemann
Carsten Venherm
Claudia Steenkolk
Alexander Senn
Wolfgang Glunz
Sabine Kramm
Carsten Grabenstroer
Andrea Klausing
Susanne Schissler
Rita Vahle-Kuhlmann
Rainer Rings

N2 oo NoOMwN =

4.412 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-

Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem

Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5 Frauen an

(Frauenanteil: 42 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent erreicht.

4.413 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein  oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.5 Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

451 Basisdaten

Kurverwaltung Winnenberg GmbH
Poststralie 15
33181 Bad Winnenberg - Firstenberg

Tel.:02953/709-0, Fax: 02953/709-78, Internet: -
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

452 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Winnenberg und aller damit im
Zusammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle MalRnahmen ergriffen werden, die Bad
Wiinnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinnitziger, gleicher oder
anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Wiinnenberg beteiligen.

4.5.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Das ,6rtliche Gesundheitswesen®
bzw. die Errichtung und Unterhaltung von ,Einrichtungen der Gesundheit* gehért zu den Aufgaben kommunaler
Koérperschaften, insofern hier Bedarf besteht. Der Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich im

Geschéftsverlauf wieder.

4.5.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 51.200,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%

Kreis Paderborn 8.192,00 € (16,00 %)

Stadt Bad Winnenberg 43.008,00 € (84,00 %)

4.5.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2021 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



4.5.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-
derung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Bilanz (in €)

Aktiva
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

II. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate

II. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

lll. Flissige Mittel
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalrucklage

Ill. Gewinn-/ Verlustvortrag

IV. Jahresuberschuss
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
E. Passive latente Steuern
Summe Passiva

15.517.613,77
0,00
15.501.980,53
15.633,24
648.372,60
0,00

41.948,50
606.424,10
0,00
16.165.986,37

7.324.865,14
51.200,00
3.940.028,68
2.601.934,60
731.701,86
43.700,00
7.904.039,23
0,00
893.382,00
16.165.986,37

14.972.402,77
0,00
14.956.769,53
15.633,24
798.171,54
0,00

43.099,50
755.072,04
902,76
15.771.477,07

7.917.223,75
51.200,00
3.940.028,68
3.333.636,46
592.358,61
43.700,00
6.701.652,65
104.166,67
1.004.734,00
15.771.477,07



4.5.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-

Gewinn- und Yerlustrechnung 2021 d_erung
(in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
1. Umsatzerlése 1.979.411,38 1.508.008,90 -471
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0
4. sonstige betriebliche Ertréage 65.757,00 189.507,00 124
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0
6. Personalaufwand 40.261,20 40.354,80 0
a) Loéhne und Gehalter 36.000,00 36.000,00 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 4.261,20 4.354,80 0
7. Abschreibungen 545.211,00 545.211,00 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 110.717,68 117.297,54 7
9. Ertrage aus Beteiligungen 142.800,00 0,00 -143
10. Ertrage a. Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0
12. Abschreibungen 0,00 0,00 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 425.383,64 290.941,95 -134
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 334.693,00 111.352,00 -223
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0
16. Ergebnis nach Steuern/ Jahresiiberschuss 731.701,86 592.358,61 -139

4.5.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Eigenkapitalquote 50 45 5
Eigenkapitalrentabilitat 7 10 -3
Anlagendeckungsgrad 2 98 98 0
Verschuldungsgrad 87 109 -22
Umsatzrentabilitat 39 37 2

459 Personalbestand

Neben der Geschéaftsfihrung beschaftigte die GmbH im Jahr 2021 kein weiteres Personal.

4.5.10 Geschaftsentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 gepragt von der Corona Pandemie. Trotz
der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpasse konnte sich die deutsche
Wirtschaft aber nach dem Einbruch im Jahr 2020 erholen. Das preisbereinigte BIP war im Jahr 2021 nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hoher als 2020 (auch

Kalenderbereinigt). Das reichte jedoch nicht, um den starken Riickgang im ersten Corona- Jahr aufzuholen. Im



Vergleich zu 2019, also dem Jahr vor der Krise, war das BIP noch um 2% niedriger. Die Verbraucherpreise sind
in Deutschland im Jahr 2021 deutlich gestiegen. Die Inflationsrate gemessen als Veranderung des
Verbraucherpreisindex zum Vorjahr lag 2021 im Jahresdurchschnitt bei 3,1 %. Das war der hdchste Preisanstieg
seit 1993. Er folgte auf die sehr niedrige Inflationsrate des Vorjahres von 0,5 %.

Auf der Nachfrageseite waren im zweiten Corona-Jahr erneut die privaten Haushalte besonders von der
Pandemie betroffen. Die preisbereinigten privaten Konsumausgaben stabilisierten sich in 2021 auf dem
niedrigen Niveau des Vorjahres.

Die Konsumausgaben des Staates waren auch in 2021 eine Wachstumsstitze der deutschen Wirtschaft. Sie
stiegen im zweiten Corona- Jahr, ausgehend von dem bereits hohen Vorjahresniveau, preisbereinigt um 3,4 %.
Der Staat gab vor allem mehr Geld aus, um die im Frihjahr 2021 flachendeckend eingefiihrten Antigen-
Schnelltests und die Corona- Impfstoffe zu beschaffen sowie Test- und Impfzentren zu betreiben.

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist mafRgeblich von der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH (Aatalklinik) abhangig, da der
Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 iiber eine Dauer von 25 Jahren an die
Aatalklinik Winnenberg GmbH verpachtet wurde. Mit Anschlussmietvertrag vom 03. August 2020 wurde das
Mietverhaltnis mit Beginn ab dem O1. Juli 2021 auf die Dauer von 20 Jahren fest verlangert. Dartiber hinaus
sind beide Gesellschaften gesellschaftsrechtlich miteinander verflochten.

Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtende Pachtzins entsprach bis zum 30. Juni 2021 der
Hohe nach dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH fiir die zum Bau und die
Inbetriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zu erbringen hatte. Ab dem 1. Juli 2021 hat sich die Miete
ausgehend von der im Anschlussmietvertrag fest- gelegten Jahrespacht von T€ 1.250 p.a. auf monatlich ca. TE€
104 verringert. Uber die Umlage, die die Aatalklinik an die Kurverwaltung entrichtet, werden die laufenden
offentlichen Lasten der verpachteten Grundstiicke, namentlich die Grundsteuer, an die Aatalklinik
weiterberechnet.

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2021 entspricht im Wesentlichen dem im Vorjahr aufgestellten Wirtschafts-
und Finanzplan. Bei einer Gesamtleistung von T€ 1.697 hat die Gesellschaft einen Jahrestberschuss von T€
593 (Vorjahr T€ 732) und einen Cash-Flow von T€ 1.249 (Vorjahr T€ 1.611) erzielt. Der Ergebnisriickgang
gegenlber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der um T€ 348 gesunkenen Gesamtleistung und den
um T€ 143 ricklaufigen Ertragen aus Beteiligungen, die durch verminderte Zins- (- T€ 134) und
Ertragsteueraufwendungen (- T€ 224) nicht vollstandig kompensiert werden konnten.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2021 mit T€ 7.917 (50,2 % der Bilanzsumme) ein
positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmafRiger Entwicklung des Geschaftsverlaufes in den
nachsten funf Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 369 erhdht. Mittelfristig kann daher von einer sehr
soliden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung aus- gegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch Vorhaltung einer ausreichenden Barliquiditat gesichert. Mit zwei
Darlehensvertragen jeweils vom 28. Oktober 2020 Gber insgesamt € 6,9 Mio. wurde mit der VerbundVolksbank
OWL eG eine Abldsung des am 30. September 2021 auslaufenden Konsortialdarlehens mit der
VerbundVolksbank OWL eG und der NRW.Bank Anstalt des 6ffentlichen Rechts, welches zum 31. Dezember
2020 mit € 7,9 Mio. valutierte, vereinbart. Die Kreditmittel werden ab dem 30. September 2021 allein durch die
VerbundVolksbank OWL eG bereitgestellt. Die NRW.Bank Anstalt des offentlichen Rechts ist zum
Auflésungsstichtag vereinbarungsgemal aus dem Konsortialverhaltnis ausgeschieden. Die Darlehensbetrage

von € 4,4 Mio. und € 2,5 Mio. werden bis zum 30. September 2031 mit einem Festzinssatz von nominal 1,00 %



p.a. verzinst und haben eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. September 2031 und valutierten zum 31.
Dezember 2021 mit insgesamt € 6,7 Mio..

Neben einer erstrangigen grundbuchlichen Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde
der kreditgebenden Bank zur Besicherung des Darlehens eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Bad Wiinnenberg in
Hohe von 80 % des jeweils zur Rickzahlung falligen Darlehensbetrages zuzuglich anteiliger Zinsen und
Nebenforderungen zur Verfligung gestellt.

Mit dieser Anschlussfinanzierung wurde ein wesentlicher Beitrag zur Festigung der Kapitaldienstfahigkeit der

Gesellschaft geleistet.

Chancen- und Risikoberichterstattung

Der Geschaftsverlauf der Kurverwaltung Bad Woinnenberg GmbH ist von den Kkontinuierlichen
Einnahmezuflissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aatalklinik
und der zumindest kostendeckenden Vergutung der gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen sowie
der Beihilfe abhangig.

Bei einer ricklaufigen Belegung von 78,9 % (Vorjahr 85,9 %) und demzufolge ricklaufigen Umsatzerldsen (-
T€ 862) erwirtschaftete die Aatalklinik bei gestiegenen Personalkosten (+ T€ 230) einen gegenlber dem Vorjahr
deutlich erhéhten Jahrestberschuss von T€ 557 (Vorjahr TE 287). Ursachlich fir die Ergebnisverbesserung
waren die reduzierten Pachtaufwendungen fir das Klinikgebaude und die durch den Gesetzgeber festgelegten
Ausgleichszahlungen fiir die Mindereinnahmen aus coronabedingten Belegungsausfallen und Mehrausgaben
fur not- wendige Coronaschutzmaflnahmen. Die Vergitung der Leistungen der Aatalklinik durch die
Kostentrager hat sich gegeniber dem Vorjahr auf nahezu gleichbleibendem Niveau stabilisiert. Insgesamt
zeichnet sich auch fir das Jahr 2022 eine zurzeit ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei
der Berticksichtigung der tatsachlichen Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Inwieweit sich hier zukinftig die
Auswirkungen der Corona-Pandemie und die aktuelle Ukraine Krise niederschlagen werden, ist aus heutiger
Sicht nicht einschatzbar. Nach den bisherigen Einschatzungen der Geschéftsleitung der Aatalklinik wird aber
eine signifikante Erh6hung der Betriebskosten, insbesondere bei den Strom- und Gaskosten, erwartet. Bisher
wurden die Pachtzahlungen durch die Aatalklinik stets fristgerecht geleistet.

Aus den vorgenannten Griinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der Aatalklinik
ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefahrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es wird zunachst
weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden

Pachtzahlungen ausgegangen.

Prognosebericht/Ausblick

Far das Geschaftsjahr 2022 und 2023 werden die Umséatze aus Pachterlésen mit T€ 1.250 unter dem Niveau
des Geschaftsjahres 2021 geplant.

Infolgedessen wird fir das Geschéftsjahr 2022 - im Wesentlichen bedingt durch die ricklaufigen
Pachteinnahmen - ein gegentber dem Jahr 2021 verminderter Jahrestberschuss von voraussichtlich T€ 462
erwartet, der fur das Geschéftsjahr 2023 planungsgemaf auf ca. T€ 340 weiter zuriickgehen wird. Der Cash-
Flow der Gesellschaft wird sich dementsprechend in 2022 auf T€ 1.094 reduzieren und im Geschéftsjahr 2023
mit T€ 949 um T€ 145 niedriger ausfallen. Die vorstehende Prognose steht unter dem Vorbehalt, dass die
Aatalklinik Winnenberg GmbH weiterhin nicht Gbermaflig von den Auswirkungen der Corona-Krise und der
Ukraine- Krise betroffen sein wird und ihre Zahlungsverpflichtungen aus dem Pachtvertrag wie in der

Vergangenheit fristgerecht einhalten kann.



4.511 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfilhrung: Geschéftsfihrer ist Winfried Menne, Biirgermeister a. D. der Stadt Bad Wiinnenberg.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind der Herr Kreistagsabgeordnete Hubert Nolte

sowie Herr Landrat Ruther.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.5.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Winnenberg 30,00

Nach Aussage der Aatalklinik darf der Jahresabschluss der Aatalklinik GmbH nicht verdéffentlicht werden.



4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

4.6.1 Basisdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH (AV.E- GmbH)
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.:05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: -
Grindungsdatum: 25. November 1991

4.6.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fiir das Land NRW sowie des
Gesetzes zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von
Abfallen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden Aufgaben, insbesondere die
Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des rechtlich Zulassigen zur Erfillung
dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann andere Entsorgungs- und

Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011 vom
Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck der
Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung regenerativer
Energien, z. B. aus GroRwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar verbundene

Dienstleistungen einschlieRlich offentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises Paderborn.

4.6.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Blrger als &ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager zu
dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung
einem offentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis

zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

4.6.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 €. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des Kreises
Paderborn.

4.6.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei den von der AV.E-GmbH gegenuber dem AV-E-Eigenbetrieb (vgl. Tab. 3.3) ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 2,28 Mio. € handelt es sich um ein Gesellschafterdarlehen (2,2 Mio. €) sowie
um Verbindlichkeiten aus Pachten und Kostenumlagen, die seitens des Eigenbetriebes als Forderung in
gleicher Hohe bilanziert werden.



Aus Nutzungsentgelten fir eine Photovoltaikanlage werden gegeniber dem AV.E-Eigenbetrieb Ertrage von rd.

15,6 T€ und Forderungen in Héhe von rd. 18,4 T€ ausgewiesen, denen dort entsprechende Aufwendungen und

Verbindlichkeiten in jeweils gleicher Hohe gegenlberstehen.

Weiterhin werden gegeniiber dem AV.E-Eigenbetrieb rd. 133,8 T€ Aufwendungen ausgewiesen, die dort als

entsprechende Ertrage verbucht werden.

Gegenuber dem Kreis Paderborn werden Aufwendungen von rd. 6 T€ aus der Erstattung von Personalkosten

ausgewiesen, die dort entsprechend als Ertrage verbucht werden.

4.6.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Bilanz

(in €)

Veran-
derung

Berichts- zu

Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Flussige Mittel
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva
Passiva

A. Eigenkapital

.  Stammkapital

Il. Allgemeine Ricklage

Ill. Gewinnrlcklagen

IV. Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

8.943.706,56
163.069,00
8.775.637,56
5.000,00
1.602.359,77
0,00
110.908,95

0,00
1.491.450,82
7.696,41
10.553.762,74

1.582.023,31
1.022.583,76
0,00
919.460,20
336.790,05
23.230,60
96.401,07
8.875.338,36
0,00
10.553.762,74

8.236.748,18
115.342,00
8.116.406,18
5.000,00
1.777.247,86
0,00
206.198,03

0,00
1.571.049,83
7.333,29
10.021.329,31

1.476.953,71
1.022.583,76
0,00
919.460,20
360.020,65
105.069,60
128.456,04
8.415.919,56
0,00
10.021.329,31

Vorjahr T€

707
-48
-659
175

95

80

-5632

-105

23
82
32
-459

-5632



4.6.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
Gewinn- und Verlustrechnung Berichts- zu
in € Vorjahr T€
1. Umsatzerlése 1.174.964,30 = 1.158.179,98 -16
2. sonstige betriebliche Ertrage 250,00 263,70 0
3. Materialaufwand 25.057,05 38.533,24 13
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25.057,05 38.533,24 13
4. Personalaufwand 4.616,92 56.228,22 52
a) Lohne und Gehalter 3.908,11 46.599,81 43
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 708,81 9.628,41 9
Altersversorgung und Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung Euro 18,75
5. Abschreibungen 708.486,23 715.007,00 7
auf immat. Vermdgensgegenstande des Anlage- 708.486,23 715.007,00 7
vermogens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 260.456,18 244.828,44 -15
7. Ertrage aus Beteiligungen 429,04 179,29 0
davon aus verbundenen Unternehmen Euro 250,00
(Euro 250,00)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 200.258,06 193.924,21 -6
9 Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag -0,50 -0,42 0
10. Ergebnis nach Steuern -23.230,60 -89.897,72 -66
11. Sonstige Steuern 0,00 15.171,88 15
12. Jahresfehlbetrag -23.230,60  -105.069,60 -81

4.6.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 15 15 0
Eigenkapitalrentabilitat -7 -1 -6
Anlagendeckungsgrad 2 122 118 4
Verschuldungsgrad 579 567 11
Umsatzrentabilitat -9 -2 -7

4.6.9 Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten im Geschéftsjahr ohne Geschaftsfiihrung betragt 1,0 Mitarbeitende
(VJ: 0).

4.6.10 Geschaftsentwicklung

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich ,Energie” neu dem
Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschlisse, soll die A.V.E. GmbH die
regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fir den Kreis Paderborn priifen,
projektieren und betreiben.

Im Jahr 2021 wurde der mittels Wind- und Ertragsgutachten prognostizierte Windertrag fir die
Windenergieanlagen (WEA) 1 und 2 von 14,2 Mio. kWh mit 9,94 Mio. kWh deutlich um 30% unterschritten. Da

gleichzeitig durch die veranderte Situation auf dem Energiemarkt jedoch der Marktwert des regenerativ



erzeugten Stroms seit August im Mittel ca. 50% Uber den garantierten EEG-Erlésen lag, konnte das geplante
finanzielle Ergebnis erreicht werden.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat der Beschluss gefasst, die Photovoltaikanlagen auf den
Hallendachern ab dem Jahr 2021 dem A.V.E. Eigenbetrieb zu verpachten. Hierdurch erhalt der Eigenbetrieb
die kompletten Stromerlése; er Gbernimmt hiermit aber auch Betriebsrisiko fiir den Anlagenbetrieb. Die Pacht
ist als Pauschale festgesetzt und wird unabhangig vom wirtschaftlichen Erfolg geleistet. Im Jahr 2021 verlief
der Betrieb der PV-Anlage entsprechend den Erwartungen. Nach dem gleichen Betreibermodel hat die A.V.E.
GmbH die Planung und den Bau einer PV-Anlage auf dem Gebaude der Kreisverwaltung initiiert. Mit der
Inbetriebnahme ist im April 2022 zu rechnen.

Darlber hinaus wurde in 2020 der Beschluss gefasst, eine weitere Windenergieanlage auf eine Flache des
A.V.E. Eigenbetriebes zu bauen und zu betreiben. Die Planung der WEA mit 4,2 MW der Fa. Enercon ist in
2021 durch das Planungsbiro Lackmann Phymetric bis zur Genehmigungsreife abgeschlossen worden. Um
eine sichere Einspeisevergiitung nach dem EEG fiir den Betrieb der Anlage zu bekommen, hat man sich an
dem Ausschreibungsverfahren der Bundesnetzagentur fir Windenergieanlage beteiligt. Hier wurde ein
Zuschlag fur die Vergutung von 5,88 Cent/kWh erteilt. Dieser Zuschlag sichert der A.V.E. GmbH die Vergltung
zzugl. einem Zuschlag fur die Standortglte von 30% fiir die Betriebszeit von 20 Jahren zu.

Die Eigenkapitalquote belauft sich zum Bilanzstichtag auf rund 15 %. Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft

der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt. Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch
Schaden an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen.
Zum einen besteht mit der Fa. Enercon, ausgeflihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein Vollwartungsvertrag
Uber die Laufzeit von 20 Jahren, der eine Verfiigbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von 95%
garantiert. Dariiber hinaus wird fir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschinen- und
Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer ibernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient sich die
A.V.E. GmbH seit dem 01.01.2021 des Direktvermarktes WestfalenWind Strom GmbH. Die hieraus erzielten
Erlése erhalt die GmbH in Form des ,Marktwertes”. Entsprechend dem EEG zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme
des Windenergieanlagen hat die GmbH einen Vergutungsanspruch in Héhe von 7,68 Cent. Der Differenzbetrag
zwischen Anspruch und Marktwert (=Marktpramie) wird durch den Netzbetreiber Westfalen Weser Netz GmbH
der A.V.E. GmbH ausgeglichen. Ein Ausfall des Netzbetreibers ist zu keinem Zeitpunkt zu erwarten. Ein Risiko
besteht fir die GmbH insoweit, dass der Direktvermarkter die Insolvenz beantragt. Hierdurch ware die Zahlung
von ca. zwei Monatsertrage gefahrdet. Durch den hohen Marktwert kommt es seit August es zu keiner
zusatzlichen Vergutung durch den Netzbetreiber. Insoweit ist das Risiko bei einer Insolvenz des
Direktvermarkters gestiegen.

Wie das Jahr 2021 gezeigt hat, kénnen windschwache Jahr zu erheblichen EinbuRen beim Windertrag flihren.
Finanziell konnten diese durch den erhéhten Marktwert aufgefangen werden. Die derzeitige Situation auf den

Energieméarkten zeigt hier, dass wohl auch zukinftig der ,Marktwert* des Stroms gerade in windschwachen



Zeiten Uber den zugesicherten EEG-Erlésen liegen wird. Hierdurch kann das finanzielle Risiko weitgehend

ausgeglichen werden.

Heizungsanlage

Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E. GmbH
geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und Pflichten hieraus
beauftragt. Ein Risiko fiir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der Heizungsanlage nicht. Die
Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren; fir die KWK-Anlage von 10 Jahren. Die Seitens
der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von 15 Jahren bzw.
10 Jahren fir die beiden BHKWs. Fiur den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern
eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet und auch
nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des Pachtausfalles zu

vernachlassigen.

Photovoltaikanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt. Fir die bestehende PV-Anlage ist durch den Betreiberwechsel das wirtschaftliche Risiko auf den
A.V.E. Eigebetrieb Gibergegangen. Die Pachtzahlungen an die GmbH sind hierbei erfolgsunabhangig. Nach
politischem Beschluss sollen nach diesem Betreibermodel auch PV-Anlagen auf Gebduden des Kreises
Paderborn errichtet und betrieben werden

Soweit bei den geplanten Anlagen die Wirtschaftlichkeit nachgewiesen ist und die GmbH auch den Betrieb
Ubernimmt, werden  Ausfallzeiten durch Schaden an der Anlagentechnik Uber eine

Betriebsunterbrechungsversicherung weitgehend ausgeschlossen.

4.6.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsflinrung: Geschéaftsfiihrer der A.V.E. GmbH ist Martin Hiibner, technischer Dezernent des Kreises

Paderborn.

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11 Mitgliedern.

Verena Haese

Klaus Zindorf
Hanswalther Luttgens
Thorsten Jakobsmeyer
Martina Gramlich
Ralf Pirsig

Klaus Schssler
Burkhard Blienert
Johannes Risse
Lukas Lambrecht
Andre Brandt
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Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen:

Meinolf Pasch
Ulrich Fresen
Hubert Nolte
Markus Muiller
Jirgen Schmidt
Thomas Anke
Ingo Tiemann
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4.6.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil

Energiegenossenschaft Paderborner Land eG 10 Geschaftsanteile a 500,00 €

4.6.13 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 7 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 14,29 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe
von 40 Prozent nicht erreicht.

4.6.14 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

4.71 Basisdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Frankfurter Weg 22
33106 Paderborn

Tel.:05251/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de
Griindungsdatum: 18. Oktober 1990

4.7.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Einzelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten
Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfiigung zu stellen

3. fir den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur
Verfligung zu stellen

4. Horfunkwerbung gemalk LMG NRW zu verbreiten.

Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschafte zuldssig. Die Gesellschaft kann sich an gleichen

oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen griinden.

4.7.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz.

4.7.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%
Zeitungsverlag Neue 390.000,00 € (75,00 %)
Westfalische GmbH & Co. KG

Kreis Hoxter 65.000,00 € (12,50 %)
Kreis Paderborn 65.000,00 € (12,50 %)

Die Komplementarin der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist die personlich haftende
Gesellschafterin, die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleinige
Gesellschafterin die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist. Die Radio Paderborn Betriebs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage

beteiligt.



4.7.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2021 eine Ausschiittung in Héhe von 39.064,24 €. Die Ausschiittung wird auf
dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 010601
,Finanzmanagement* verbucht.

4.7.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Veran-
derung
Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermogen 70.376,00 76.581,00 6
I.  Immaterielle Vermdgen 246,00 0,00 0

Il. Sachanlagen 44.530,00 50.981,00 6

Ill. Finanzanlagen 25.600,00 25.600,00 0

B. Umlaufvermégen 1.799.709,61 1.951.857,88 152
I. Vorrate 21.569,44 16.984,94 -5

II. Forderungen 673.047,61 892.363,89 219

Ill. Flussige Mittel 1.105.092,56 1.042.509,05 -63

C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.547,50 19.195,04 9
Summe Aktiva 1.880.633,11 2.047.633,92 167

Passiva

A. Eigenkapital 1.152.942,56 1.152.942,56 0
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 520.000,00 0

Il. Ruicklagen 632.942,56 632.942,56 0

B. Sonderposten 25.600,00 25.600,00 0
C. Ruckstellungen 117.895,00 29.908,00 -88
D. Verbindlichkeiten 584.195,55 839.183,36 255
Summe Passiva 1.880.633,11 2.047.633,92 167



4.7.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
Gewinn- und Verlustrechnung derung
Berichts- zu
Vorjahr T€

(in EUR)

1. Umsatzerlose 2.504.858,05 2.767.872,73 263
2. sonstige betriebliche Ertrage 48.626,48 73.863,56 25
3. Materialaufwand 1.431.282,79 = 1.550.201,88 119
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 0,00 0,00 0
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.431.282,79 = 1.550.201,88 119
4. Personalaufwand 0,00 0,00 0
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 0,00 0,00 0
5. Abschreibungen auf immaterielle VG 20.132,09 17.341,47 -3
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 734.057,31 776.759,00 43
7. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren 0,00 0,00 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.467,60 12.807,75 9
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 51.569,36 70.385,66 19
13. Ergebnis nach Steuern 312.975,38 414.240,53 101
14. Sonstige Steuern 938,00 748,00 0
15. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 312.037,38 413.492,53 101
16. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 312.037,38 -413.492,53 -726
17. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0

4.7.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu

Vorjahr
Eigenkapitalquote 56 61 -5
Eigenkapitalrentabilitat 36 27 9
Anlagendeckungsgrad 2 2.640 2.636 4
Verschuldungsgrad 75 61 14
Umsatzrentabilitat 15 12 3

Individuelle Leistungskennzahlen

Betrage in TEUR

Stundenreichweite:

Deutschsprachige 14- bis 49-jahrige Mo bis Fr (in %) 12,32 13,10
Gesamtausschuttung radio NRW 23.600 22.800
davon Anteil Radio Hochstift 807 977
Anteil von Radio Hochstift an der Gesamtausschuttung der radio 3,42 4,29
NRW (in %)

Umsatz 2.505 2.768
durch Werbemarkt:

Spotsendungen 1.611 1.661
Lokalfunk Kombi Westfalen 8 23
Werbeveranstaltungen 10 14



4.7.9 Personalbestand

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmensbezogene
Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten, technischer Service,
Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern,
insbesondere von ams (Bielefeld) erledigt. Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen
Veranstaltungsgemeinschaft Radio Paderborn-Hoéxter e. V. waren im Jahr 2021 ein Chefredakteur, 1 CvD, 6,75

Redakteure, 2 Volontarinnen und 1 Redaktionsassistent beschéaftigt, aber teilweise in Elternzeit.

4.7.10 Geschiftsentwicklung

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin des einzigen privaten lokalen Hérfunksenders
fur die Kreise Hoxter und Paderborn. Die Geschéftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des
Landesmediengesetztes

4.7.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfuhrung obliegt allein der personlich haftenden Gesellscahfterin, der Radio Paderborn Betriebs-
und Verwaltungsgesellscahft mbH. Geschéaftsfihrer der Radio Paderborn Betriebs- und
Verwaltungsgesellscahft mbH ist Herr Wollgramm.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 3 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Herren Kallisch
(Zeitungsveralg Neue Westfalische GmbH & Co.KG), Rither (Landrat Kreis Paderborn) und Stickeln (Kreis

Hoxter).

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.712 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00

Beteiligungsverhaltnisse

Einzige Gesellschafterin der Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist die Radio
Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Beteiligung an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als
personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéftsfilhrung und Vertretung dieser
Gesellschaft.



Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist personlich haftende Gesellschafterin der
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum Aufgaben wahrnimmt, die sich aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben.

Entwicklung der Bilanzen

Veranderung
Berichts- zu
Bilanz (in EUR) Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermégen 63.838,08 67.449,82 4
. Forderungen 63.838,08 67.449,82 4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 63.838,08 67.449,82 4
Passiva
A. Eigenkapital 62.578,08 66.175,82 4
B. Riickstellungen 1.260,00 1.274,00 0
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 1]
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 63.838,08 67.449,82 4

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2021 derung
(in EUR) Berichts-
zu Vorjahr

T€

1. sonstige betriebliche Ertrage 2.560,00  2.580,00 20
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.406,30 1.441,80 36
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.991,06 3.135,11 144
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 654,64 675,57 21
5. Ergebnis nach Steuern /Jahresiiberschuss 3.490,12  3.597,74 108

Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsflihrer beschéaftigt die GmbH kein Personal.

Leistungen der Beteiligung

Die GmbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin beteiligt und Gbernimmt die Geschéaftsfihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Zusammensetzung der Organe

Geschaéftsfihrer: Herr Uwe Wollgramm
In der Gesellschafterversammlung der GmbH ist der Kreis Paderborn nicht vertreten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Verwaltungsgesellschaft. Sie erhalt von der Radio Paderborn

Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 10 % ihres Stammkapitals als Haftungs- und Geschaftsfihrungsvergltung.






4.8 Wege durch das Land gGmbH

4.8.1 Basisdaten

Wege durch das Land gGmbH
Hornsche Stralte 38
32756 Detmold

Tel.:05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de
Grindungsdatum: 03. November 2009

4.8.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Veréffentlichungen der Pflege des kulturellen
Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und damit die
Allgemeinheit zu férdern. lhre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur- und Musikfest ,Wege
durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufihren sowie durch geeignete MaRnahmen
weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu kdnnen, wird die Gesellschaft nach den Grundsatzen
eines ordnungsgemalen Geschéaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinnerzielung, gefuhrt. Sie ist

selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

4.8.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner dient dem 6ffentlichen Zweck. Wie aus dem Gegenstand

des Unternehmens hervorgeht, handelt es sich hier um eine kulturelle Einrichtung.

4.8.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 99.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 11.000,00 11,11
Kreis Minden-Libbecke 11.000,00 11,11
Kreis Hoxter 11.000,00 11,11
Stadt Bielefeld 11.000,00 11,11
Kreis Gutersloh 11.000,00 11,11
Kreis Lippe 11.000,00 11,11
Kreis Herford 11.000,00 11,11
Landesverband Lippe 11.000,00 11,11
Literaturbiro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 11,11

99.000,00 100,00



4.8.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Jahr 2021 zahlte der Kreis Paderborn 16.000,00 € zugunsten des OWL Festivals Wege durch das Land. Die
Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschisse an private Unternehmen® des Produktes 040201 ,Allgemeine
Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ verbucht.

4.8.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten
486 ,Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®,
4.8.7 ,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung®, 4.8.8 ,Kennzahlen* und 4.8.10 ,Geschaftsentwicklung®

koénnen fir den hier behandelte GmbH daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.8.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.8.6 ,Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®.

4.8.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.8.6 ,Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®.

4.8.9 Personalbestand

Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 3,5 Mitarbeiter (Vj. 6).

4.8.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.8.6 ,Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals®.

4.8.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfliihrung

Geschaftsfuhrerin der GmbH ist Frau Sandra Mathews.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises Paderborn in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Ingo Tiemann. Dieser

wird vertreten von Amtsleiterin des Kulturamtes Frau Kirsten John-Stucke.
Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.9.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Offentlicher Zweck der Gesellschatft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur
Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-,
bundes- und europaweiten Imageférderung fir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von
der Region ausgehende Werbe- und PR-Mallnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und
Tourismus. Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusférderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen flr ihre eigenen Aktivitaten
zur Imageforderung nutzen kénnen. Die Mittel der Gesellschaft dirfen nurim Rahmen dieser Zwecke verwendet
werden. Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch
unverhaltnismafRig hohe Verglitung, begiinstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in

erster Linie ei-genwirtschaftliche Zwecke.

4.9.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von Maflinahmen im Bereich der
Wirtschaftsférderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeits-marktpolitischer
Projekte und der Forderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung erhaltener oOffentlicher Mittel

gegeben.

4.9.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 28.700,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %

Stadt Bielefeld 2.050,00 7,15
Kreis Gltersloh 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Minden-LUbbecke 2.050,00 7,14
Kreis Paderborn 2.050,00 7,15
Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e. V. | 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00



4.9.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2021 einen Betrag von 156.212,96 € zur Finanzierung der Arbeit der
Gesellschaft. Die Zahlungen erfolgten aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung” und dort von dem Konto
531511 ,Zuschisse OWL GmbH".

4.9.6

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-
derung

2021 Berichts- zu

Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermégen 931.274,25 407.860,64 -523.414

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 219.526,00 146.457,00 -73.069

1. Entgeldlich erworbene Konzessionen und Rechte 214.526,00 146.457,00 -68.069

2. Geleistete Anzahlungen 5.000,00 0,00 -5.000

Il. Sachanlagen 141.321,00 232.403,64 91

1. Andere Anlagen, Betriebs- und 0,00 128.702,00 129
Geschaftsausstattungen

2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 103.701,64 104

lll. Finanzanlagen 570.427,25 29.000,00 -541.427

Wertpapiere des Anlagevermogens 570.427,25 29.000,00 -541.427

B. Umlaufvermégen 1.377.931,11  2.285.692,11 908

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 833.306,57 466.663,04 -366.644

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.328,46 80.857,30 11

2. Sonstige Vermdgensgegenstande 762.978,11 385.805,74 -377.172

Il. Wertpapiere 0,00  1.535.790,15 1.536

Sonstige Wertpapiere 0,00 | 1.535.790,15 1.536

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 544.624,54 262.540,20 -282.084

C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.015,97 20.698,72 12

Summe Aktiva 2.318.221,33 | 2.693.552,75 375
Passiva

A. Eigenkapital 665.312,77 630.583,96 -34.729

I. Gezeichnetes Kapital 28.700,00 28.700,00 0

Il. Gewinnvortrag 556.156,87 636.612,77 80

lll. Jahresfehlbetrag 80.455,90 34.728,81 -45.727

B. Sonderposten / mit Riicklagenanteil 257.622,00 189.801,00 -67.821

C. Rickstellungen 1.235.772,91 | 1.669.389,15 434

D. Verbindlichkeiten 147.105,87 125.127,57 -21.978

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108.407,42 86.313,17 -22.094

2. Sonstige Verbindlichkeiten 38.698,45 38.814,40 0

E. Rechnungsabgrenzungsposten 12.407,78 78.651,07 66

Summe Passiva 2.318.221,33  2.693.552,75 375



49.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
Berichts- zu

Gewinn- und Verlustrechnung Vorjahr T€

2021

(in EUR)

1. Gesellschafterzuschisse 710.162,87 | 1.039.249,07 329
2. Offentliche Zuschiisse 2.336.774,72 | 2.333.561,33 -3.213
3. Grundstiicksertrage 8.889,24 8.889,24 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.531.060,81 | 1.178.615,30 -352.446
5. Aufwendungen flr Projekte 1.328.877,22 | 1.220.776,36 -108.101
6. Personalaufwand 2.586.879,02 | 2.712.587,79 126

a) Léhne und Gehalter 2.164.426,88 @ 2.262.302,20 98

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters- 422.452,14 450.285,59 28

versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 141.811,28 40.378,67 -101.433
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 445.782,49 617.502,70 172
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 217,50 2.304,91 2
des Finanzanlagevermdgens

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 5.268,46 5
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.837,52 755,42 -2.082
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,64 12,15 0
13. Ergebnis nach Steuern 80.713,90 34.637,40 -46.077
14. Sonstige Steuern 258,00 91,41 -167
15. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 80.455,90 -34.728,81 -115.185

4.9.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 23 29 -5
Eigenkapitalrentabilitat -6 12 -18
Anlagendeckungsgrad 2 285 220 65
Verschuldungsgrad 285 220 65
Umsatzrentabilitat 0 0 0
4.9.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2021 beschaftigte die GmbH 51 Mitarbeiter (Vj. 49).

4.9.10 Geschaftsentwicklung
Die Gesellschaft wurde im Oktober
,OstWestfalenLippe GmbH -

Gemeinschaftsunternehmen von den Gebietskorperschaften und von Wirtschaft und Wissenschaft der Region

1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH (seit 2012

Gesellschaft zur Foérderung der Region) gegrindet und wird als
getragen. Gesellschafter sind die Kreise Giitersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke, Paderborn und
die Stadt Bielefeld, sowie der ,Wirtschaft und Wissenschaft fuir OWL e. V., in dem die Industrie- und
Handelskammern Ostwestfalen zu Bielefeld und Lippe zu Detmold, die Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe

zu Bielefeld, die staatlichen Hochschulen sowie in 2021 insgesamt 118 Unternehmen und Organisationen aus



der Region zusammengeschlossen sind. Beide Gesellschaftergruppen sind zu gleichen Teilen an der GmbH
beteiligt. Ein Leistungsaustausch zwischen den Gesellschaftern und der Gesellschaft findet nicht statt.
Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur
Entwicklung der Region OstWestfalenLippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-,
bundes- und europaweiten Imageforderung fir die Region OstWestfalenLippe. Die Gesellschaft koordiniert von
der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und
Tourismus. Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung), die Koordination
regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik, die Koordination von Kulturférderung und die
Koordination von Tourismusférderung. Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die

Gesellschafter/-innen flr ihre eigenen Aktivitdten zur Imageférderung nutzen kénnen.

Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, dass die Gesellschafter Uber die Hohe der Mittel, die der Gesellschaft
zur Verfugung gestellt werden, auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane entscheiden. In der
Gesellschafterversammlung am 25. November 2014 wurde beschlossen, dass die Gesellschafter der
Gesellschaft jahrlich einen Sockelbetrag in Héhe von 544.574 € (aktuell 545.148 €) zur Verfugung stellen. Die
Gesellschafter berlcksichtigen die Bereitstellung dieses Sockelbetrages in ihren jahrlichen
Haushaltsplanungen und der Geschéftsflihrer kann auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane innerhalb dieser
Grolenordnung entsprechende Verpflichtungen eingehen. Aufbauend auf den Sockelbetrag wird ein
Zusatzbudget in Héhe von insgesamt 300.180 € (aktuell 300.180 €) angestrebt. Fir 2021 haben alle sieben
Gebietskorperschaften einer Erhéhung zugestimmt, so dass der Gesellschaft inklusive des Beitrags von
Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V. 845.328 € (844.754 € laut GV-Beschluss aus 2014) fir das
Kerngeschaft (ohne Tourismusbeitrage der Gebietskérperschaften) zur Verfligung standen. Daneben wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 21.06.2021 ein Sonderbeitrag flir 2021 in Héhe von EUR 100.039,78 und fiir 2022
in Hohe von EUR 119.047,35 beschlossen, der fir notwendige Investitionen in die digitale Infrastruktur, die
Schlielung einer Finanzierungsliicke im Teutoburger Wald Tourismus und weitere notwendige Malinahmen
eingesetzt werden muss. Der Barbetrag fur den Gesellschafter “Wirtschaft und Wissenschaft fur OWL e.V.”
betragt grundsatzlich 422.090 € (aktuell 422.664 €), in 2021 waren es 358.664,29 €. Der Restbetrag in Héhe
von 63.999,71 € wurde in Form von Projektbeteiligungen erbracht.

Gremien

Neben der Gesellschafterversammlung als gesellschaftsrechtlichem Gremium sind so genannte Fachbeirate
eingerichtet, die die Aufgabe haben, die Geschaftsstelle in den jeweiligen Themenbereichen zu beraten und
Entscheidungen der Gesellschafterversammlung vorzubereiten. Analog den Geschaftsfeldern der Gesellschaft
gab es in 2021 vier Fachbeirate (FB Marketing, FB Innovation + Wissen, FB Tourismus, FB Kultur). Fir die
Regionalagentur OWL ist als Entscheidungsgremium ein so genannter ,Lenkungskreis” eingerichtet, der nicht
in die Gremienstruktur der Gesellschaft eingegliedert ist. Das Gleiche gilt fir das sogenannte ,UrbanLand-
Board®, das als Entscheidungsgremium fiir die REGIONALE eingerichtet wurde.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2021 konjunkturell wieder erholt. Fir das gesamte Jahr 2021
verzeichnete das Statistische Bundesamt einen preisbereinigten Anstieg des BIP von 2,7 Prozent. Die

konjunkturelle Entwicklung war dabei auch im Jahr 2021 stark abhangig vom Corona-Infektionsgeschehen und



den damit einhergehenden Schutzmallnahmen gepragt. Gegen Jahresende verhinderte eine sich wieder
verscharfende Pandemiesituation und zunehmende Liefer- und Materialengpésse in der Industrie eine noch
starkere Erholung.

Auf die Arbeit der OWL GmbH hat die Pandemie nur bedingt Einfluss genommen. Insgesamt ist das
Geschéftsjahr hinsichtlich der gesetzten Zielsetzungen erfolgreich verlaufen. Dies gilt auch vor dem
Hintergrund, dass aufgrund der durch die Corona Pandemie bedingten Rahmenbedingungen wie schon in 2020
etliche Geschaftsaktivitaten umgestaltet werden mussten. So wurden fast samtliche Veranstaltungsformate ins

Netz verlagert und in digitaler Form umgesetzt.

Regionalentwicklung und Regionalmarketing

Der programmatische Fokus der Regionalentwicklungsarbeit der OWL GmbH ist die Initiative Innovation und
Wissen, die als Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft, Verwaltung und Politik der Region
umgesetzt wird. Im Mittelpunkt steht dabei die Férderung der digitalen Transformation in OWL. Dazu werden
unterschiedliche Forderprogramme umgesetzt. Das im September 2019 gestartete neue Projekt ,OWL 2025*
stand dabei im Mittelpunkt. Das Projekt wird aus Mitteln des Europaischen Fonds flr Regionale Entwicklung
(EFRE) und mit Landesmitteln finanziert. Ziel ist es, eine Strategie flr die Regionalentwicklung 2023 ff. zu
erarbeiten. Partner sind neben dem Fraunhofer Institut IEM in Paderborn insgesamt 40 weitere Organisationen
aus OWL. Die Laufzeit betragt drei Jahre, das Gesamtbudget fiur die OWL GmbH umfasst 599.063 €, davon
479.250 € Forderung.

Die Aufgaben der OstWestfalenLippe GmbH sind die Gesamtkoordination, die Themenmanagements und die
Koordination der Kommunikation mit den Partnern, die Kommunikation und die Evaluation sowie die
Koordination von ausgewahlten Leitprojekten in den Handlungsfeldern, die eine hohe strategische Bedeutung
fir die Region und Uberregionale Sichtbarkeit entfalten: Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL, MINT
Community 4.0WL, Weiterbildung 4.O0WL und 5G Lernorte OWL. Fir diese vier neuen Leitprojekte mit jeweils
vier bis sechs Kernpartnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung sowie einer grof3en Anzahl von
assoziierten Partnern konnte die OstWestfalenLippe GmbH in Ausschreibungen des Bundes und des Landes
10 Mio. Euro Fordermittel akquirieren (Gesamtvolumen: 12 Mio. Euro). Davon entfallen 1,2 Mio. Euro Férderung
auf die OWL GmbH fiir die Bereiche Projektleitung, Netzwerkmanagement, Transfer und Kommunikation. Damit
verbunden sind fiinf Personalstellen bei der OWL GmbH sowie Sachmittel fiir Malinahmen.

Weitere Projekte im Rahmen der technologieorientierten Regionalentwicklung sind das Férderprojekt ,Bildung
4.0 OWL* (ein Programm zur Koordination von Bildungsangeboten im Bereich digitale Transformation) sowie
der ,Businessplanwettbewerb startklar OWL", dessen Umsetzung sich immer jeweils Uber zwei Jahre erstreckt.
In 2021 wurde das Programm 2021/22 gestartet. Der Geschaftsflihrer und der Prokurist der OWL sind darlber
hinaus in die Umsetzung des Spitzenclusters it's OWL eingebunden.

Regionale 2022

Die OWL GmbH organisiert die Umsetzung des Strukturentwicklungsprogramms REGIONALE 2022 in
OstWestfalenLippe. Dazu gehdren die Initierung, Auswahl und Qualifizierung von Projekten, die von
Kommunen, Hochschulen und anderen Organisationen umgesetzt werden, sowie die strategische
Weiterentwicklung des Programms. Themenschwerpunkte sind die Férderung der Innovationsinfrastruktur fur
Unternehmen (Der neue Mittelstand), moderne Quartiersentwicklungen und Raumkonzepte
(StadtLandQuartier), neue Mobilitdtskonzepte flr bessere Verbindungen (Neue Mobilitdt) sowie die

interkommunale Zusammenarbeit (Die Neuen Kommunen ohne Grenzen). Das Projekt wird aus
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Stadtebaumitteln des Landes Nordrhein-Westfalen geférdert. Der Eigenanteil in Hohe von 30 % wird von der
OWL GmbH finanziert. Empfanger der Fordermittel ist der Kreis Paderborn, der die Férderung an die OWL
GmbH auf der Grundlage eines Weiterleitungsvertrages weitergibt. 2021 wurden insgesamt 1.012.861,87 €
verausgabt. Das Entscheidungsgremium UrbanLand-Board hat im Jahr 2021 insgesamt drei Mal getagt, der
vorbereitende Arbeitsausschuss ebenfalls drei Mal. Insgesamt wurden 2021 30 Projekte als REGIONALE
Projekte ausgewanhlt, so dass es am Ende des Jahres 44 REGIONALE Projekte gab. Ein weiterer Schwerpunkt

der Arbeit war die Vorbereitung des Prasentationsjahres ,UrbanLand Sommer 2022°.

Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit dem Fachbereich ,Teutoburger Wald Tourismus® die touristische
Destinationsmanagementorganisation fiir die Urlaubs- und Freizeitregion Teutoburger Wald und somit zentraler
touristischer Ansprechpartner fir OstWestfalenLippe. Der Bereich wird finanziert durch die Kreise und die
kreisfreie Stadt Bielefeld sowie durch kommunale Tourismuspartner und Partner aus der Wirtschaft
(Leistungstrager wie Hotels oder touristische Anbieter). Ein groRer Teil des Gesamtbudgets wurde Uber
Forderprojekte finanziert. Insgesamt stand 2021 ein Budget in Héhe von 1.967.995 € zur Verfiigung. Davon
waren 519.503 € fur das originare Geschaft im Tourismusmarketing vorgesehen und weitere 168.098 € fur das
Projekt Hermannshohen. Fir die seit 2015 umgesetzten Themenmanagements Wandern, Radfahren und
Gesundheit sowie fir das Themenmanagement Gruppen- und Busreisen standen insgesamt 353.284 € zur
Verfligung. Getragen werden sie von Partnern aus Kreisen und Kommunen sowie im Falle der Busreisen von
Leistungstragern. Mit 927.110 € standen weitere Budgets fur von Land und EU geférderte Projekte (Zukunftsfit
Digitalisierung, Auszeit in OWL) zur Verfigung. Die Projekte werden mit Eigenmitteln auch von regionalen
Partnern im Wesentlichen aus den Gebietskorperschaften kofinanziert. Das Projekt Zukunftsfit Digitalisierung
(gestartet am 01.09.2019 als Projekt der REGIONALE 2022) endet am 31.12.2022 und hat ein Gesamtvolumen

von 2.347.500 €. Die Eigenleistung wird anteilig durch zweckgebundene Spenden und Eigenmittel finanziert.
Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes NRW.

OWL Kulturbiiro

Im Mittelpunkt der Arbeit des OWL Kulturblros stehen die Umsetzung des Forderprogramms Regionale
Kulturpolitik des Landes NRW, die Pflege, Begleitung und strategische Weiterentwicklung des Netzwerkes
Kulturelle Bildung in OWL, die Unterstiitzung von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der
Ansatz, Kultur im Regionalmarketing zu stéarken. Finanzielle Basis fir das Kulturbiro bildet der
Zuwendungsbescheid vom 27.11.2018 der Bezirksregierung Detmold fir den Zeitraum vom 01.01.2019 bis zum
31.12.2021 (Festbetragsfinanzierung) Uber ein Volumen von 204.900 €. Davon entfielen 68.300 € auf 2021.
Hinzu kommt der Sponsoringvertrag mit der Arbeitsgemeinschaft der Sparkassen Minden-Ravens-berg-Lippe
(AGSPK) fir den Zeitraum vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2021. Auf das Jahr 2021 entfiel ein Sponsoringbetrag
in Héhe von 31.765 €.

Im Rahmen des OWL Kulturblros wurde am 1. Januar 2020 das REGIONALE 2022 Projekt ,OWL.Kultur-
Plattform” gestartet. Ziel ist der Aufbau einer digitalen Informationsplattform fir den Kulturbereich in OWL. Die
OWL GmbH koordiniert das Projekt, weitere Partner sind die Universitat Paderborn und die Fellowmind
Deutschland GmbH (vormals axon GmbH) aus Paderborn. Das Projekt wird aus Mitteln der EU und des Landes
(EFRE) gefordert. Die Gesamtférderung Uber 3 Jahre betragt 1.059.541 €, der Anteil der OWL GmbH betragt
540.695 €. Auf 2021 entfielen laut EFRE-Antrag 256.556 € Ausgabenbudget. Eine Bewilligung fur eine
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Foérderung des OWL Kulturbiiros flr die Jahre 2022 bis 2024 liegt vor. Ebenso eine Zusage der AGSPK fiir eine

Fortsetzung des Sponsorings.

Regionalagentur OstWestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region und dem
Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (MAGS) Ubernimmt die Regionalagentur OWL eine
Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarktpolitischen Kontext. Sie ist zustandig fiir die Umsetzung der
ESF-kofinanzierten Landesarbeitspolitik in OstWestfalenLippe. Die Kosten werden zu 85 % vom Land NRW
gefordert. Aufgabe ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die Entwicklungen und
Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre Wirkung optimal entfalten
kénnen. Das Schwerpunktthema ist die Fachkraftesicherung. Mit Bewilligungsbescheid vom 30.11.2018 wurde
die Forderung der Regionalagentur bis zum 31.12.2021 sichergestellt. Eine Verlangerung der Forderung bis
zum 30.06.2022 wurde mit Anderungsbescheid vom 07.06.2021 bewilligt und auch fir den Férderzeitraum
01.07.22 - 30.06.24 liegt bereits eine Forderzusage des MAGS vor. Der Lenkungskreis der Regionalagentur ist
in 2021 zweimal zusammengetreten.

Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf OstWestfalenLippe setzt die Region ein Programm der
Landesinitiative Competentia NRW um. Ziel ist es, durch eine verstarkte ErschlieBung der Fachkraftepotentiale
von Frauen die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern, sowie die beruflichen Perspektiven von
Frauen in der Region zu verbessern. Mit Bewilligungsbescheid vom 30.08.2018 wurde die Weiterférderung des
Kompetenzzentrums Frau und Beruf ab September 2018 bis einschlieRlich dem 30.04.2022 sichergestellt.
Mittlerweise wurde die Laufzeit bis zum 31.10.2022 verlangert. Das Gesamtbudget fiir die Laufzeit betragt 1,76
Mio. €.

Das Griundungsprojekt beim Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL hat am 16. Juli 2020 den
Zuwendungsbescheid erhalten. Der Durchfiihrungszeitraum hat am 01.10.2019 begonnen und endet am
30.09.2021. Den gesamten zuwendungsfahigen Ausgaben in Héhe von 155.080 € steht eine Zuwendung von
139.572 € gegeniber. Der Eigenanteil betragt 15.508 €. Fur 2021 wurden Zuwendungen in Hohe von 37.494,76
€ bereitgestellt.

Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschéaftsprozesse sind durch einen
entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel hinsichtlich der mit
offentlichen Mitteln mitfinanzierten Projekte ist aber mit Unwagbarkeiten behaftet. Dem wechselnden Umfang
der Geschaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassungen der Personal- und Sachressourcen begegnet
werden. Ebenso wird der Gefahr mdglicher Zuschussrickzahlungen durch die Bildung entsprechender
Ruckstellungen proaktiv begegnet. Darliberhinausgehende Risiken sieht die Geschaftsfihrung nicht. Neue
Unwagbarkeiten I6sen die durch die Corona-Pandemie und den Ukraine Krieg ausgeldsten sich abzeichnenden
wirtschaftlichen Einbriiche aus. Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2022 werden nicht gesehen. Die OWL
GmbH passt ihr Arbeitsprogramm an die neue Situation an.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs geht es darum, die
gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so die Position von OstWestfalenLippe im
Standortwettbewerb zu sichern. Ein wesentlicher Ansatz liegt dabei im Biindeln der regionalen Krafte. Mit dem
Technologienetzwerk it's OWL wird ein erfolgreiches inhaltliches Konzept umgesetzt, das sich insbesondere

durch die konstruktive Zusammenarbeit von Projektpartnern aus Wirtschaft und Wissenschaft auszeichnet.
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Dabei ist die enge Zusammenarbeit zwischen OWL GmbH und it's OWL Clustermanagement GmbH ein
Erfolgsfaktor. Sowohl in der strategischen Ausrichtung der Regionalentwicklung als auch insbesondere im
Marketing werden gemeinsame Projekte angegangen und Synergien genutzt.

Perspektiven sieht die Gesellschaft durch die neuen Projekte, die im Rahmen des neuen Programms ,OWL
2025 umgesetzt werden. Damit kann die fuhrende Stellung der Region im Bereich der digitalen Transformation
in NRW weiter gefestigt werden.

Durch die Ausrichtung der REGIONALE 2022 nutzt OWL die grolte Chance, die Regionalentwicklung in den
nachsten Jahren in einem zielgerichteten Prozess zu gestalten und dabei insbesondere auch den landlichen
Raum zu fordern. Neben der wirtschaftsorientierten Regional-entwicklungsperspektive kommt dabei eine
raumorientierte Perspektive zum Tragen.

In 2021 hat die Gesellschaft im Rahmen eines Strategieprozesses ihre aktuelle Ausrichtung bestatigt und
Grundlagen fiir die Arbeit an den inhaltlichen und finanziellen Perspektiven der OWL GmbH fiir die Jahr 2023
ff. erarbeitet. Nicht zuletzt auch ausgeldst durch die Corona-Pandemie will die OWL GmbH verstarkt in die
Mdoglichkeiten mobiler und flexibler Arbeit investieren, technische Anforderungen aktualisieren sowie
Sicherheitsstandards erhéhen. In diesem Sinne sind flir 2021 ff. Investitionen in die EDV-Infrastruktur eingeleitet
worden, die in 2022 in insgesamt sechsstelliger Hohe fortgeflihrt werden. So soll dazu beigetragen werden,
dass die Zukunftssicherheit der Gesellschaft erhéht wird. Uberdies hat die Gesellschaft im Lauf des Jahres
neue Buroraume bezogen.

Das Gesamtbudget (Aufwand/Ausgaben) der OWL GmbH im Jahr 2022 umfasst ohne Liquiditatsvortrag nach
2023 von 0,42 Mio. € ca. 8,1 Mio. €. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 7,9 Mio. € und einer
Entnahme aus dem Gewinnvortrag von 0,55 Mio. €, so dass insoweit ein Jahresfehlbetrag fir 2022 von ca. 0,13
Mio. € geplant ist.

Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von
Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft
koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere auch in den Bereichen
Wirtschaft und Tourismus.

Offentliche Zweckerreichung

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von Malinahmen im Bereich der
Wirtschaftsforderung, der Forderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeitsmarktpolitischer
Projekte und der Férderung des Tourismus und des Kulturbereichs unter Einsatz und Verwendung erhaltener

offentlicher Mittel gegeben.

4.9.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfuhrung: Geschaftsfuhrer der GmbH: Herbert Weber, Bjérn Boker
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Gesellschafterversammlung:

Lars Bokenkroger

Anna Katharina Bdlling
Dr. Stefan Breit

Pit Clausen

Dr. Christine Disselkamp
Michael Dreier

Oliver Flaskédmper
Michael Fréhlich
Ernst-Michael Hasse
Daniel Hartmann

Prof. Dr. Martin Hoffmann
Tim Kahler

Heinz-Ginter KoAmann
Dr. Axel Lehmann
Burkhard Marcinkowski
Stefan Sievers

Theo Mettenborg

Jurgen Muiller

Petra Pigerl-Radtke
Christoph Plass

Dr. Jens Prager

Prof. Dr. Birgitt Riegraf
Christoph Riither

Karin Schlautmann

Prof. Dr. Ingeborg Schramm-Wolk
Michael Stickeln

Jorg Timmermann
Marianne 'Thomann-Stahl
Dr. Christoph von der Heiden
Mirco Welsing

WININDNDNDNNNDNDNNN=22A 22 A A
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Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.
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410 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

4.10.1 Basisdaten

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80
33102 Paderborn

Tel.:05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99, Internet: -
Grindungsdatum: 1983

4.10.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermégensgegenstéanden jeder Art,
insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektor und an sonstigen kommunalen Gesellschaften sowie
die Ubernahme der Geschéftsfilhrung derartiger Gesellschaften. Unternehmensgegenstand ist ferner der
Betrieb von Einrichtungen im Baderbereich und des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn,
die Energie- und Wasserversorgung sowie die Wohnungsversorgung breiter Bevoélkerungsschichten in der
Stadt Paderborn. Die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH unterstitzt die kommunalwirtschaftlichen
Beteiligungen der Stadt Paderborn und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetriebe durch

Beratung, Férderung und die Vermittlung von Leistungen.

4.10.3 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 2.126.800,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Eigenbetrieb Baderbetriebe der Stadt Paderborn 1.311.700,00 61,7%
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (eigene Anteile) 698.100,00 32,8%

2.126.800,00 100,00%

4.10.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der PKB Konzern umfasst ausschlie8lich Einrichtungen der staatlichen Daseinsflrsorge. Die PaderBader
GmbH stellt Einrichtungen im Baderbereich als Grundlage fiir die sportliche Betatigung einer breiten
Bevolkerungsmasse zu erschwinglichen Preisen bereit. Dadurch dient die GmbH der Gesundheitsférderung
und der Erholung. Die PaderSprinter GmbH und die Kraftverkehrsgesellschaft Pader-born mbH gewahrleisten
eine ausreichende Quantitat und Qualitdt des offentlichen Personennahverkehrs zu Fahrpreisen, die den
Aufgaben eines Massenverkehrsmittels entsprechen. Die Stadtwerke Paderborn GmbH sowie die
Wasserwerke Paderborn GmbH dienen der Grundversorgung der Bevélkerung mit Energie- und Wasser. Die
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH widmet sich der sicheren und sozial verantwortbaren

Wohnungsversorgung in der Stadt Paderborn.

4.10.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2021 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

106



4.10.6 Ubersicht iiber den Stand der
Eigenkapitals

Bilanz

(in €)

Aktiva
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
lll. Finanzanlagen
1. Anteil an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen
3. Beteiligungen
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. sonstige Vermbgensgegenstande
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. ausgegebenes Kapital
Gezeichnetes Kapital It. Gesellschaftsv.
abzlglich eigene Anteile
Il. Kapitalricklage
Ill.  Gewinnriicklagen
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag
V. Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Steuerrlckstellungen
3. sonstige Ruckstellungen
D. Verbindlichkeiten
6. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Passiva

Verbindlichkeiten

142.684.050,02
270,00
1.414.155,10
1.406.359,10
7.796,00

141.269.624,92
36.048.244,90
10.718.800,00

94.502.580,02
19.125.214,17
12.828.661,03

57.480,14
2.711.586,08

8.178.914,88

57.507,41

1.823.172,52
6.296.553,14

161.809.264,19

103.821.373,90
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
26.545.665,52
75.713.528,67
334.165,96
-200.686,25
44.416,67

5.160.259,00
2.505.214,00
2.507.195,00
147.850,00
52.783.214,62
70.566,08
161.809.264,19

142.208.707,11
0,00
1.274.175,00
1.271.947,00
2.228,00

140.934.532,11
36.048.244,90
10.168.800,00

94.717.487,21
13.416.673,80
12.555.023,75

108.132,70
3.794.010,87

8.060.873,62

22.910,15

569.096,41
861.650,05

155.625.380,91

103.340.154,95
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
28.245.665,52
75.713.528,67
133.479,71
-2.181.218,95
41.166,67

2.890.102,50
2.461.504,00
298.248,50
130.350,00
49.353.956,79
58.594,66
155.625.380,91

und die Entwicklung des

Verander
ung
Berichts-
zZu
Vorjahr

-2.270

-2.209
-18
-3.429
-12
-6.184
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4.10.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
derung
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 Berichts-
(in €) zZu
Vorjahr
T€
1. Umsatzerlése 615.931,14 687.991,21 72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 54.614,65 130.032,17 75
3. Materialaufwand 222.587,36 261.753,79 39
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 189.530,17 224.443,47 35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 33.057,19 37.310,32 4
4. Personalaufwand 483.650,16 520.405,71 37
a) Léhne und Gehalter 300.855,32 353.215,91 52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 182.794,84 167.189,80 -16
versorgung und Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen- 142.814,88 140.250,10 -3
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 301.344,44 380.924,81 80
7. Ertrage aus Beteiligungen 8.965.641,89 = 8.864.146,85 -101
8. Ertrage aus Gewinnabflhrung 2.221.339,03 | 2.431.721,93 210
9. Ertrage aus Ausleihungen des 207.854,00 194.594,89 -13
Finanzanlagevermégens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30.200,25 104.872,28 75
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 8.790.226,80 | 11.382.072,31 2.592
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.284.635,57 | 1.050.246,69 -234
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.070.602,07 858.518,94 -212
14. Ergebnis nach Steuern -200.280,32 | -2.180.813,02 -1.981
15. Sonstige Steuern 405,93 405,93 0
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -200.686,25 -2.181.218,95 -1.981

4.10.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichts- zu
Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
Eigenkapitalquote 66 64 2
Eigenkapitalrentabilitat -2 0 -2
Anlagendeckungsgrad 2 109 113 -4
Verschuldungsgrad 51 56 -5

Umsatzrentabilitat -317 -33 -284

4.10.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 6 Mitarbeiter (Vj. 5).

4.10.10 Geschaftsentwicklung

Das Jahresergebnis wird, wie bei Holdinggesellschaften, die Uber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verfiigen,

Ublich, Gberwiegend durch die vorhandenen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gepragt. Hierbei schlagt
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sich die ricklaufige gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2021 grundsatzlich auch in den Blichern der PKB nieder,

mit unterschiedlichen Auswirkungen in den einzelnen Bereichen.

Wasserwerke Paderborn GmbH

Die Wassergewinnung und die Wasserversorgung in der Stadt Paderborn, der Stadt Bad Lippspringe und der
Gemeinde Borchen sind in wirtschaftlicher Hinsicht nur marginal von der Corona-Pandemie betroffen.
Auswirkungen gab es jedoch auf die internen Arbeitsablaufe, damit die Versorgungssicherheit jederzeit
gesichert war. Der Ertrag aus der Gewinnabflihrung (inkl. Steuerumlage) der PKB stieg im Vergleich zum

Vorjahr -im Wesentlichen aufgrund ricklaufiger Instandhaltungsmaflinahmen im Versorgungsnetz- moderat an.
PaderSprinter GmbH

Die weitreichenden Auswirkungen der Corona-Pandemie spiegeln sich erneut in den Blchern des
PaderSprinters deutlich wider. So lagen die Fahrgastzahlen mit rd. 11,5 Mio. Personen noch deutlich unter
Stand im Jahr 2019 mit rd. 20,1 Mio. Fahrgasten. Den gegeniber dem Vorjahr nahezu unveranderten
Umsatzerldsen stehen gestiegene Materialaufwendungen, infolge von Fahrplananpassungen und deutlichen
Mehrkosten im Bereich der Treibstoffe, gegeniiber. Insgesamt stieg der Aufwand aus der Verlustibernahme

der PKB im Vergleich zum Vorjahr deutlich an.

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Die Ertragslage der WWE hangt grundsatzlich mafigeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit einem
Ergebnisabflihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergebnis ab. Dieses
ging im Geschaftsjahr von 50,4 Mio. € auf 49,3 Mio. € zurick. Unter Berlcksichtigung der gestiegenen
Umsatzerlose aus erbrachten Dienstleistungen, den hdheren Personalaufwendungen sowie den deutlich

geringeren Steueraufwendungen, schloss die WWE mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau ab.

Mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 2,2 Mio. € hat die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH das im
Vorjahr geplante Jahresergebnis mit einem Defizit in Hohe von 0,3 Mio. € deutlich verfehlt. Urs&chlich hieran

waren insbesondere die deutlich gestiegenen Aufwendungen aus der Verlustiibernahme.

Lage der Gesellschaft

Vermoégens- und Finanzlage

Die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH schlie3t das Jahr Geschéftsjahr 2021 mit einer auf 155,6 Mio. €
gesunkenen Bilanzsumme (Vorjahr 161,8 Mio. €) ab. Dies entspricht einem Rickgang von rd. 3,8 %.

Bedingt durch die planmaRige Tilgung der langfristigen Ausleihungen reduzierten sich die Finanzanlagen im
Berichtsjahr geringfigig um 0,3 Mio. € auf 140,9 Mio. € und haben somit einen Anteil von 90,6 % an der
Bilanzsumme. Das Umlaufvermdégen ging hingegen signifikant zurlick, da infolge héherer Vorauszahlungen aus
der Verlustibernahme 2021 die Flussigen Mittel zum 31.12.2021 im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 Mio. € auf
0,9 Mio. € deutlich gesunken sind. Das Eigenkapital der Gesellschaft verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr
infolge des Jahresfehlbetrages 2021 in Héhe von 2,2 Mio. € und der erhaltenen Einlage in die Kapitalriicklage
in Héhe von 1,7 Mio. € von der Stadt Paderborn insgesamt auf 103,3 Mio. € (Vorjahr. 103,8 Mio. €) nur
geringfligig. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum Bilanzstichtag, aufgrund der dargestellten
Bilanzsummenverkiirzung, auf 66,4 % gegeniiber 64,2 % im Vorjahr. Die Eigenkapitalausstattung der
Gesellschaft kann damit nach wie vor als gut bezeichnet werden.

Die Ruckstellungen reduzierten sich zum 31.12.2021 deutlich auf 2,9 Mio. €, da insbesondere die

Steuerrlckstellungen in Anspruch genommen wurden.
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Weiterhin pragend fir den Bestand der Verbindlichkeiten sind die im Zusammenhang mit der im Jahre 2013
erfolgten Aufstockung der Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG aufgenommenen
Darlehen. Aufgrund der planméaBigen Tilgung der bestehenden Darlehensverpflichtungen sind die
Verbindlichkeiten um 3,4 Mio. € auf 49,4 Mio. € zuriickgegangen und betragen nunmehr 31,7 % der
Bilanzsumme. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet.

Ertragslage

Die Umsatzerlése in Hohe von 0,7 Mio. € betreffen die eigenen Aktivitaten Warmeversorgung, Stromerzeugung
aus Photovoltaikanlagen und kaufmannischen Dienstleistungen. Sie liegen leicht Gber dem Vorjahresniveau.
Unter Einbeziehung des damit im Zusammenhang stehenden Materialaufwands und den sonstigen
betrieblichen Ertragen ergab sich ein moderat gestiegenes Rohergebnis.

Mit der Holdingfunktion - einer Zusammenfassung von Beteiligungen an Versorgungunternehmen, des
offentlichen Personennahverkehrs und einer Badergesellschaft - wurde in der Vergangenheit neben der
einheitlichen Steuerung erfolgreich das Ziel verfolgt, auf Ebene der PKB einen Ergebnisausgleich herzustellen.
Diese vollstandige Verlustverrechnung war im Geschéftsjahr 2021 nicht mehr méglich und wird vermutlich auch
in Zukunft nicht in Ganze zu erflllen sein. Im Vergleich zu den Vorjahren stieg insbesondere das Defizit der
PaderSprinter GmbH deutlich an, so dass sich die Aufwendungen aus der Verlustiibernahmen insgesamt auf
11,4 Mio. € belaufen (Vorjahr 8,8 Mio. €). Da im Berichtsjahr das Ergebnis aus der Westfalen Weser Energie
GmbH Co. KG um 1,0% rucklaufig war, die anderweitigen abgefiihrten Gewinne aber leicht zunahmen, kam es
zu einem geringflugigen Anstieg der Ertrédge aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungen auf 11,3 Mio. €.

Der Jahresfehlbetrag baute sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Mio. € auf 2,2 Mio. € auf. Damit wurde der im
Wirtschaftsplan des Vorjahres prognostizierte Jahresfehlbetrag mit 0,3 Mio. € deutlich Uberschritten. Die
vorstehend aufgefiihrten eigenen wirtschaftlichen Betatigungen der Gesellschaft treten gegenulber den
Beteiligungsertragen deutlich in den Hintergrund, tragen aber dennoch positiv zum Unternehmensergebnis bei.
Gesamtaussage

Die auf der Ertragsseite kontinuierliche Einnahmesituation ist aktuell und auf mittelfristige Sicht nicht mehr
ausreichend, um die Verlustiibernahmeverpflichtungen - insbesondere durch die steigenden OPNV-Defizite -
vollstdndig zu decken. Daher wird die Gesellschaft zur Sicherstellung der Liquiditat fir einen noch nicht
abschatzbaren Zeitraum auf externe Mittelzufliisse angewiesen sein.

Prognosebericht

Die PKB wird im Geschaftsjahr 2022 Einlagen in die Kapitalriicklage der Wohnungsgesellschaft Paderborn
mbH, einer 100 %igen Tochtergesellschaft, in Hoéhe von voraussichtlich 8,0 Mio. € leisten. Diese werden durch
Einlagen in die Kapitalriicklage der PKB durch die Stadt Paderborn finanziert. Zusatzlich wird die Stadt
Paderborn zur Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Sicherstellung der Liquiditat weitere
Einlagen in die Kapitalricklage in Héhe von voraussichtlich 6,5 Mio. € leisten. Fir das Geschaftsjahr 2022
rechnet die Geschaftsfihrung mit leicht steigenden Umsatzerlésen aus dem Bereich der Warmelieferung. Diese
positive Entwicklung wird durch die steigenden Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, insbesondere die externen Beratungskosten, vollstdndig aufgezehrt. Die geplanten
Beteiligungsertrage bewegen sich auf Vorjahresniveau. Gleichzeitig werden aber die erneut steigenden
Aufwendungen aus der Verlustibernahme, insbesondere des PaderSprinters, durch die Ertrage aus
Gewinnabfiihrungen und den Beteiligungsertragen vollstandig kompensiert. Die Planung fiir das Geschaftsjahr

2022 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1,8 Mio. € aus.
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Chancen und Risiken fiir die Geschiftsentwicklung

Aufgrund der im Rahmen des Klimawandels weiter zunehmenden Ausweitung des o&ffentlichen
Personennahverkehrs wird das Defizit der PaderSprinter GmbH in den kommenden Jahren vermutlich weiter
zunehmen. Langfristig wird die Gesellschaft -alleine- nicht in der Lage sein, mit Beteiligungsertragen und
eigenen Erldsen die Verlustausgleichsverpflichtungen vollstandig zu erfillen. Zu beriicksichtigen sind dabei
auch die eigenen Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden Verbindlichkeiten. Andererseits gehen wir davon
aus, dass die Ertragslage der Versorgungsunternehmen, an denen Beteiligungen bestehen, mittelfristig
unverandert bleiben wird und somit langfristig fir eine stabile ErlGssituation sorgen wird.

Inwieweit sich die aktuelle Corona-Krise auf die Lage der Gesellschaft und ihrer Beteiligungen auswirken wird,
Iasst sich derzeit noch nicht abschlieRend beurteilen. Anndhernd sicher ist jedoch davon auszugehen, dass sich
die zu ibernehmenden Verluste im Geschaftsjahr 2022, insbesondere aus der Beteiligung an der PaderSprinter

GmbH, auf einem vergleichbar hohen Niveau belaufen werden.

4.10.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfuhrung: Geschaftsfihrer der PKB GmbH ist Herr Dipl.-Kfm. Bernhard Hartmann, Kdmmerer der
Stadt Paderborn.

Gesellschafterversammlung: Ltd. Kreisrechtsdirektorin Annette Mihlenhoff flir den Gesellschafter Kreis
Paderborn und Ltd. Stadt. Verwaltungsdirektor Rudolf OberlieRen firr die Gesellschafterin Stadt Paderborn.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht neben den geborenen Mitgliedern (Birgermeister der Stadt Paderborn)
aus 17 weiteren stimmberechtigten Mitgliedern. Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der PKB GmbH ist

Kammerer Herr Tiemann.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31.12.2021:

Ifd. Nr. Name

Dreier, Michael
Mertens, Markus
Scherhans, Catharina
Borgmeier, Reinhard
Blrger, Markus
Dulme, Matthias
Grabenstroer, Carsten
Henze, Franz-Josef
Honervogt, Dietrich
Hoppe, Stephan
Kemper, Andreas
Koch, Ulrich
Konersmann, Ludger
Rittmeier, Florian
Schaefer, Bernhard
Schroder, Dr. Klaus
Senn, Alexander
Tiemann, Ingo

XV RO NIDOPNDO R WON
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4.10.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 18 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 5,55 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von

40 Prozent nicht erreicht.

4.10.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine

Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.

4.10.14 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Jahres-
Kapital ergebnis

unmittelbare Beteiligung

1 | Wasserwerke Paderborn GmbH 82,027 0,0~

2 | PaderBader GmbH, Paderborn 100,00 0,0~

3 | PaderSprinter GmbH, Paderborn 100,00 0,0*

4 | Stadtwerke Paderborn GmbH 100,00 0,0~

5 | Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH 100,00 -117,6
6 | Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG Paderborn 20,429 40.701,5
7 | BePa Windkraft GmbH & Co. KG, ** Paderborn 45,506 162,4
8 | Warmeservice Paderborn GmbH, ** Paderborn 50,00 -4,6

mittelbare Beteiligung beteiligt tiber
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1"

12

Wassernetz-Servicegesellschaft mbH
Egge-Wasserwerke GmbH, Paderborn
Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH, Paderborn

Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH, Paderborn

* es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

** den Angaben liegt der Jahresabschluss zum 31.12.2020 zugrunde

50,00
33,3
33,3

100,00

37,0
0,0
0,0

0,0~
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411 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L.

4.11.1 Basisdaten

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH (VkA-Westfalen)
c/lo DSW21

DeggingstralRe 40
44141 Dortmund

Tel.:0231/50-26045, Fax: 0231/50-27148, Internet: www.vka-rwe.de
Grindungsdatum: 1968

4.11.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH st die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in

energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.

4.11.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft leistet insbesondere im kommunalen Raum Aufklarung in energiewirtschaftlichen Fragen flr
ihre Anteilseigner.

4.11.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 31.720,00 € und ist aufgeteilt in 116 Stammeinlagen zu je 260,00 € sowie 3
Stammeinlagen zu je 520,00 €. Die Gesellschafter Dortmund Stadtwerke AG und Stgadtwerke Herne AG
haltgen jeweils vier Geschaftsanteile zu 260,00 €. Die Gbrigen 19 Gesellschafter halten zum 31.12.2020 jeweils
zwei Geschaftsanteile zu 260,00 €.

Die VkA-Westfalen halt zum Bilanzstichtag 70 eigene Geschéaftsanteile zu 260,00 € und drei Geschéftsanteile
zu 520,00 €. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammkapital abgesetzt.

Der Kreis Paderborn ist mit 520,00 € an der VkA-Westfalen beteiligt.

4.11.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2021 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.11.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

zum zum Ver'a:nderung
2020 30062021 30062022  Symranere
Aktiva

A. Anlagevermogen 9.197,58 0,00 0,00 0
I. Immaterielle Vermégensgegenstand 0,00 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0
lll. Finanzanlagen 9.197,58 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermoégen 25.937,97 41.191,07 39.930,30 -2
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0
Il. Forderungen 136,09 141,62 141,62 0
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
IV. Flissige Mittel 25.801,88 41.049,45 39.788,68 -2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 35.135,55 41.191,07 39.930,30 -2
Passiva 0
A. Eigenkapital 35.108,64 41.191,07 39.930,30 -2
|. Stammkapital 31.720,00 31.720,00 31.720,00 0
./. Nennbetrag eigener Anteile 19.760,00 19.760,00 19.760,00 0
Ausgegebenes Kapital 11.960,00 11.960,00 11.960,00 0
Il. Kapitalriicklage 9.280,24 7.028,64 13.111,07 0
lll. Gewinnricklagen 16.120,00 16.120,00 16.120,00 0
IV. Verlustvortrag -454,02 0,00 0,00 0
V. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -1.797,58 6.082,43 -1.260,77 -1
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0
C. Verbindlichkeiten 26,91 0,00 0,00 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0
Summe Passiva 35.135,55 41.191,07 39.930,30 -2
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4.11.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum zum Veréinderung
(in €) 2020 3406.2021 30.06.2022 B;f"?hts' =
orjahr T€

1. UmsatzerlGse 0,00 0,00 0,00 0
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0
4. sonstige Ertrage 0,00 6.971,82 0,00 -7

4.1 Dividende 516,00 537,00 0,00 -1

4.2 sonstige betriebliche Ertrage 0,00 6.434,82 0,00 -6
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.313,58 889,39 1.260,77 0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren 0,00 0,00 0,00 0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.797,58 6.082,43 -1.260,77 -7
15. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0
17. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0
18. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.797,58 6.082,43 -1.260,77 -7

4.11.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Zum Zum

30.06.2022 30.06.2021

Eigenkapitalquote 100 100 100
Eigenkapitalrentabilitat -3 15 -5
Anlagendeckungsgrad 2 0 0 382
Verschuldungsgrad 0 0 0
Umsatzrentabilitat 0 0 0

4.11.9 Personalbestand

Herr Thorsren Bittermann (Stadt Dortmund) wurde in der Gesellschafterversammlung vom 24.11.2020 als
alleiniger Liquidator und Vertreter der Gesellschaft bestellt. Neben dem Liquidator beschatftigte die VKA GmbH
im Jahr 2021 kein weiteres Personal.

4.11.10 Geschiftsentwicklung

Bei der Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH handelt es sich um eine
Kleinstkapitalgesellschaft nach § 267a HGB. Von den handelsrechtlich zuldssigen Erleichterungen im Rahmen
der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wird Gebrauch gemacht.

Die Gesellschafterversammlung stellte im schriftlichen Verfahren vom 10.08.2021 den Jahresabschluss flir das
Rumpfgeschéaftsjahr 01.01.2021 bis 30.06.2021 fest und genehmigte den Geschéaftsbericht fir das
Rumpfgeschéaftsjahr 01.01.2021 bis 30.06.2021. Sie beschloss ferner, den Jahresuberschuss in Hohe von
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6.082,43 € mit der Kapitalricklage zu verrechnen. Der Geschaftsfuhrung wurde Entlastung fiur das
Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2021 bis 30.06.2021 erteilt.

Zudem hat auf der Grundlage des am 24.11.2020 gefassten Liquidationsbeschlusses die
Gesellschafterversammlung die Liquidationserdffnungsbilanz zum 01.07.2021 nebst erlduterndem Bericht im
schriftlichen Verfahren vom 10.08.2021 beschlossen.

Die Anmeldung der Auflésung ins Handelsregister zum 30.06.2021 sowie die Bekanntmachung der Aufldsung
im Bundesanzeiger wurden veranlasst. Stille Reserven sind in den Vermdgenswerten der Gesellschaft nicht
erkennbar. Wesentliche Liquidationserlése sind nicht zu erwarten. Die Liquidation soll in der zweiten Halfte des
Jahres 2022 abgeschlossen werden, so dass nach Ablauf des Sperrjahres die Schlussvermégensauskehrung
an die Gesellschafter erfolgen kann.

4.11.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfiihrung

Herr Thorsren Bittermann (Stadt Dortmund) wurde in der Gesellschafterversammlung vom 24.11.2020 als

alleiniger Liquidator und Vertreter der Gesellschaft bestellt.

Gesellschafterversammlung / Gesellschafterausschuss

Wolfgang Gurowietz Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Uwe Wallmann Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Hendrik Berndsen Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Thomas Westphal Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG (Vorsitzender)
Guntram Pehlke Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Jorg Jacoby Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Hans-Wolfgang Neige Stadt Herne/Stadtwerke Herne AG

Dr. Karl Schneider Hochsauerlandkreis

Peter Brandenburg Hochsauerlandkreis

Christoph Rither Kreis Paderborn

Dr. Martin Sommer Kreis Steinfurt

Dr. Olaf Gericke Kreis Warendorf

Martin Puschel Stadt Linen

Lars Kdnig Stadt Witten

Matthias Lob Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Dr. Georg Lunemann Landschaftsverband Westfalen-Lippe

117



412 Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter

Haftung Essen

4.12.1 Basisdaten

Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VkA)
Ruattenscheider Str. 62
45130 Essen

Tel.:0201/243439, Fax: 0201/222974, Internet: www.vka-rwe.de
Beteiligungsjahr: 2021

412.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach
aufllen sowie die Unterstiitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der

Daseinsvorsorge..

4.12.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen vorzunehmen und alle geschéaftlichen Malinahmen zu ergreifen,
die zur Erfillung des Gesellschfatszweckes notwendig und nitzlich erscheinen.

4.12.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 127.822,97 €. Der Kreis Paderborn ist mit 511,29 € (=0,40 %) an der VkKA-Westfalen
beteiligt.

4.12.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2021 hat der Kreis Paderborn die Beteiligung am Stammkapital in Hohe von 511,29 € an die
VKA gezahlt.
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4.12.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz
(in €) 30.06.2020 30.06.2021
Aktiva
A. Anlagevermdgen 146.156,68 101.574,37
I. Sachanlagen 1.214,55 978,24
Il. Finanzanlagen 144.942,13 100.596,13
B. Umlaufvermégen 121.666,45 87.000,90
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.735,99 8.826,83
IV. Guthaben bei Kreditinstituten 110.930,46 78.174,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.440,00 2.455,00
Summe Aktiva 270.263,13 191.030,27
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97
./. Nennbetrag eigener Anteile -26.623,12 -38.981,03
Ausgegebenes Kapital 101.199,85 88.841,94
Il.  Kapitalrticklage 2.288.084,68 185.808,00
Ill. Gewinnriicklagen Ausgleichsriicklage 400.000,00 0,00
I V. Bilanzverlust -2.670.365,29 -170.269,45
118.919,24 104.380,49
B. Riickstellungen 9.900,00 10.400,00
C. Verbindlichkeiten 141.443,89 76.249,78
Summe Passiva 270.263,13 191.030,27

4.12.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €) 2019/2020 2020/2021

1. Sonstige Ertrage 40.659,13 80674
2. Personalaufwand 222.215,75 222.759,82

a) Gehalter 196.221,33 196908,14

b) Soziale Abgaben 25.994,42 25851,68
3. Abschreibung auf Sachanlagen 487,93 236,31
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 60.023,54 58381,71
5. Ertrége aus anderen Wertpapieren 18.470,00 12715
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44,00 0
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 396,75 0

8. Ergebnis nach Steuern -223.950,84 -187.988,84
9. Jahresfehlbetrag -223.950,84 -187.988,84
10. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -2.446.414,45 -2.670.365,29
11. Entnahmen aus der Kapitalricklage 0,00 2.288.084,68
12.Entnahme aus Gewinnriicklagen/Ausgleichsriicklage 0,00 400.000,00

13. Bilanzverlust -2.670.365,29 -170.269,45
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4.12.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

zum zum Verande-
30.06.2021 30.06.2020 rung

% % %
Eigenkapitalquote 55 44 11
Eigenkapitalrentabilitat -180 -188 8
Anlagendeckungsgrad 2 178 178 0
Verschuldungsgrad 83 127 -44
Umsatzrentabilitat #DIV/O! #DIV/O!

4.12.9 Personalbestand

Der Personalaufwand umfasst die Vergltung an die Geschaftsfihrung und Prokuristen sowie an einen weiteren
Mitarbeiter einschlieRlich Sozialabgaben. Die Gesellschaft hat ohne die beiden Geschéftsfiihrer durchschnittlich
drei (VJ: 4) Arbeitnehmer beschaftigt.

4.12.10 Geschiftsentwicklung

Gegenstand und Finanzierung der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter
in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach
auflen sowie die Unterstitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der
Daseinsvorsorge.

Hierzu hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr die Interessen der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen
Fragen ihrer Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager koordiniert und diese
gegentiber staatlichen Stellen, dem RWE, anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit vertreten.
Mit der Durchfiihrung der Aufgaben der Gesellschaft sind laufende Aufwendungen verbunden, die nicht durch
entsprechende Ertrage gedeckt werden kdénnen. Eigene Umsatze sowie sonstige wesentliche Ertrage werden
in der Regel nicht erzielt. Dementsprechend fuhrt die Geschaftstatigkeit regelmalig zu Jahresverlusten, die
das Eigenkapital mindern. Die Fehlbetrage werden zu einem wesentlichen Teil durch Nachschisse der
Gesellschafter, die unmittelbar in die Kapitalriicklage der Gesellschaft eingestellt werden, ausgeglichen.
Allerdings haben die Nachschisse in den vergangenen Jahren nicht ausgereicht, um die Fehlbetrage jeweils
vollstandig auszugleichen.

Fur das Geschéftsjahr 2020/2021 war es deshalb zur Sicherung der Liquiditat wieder notwendig, Allianz-Aktien
zu verkaufen.

Im Geschaftsjahr konnte die geplante Zusammenfiihrung der beiden VkA-Verbande umgesetzt werden. Die
Gesellschafterversammlung hat hierzu am 24.11.2020 einen Grundsatzbeschluss gefasst und die Anpassung
des Gesellschaftsvertrages und der Bilanzstruktur sowie den Abschluss einer Vereinbarung mit der
Vereinigung kommunaler RWE-Aktionare Westfalen GmbH beschlossen. Als weitere Konsequenz dieser
,Fusion* hat die Gesellschafterversammlung am 27.04.2021 personelle Veranderungen in der
Geschaftsfihrung beschlossen. Der bisherige Geschaftsfiihrer Ernst Gerlach ist mit Ablauf des 30.06.2021

ausgeschieden, als Nachfolger wurde zum 01.07.2021 Herr Udo Mager zum Geschéaftsfiihrer bestellt.
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Am 15.06.2021 und mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.07.2021 sind die vom VKA selbst gehaltenen
Geschéftsanteile mit einem Gesamtvolumen von € 38.981,03 an Gesellschafter der VKA Westfalen verkauft
worden. Auferdem sind an diesem Tag weitere funf Geschaftsanteile im Gesamtnennwert von € 3.149,58 von
JAltgesellschaftern“ an Gesell- schafter der VKA Westfalen mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.07.2021
verkauft worden. Diese insgesamt € 42.130,61 entsprechen einem Anteil von 32,96 % am Stammkapital von
€ 127.822,97. Zum 01.07.2021 hat der VKA damit insgesamt 78 Gesellschafter.

Mit den von den Gesellschaftern gefassten Beschllissen, dem Abschluss der Vereinbarung und dem Verkauf
von Geschéftsanteilen an Gesellschafter der VKA Westfalen wird die Basis der Finanzierung des VKA ab dem
Geschaftsjahr 2021/2022 verbreitert. Nunmehr zahlen die

»Altgesellschafter und die neu hinzugekommenen Gesellschafter jeweils jahrlich einen Vor- bzw. Nachschuss
von € 120.000. Diese vereinbarte Zahlungsmodalitat ist auf drei Jahre befristet. In dieser Zeit hat die
Geschéftsfuhrung ein Konzept zur Aufwandsreduzierung auf maximal € 240.000 vorzulegen, damit eine
auskdmmliche Finanzierung des VKA ab dem Geschéftsjahr 2024/2025 gewahrleistet ist. Die bis dahin
auftretenden Liquiditatslicken werden von den ,Alt-Gesellschaftern® getragen; hierfir ist der Verkauf von
Allianz-Aktien vorgesehen.

Wird der von den Gesellschaftern zu zahlende Vor- bzw. Nachschuss von € 240.000 den vereinnahmten RWE-

Dividenden fir 2020 gegenibergestellt, entspricht er einem Anteil von 0,29 %.

Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die wesentlichen Veranderungen der Vermogenslage der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahresstichtag
betreffen die Finanzanlagen und das Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzanlagen auf der Aktivseite
verringerten sich durch die zur Liquiditatssicherung notwendigen Aktienverkaufe von T€ 145 auf T€ 101. Bei
den Guthaben bei Kreditinstituten sind in den ausgewiesenen T€ 78 bereits fur das Geschaftsjahr 2021/2022
angeforderte Vorschisse der Gesellschafter von T€ 43 (Vorjahr T€ 135) und Erlése aus dem Verkauf von
Geschaftsanteilen in Héhe von T€ 28 enthalten. Die frihzeitige Anforderung der Vorschisse flir das neue
Geschaftsjahr erfolgte zur Sicherung