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Vorbemerkungen

Gem. § 116 der Gemeindeordnung (GO NRW) ist eine Kommune grundsatzlich verpflichtet, zum Stichtag 31.12.
eines jeden Jahres einen Gesamtabschluss aufzustellen, in dem die Jahresabschlusse aller verselbstandigten
Aufgabenbereiche mit dem Jahresabschluss der Kommune zu konsolidieren sind.

Mit dem zweiten NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde in § 116a GO NRW ab dem Jahr 2019 erstmalig die

Moglichkeit der groRenabhangigen Befreiung von der Pflicht, einen Gesamtabschluss aufzustellen, geschaffen.

Die Gesetzesbegrindung zum zweiten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (Landtag NRW, DS 17/3570) fiihrt zur Schaffung der Befreiungsmaoglichkeit u.a. wie folgt

aus:

»,Aus den gemeindlichen Erfahrungen mit der Erstellung und der Beratung von Gesamtabschllissen ergibt sich,
dass die damit erwartete Transparenz der kommunalen Mutter — der Stadt — 2zu ihren
Unternehmensbeteiligungen Uberwiegend nicht im Ergebnis erzielt worden ist. ... Die Zielsetzung ist es,
gegenuber den Mitgliedern der kommunalen Vertretungskorperschaft sowie den Birgerinnen und Biirgern das
kommunale (Verwaltungs-)Handeln transparent und nachvollziehbar darzulegen. Der Gesamtabschluss und
der Gesamtlagebericht in seiner bisherigen Form hat diese Zielsetzung Uberwiegend — als Riickspiegelung aus

der kommunalen Verwaltungspraxis sowie aus kommunalen Vertretungskorperschaften - nicht erreicht.”

Sofern eine Gemeinde von der grélkenabhangigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung eines

Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist ein Beteiligungsbericht gemalk § 117 GO NRW zu erstellen.

Fir das Jahr 2022 hat der Kreistag in seiner Sitzung am 11.09.2023 beschlossen, von der

Befreiungsmaoglichkeit Gebrauch zu machen.

Bereits in den vergangenen Jahren wurde seitens des Kreises Paderborn ein umfangreicher (rd. 340 Seiten)

Beteiligungsbericht aufgestellt und als Anlage dem Gesamtabschluss beigefiigt.

Der nachfolgende Beteiligungsbericht 2022 wurde auf die Gliederung des vorgeschriebenen Musters geandert

und um die zusatzlich geforderten Angaben erganzt.

Da der Beteiligungsbericht in o6ffentlicher Sitzung vom Kreistag zu beschlieRen ist, enthalt dieser keine

Informationen, die nur in nichtdffentlicher Sitzung beraten/beschlossen werden durften.
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1. EINFUHRUNG






1.1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung des Kreises
Paderborn

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle
Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die
Kommunensind gem. Art. 78 Absatz2 der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die
alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben. Durch diese
verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mdéglichkeit, sich Uber
den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die
wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin
ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig
ist (,0b“) und welcher Rechtsform —6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich —die Kommunen sich dabei bedienen
durfen(,wie*). Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfiillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer1), die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer2) und bei
einem Tatigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich der Telekommunikationsdienstleistungen der o6ffentliche
Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschatftlicher erfiillt werden kann (Nummer3).Von der
wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemal § 107 Absatz2 GO NRW
abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1),
offentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohnererforderlich sind,
Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie
Einrichtungen, die ausschliel3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden
dienen (Nummer 5).Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihnrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und konnen entsprechend den Vorschriften Uber die

Eigenbetriebe gefihrt werden.

Die Aufgaben des Kreises Paderborn kdnnen sowohl durch die eigene Behoérde als auch durch 6ffentlich-
rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen erflillt werden. Die kommunale Selbstverwaltung nach
Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, die Errichtung kommunaler Unternehmen, um die den

Gebietskérperschaften zugewiesenen 6ffentlichen Aufgaben zu erfillen.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fiir die wirtschaftliche als auch fir die
nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu
fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag flir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfiilllung des 6ffentlichen Zwecks
nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass auller den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens notwendigen Rulcklagen mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaftet wird. Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Emmessen der Kommunen, neben 6&ffentlich-rechtlichen auch privatrechtlichen
Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW

Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden o-der sich daran beteiligen.



Unter anderem muss die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde
auf einen bestimmten Betrag begrenzt. Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine
Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck
verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die
Aufnahme einer wirtschaftlichen und nicht wirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten,
dass sich diese stets im zuldassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht
Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschliellich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den
wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche
Betatigung nur Instrument zur Erfiillung bestehender kommunaler Aufgaben sein. Die Ausgestaltung des
offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der
Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck® stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche

Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mafigeblich ist.



1.2 Erlauterung von Kennzahlen

Zur Bewertung von Informationen aus Jahresabschlissen, Prifberichten und Wirtschaftsplanen sind
finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlsysteme ein geeignetes Instrument. Die Bewertung von
Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzliche Informationen sowie
branchenspezifische Fachkenntnisse. Unternehmensvergleiche Gber Branchengrenzen hinweg sind daher nicht
tunlich. Gleichwohl kénnen durch eine mehrjahrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von wichtigen
KenngroRRen aufgezeigt werden. Nachstehend sind die in diesem Beteiligungsbericht verwendeten Kennzahlen
naher erlautert. Die Definition der einzelnen Kennzahlen orientiert sich weitgehend am NKF-Kennzahlenset
Nordrhein-Westfalen. Insofern ist es nicht auszuschlielen, dass im Unternehmensabschluss Kennzahlen mit
gleichem Namen aufgefiihrt sind, die jedoch anders definiert werden. Die Kennzahlen werden im Ubrigen nicht
immer in der vollen Breite bei jeder Beteiligung aufgefiihrt. So ist mit Blick auf die Regelung in § 52 Abs. 1 Nr.

5 KomHVO NRW nur bei den wesentlichen Beteiligungen ein breites Kennzahlenspektrum dargestellt.

Analyse der Vermoégens- und Kapitallage

a) _Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote ist eine Kennzahl, die den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital bzw. an der
Bilanzsumme eines Unternehmens angibt. Die Eigenkapitalquote zeigt den Grad der finanziellen
Unabhangigkeit. Sie wird von Banken oft zur Beteiligung der Kreditwirdigkeit herangezogen. Je héher die
Eigenkapitalquote ist, desto geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto hoéher die finanzielle Stabilitat und
die wirtschaftliche Sicherheit einer Gesellschaft. Je geringer die Eigenkapitalquote, umso abhangiger ist das

Unternehmen von fremden Geldgebern.

Berechnung:  Eigenkapital x 100

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

b) Eigenkapitalrentabilitat

Bei der Eigenkapitalrentabilitdt handelt es sich um eine Kennzahl, die es Anlegern, Investoren oder

Unternehmern ermaoglicht, die Verzinsung des eigenen eingesetzten Kapitals festzustellen.

Berechnung: Bilanzgewinn x 100
Eigenkapital

c) Anlagendeckungsgrad 2

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad 2“ gibt an, wieviel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert
sind. Ein Anlagendeckungsgrad 2 von 100% bedeutet, dass das Anlagevermdgen zu 100% mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital gedeckt ist. Damit ist die Finanzierung der langfristig gebundenen
Vermodgensgegenstande Uber langfristig zur Verfugung stehende Finanzmittel sichergestellt. Die sogenannte
,goldene Bilanzregel“ fordert einen Anlagendeckungsgrad 2 von mindestens 100%. Je weiter der
Anlagendeckungsgrad 2 Uber 100%liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen auch das
Umlaufvermdgen durch langfristiges Kapital finanziert und damit -zumindest stichtagsbezogen -die Fahigkeit

gegeben, fallig werdende Verbindlichkeiten fristgerecht bedienen zu kénnen. Ist das Anlagevermdgen hingegen



zum Teil kurzfristig finanziert (Anlagendeckungsgrad 2 unter 100%) kénnte ein privates Unternehmen bei
Falligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten in Zahlungsschwierigkeiten geraten, da das Umlaufvermégen zur

Deckung nicht ausreicht und das Anlagevermoégen nicht so schnell liquidierbar ist.

Berechnung:_(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermdogen
d) Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt an, wie hoch die Verschuldung des Unternehmens ist. Dazu werden Eigenkapital
und Fremdkapital ins Verhaltnis gesetzt. Die betriebswirtschaftliche Kennzahl ist eine Erganzung zur
Fremdkapitalquote und Eigenkapitalquote , die ebenfalls Uber die Kapital- und Finanzierungsstruktur des

Unternehmens informiert. Grundsatzlich gilt:

Je hoher der Verschuldungsgrad, desto mehr Schulden hat das Unternehmen gegeniiber Glaubigern. Und je

hoher die Schulden, desto starker ist wiederum die Abhéangigkeit des Unternehmens.

Berechnung: Fremdkapital x 100

Eigenkapital
e) Umsatzrentabilitat
Umsatzrentabilitat (Umsatzrendite). Sie ist im Rahmen jeder Unternehmensanalyse von Bedeutung und gibt
das prozentuale Verhaltnis des Jahresiberschusses zum erzielten Umsatz an. Sie Iasst somit erkennen, wie

viel Cent Gewinn mit jedem Euro Umsatz erwirtschaftet wurde.

Berechnung: Gewinn (nach Steuern)

Umsatz


https://studyflix.de/wirtschaftswissenschaften/thema/kennzahlen-der-bwl-79
https://studyflix.de/wirtschaft/fremdkapitalquote-1686
https://studyflix.de/wirtschaft/eigenkapitalquote-1639

2. BETEILIGUNGSBERICHT







2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemafl § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fir den
Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher
verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie
einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen. Hiervon abweichend sind Kommunen gemaR § 116a
Absatz 1 GO NRW von der Plicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit,
wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils
mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen
fur die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Kreis Paderborn
gemall § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30.September des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres. Der Kreistag des Kreises Paderborn hat 11.09.2022 gemal § 116a Absatz 2
Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die
Kommune gemal § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen. Der
Beteiligungsbericht hat gemaR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen zu samtlichen
verselbstandigten Aufgabenbereichen in offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1.die Beteiligungsverhaltnisse,

2.die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3.eine Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4.eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des Rates in

offentlicher Sitzung herbeizufuhren. D

2.2Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen Uber samtlichen unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher
Form des Kreises Paderborn. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft
Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fiir einen
Gesamtabschluss angehoéren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des

Kreises Paderborn durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdglichen, dass
eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt
werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob
die Erflllung der Aufgaben des Kreises Paderborn durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig

gewabhrleistet ist.



Der Beteiligungsbericht unterstiitzt damit eine regelmafRige Aufgabenkritk und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Paderborn insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Kommune. Um diese Pflicht erfullen zu kénnen, missen der Kommune
die entsprechenden Informationen zur Verfugung stehen.

Hierzu kann der Kreis Paderborn unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen
und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz1 Satz 2

i. V. m. § 116 Absatz6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2023 festgestellten Abschliissen
fur das Geschéftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr
2022 aus.

Rechtliche Grundlagen flr den Beteiligungsbericht

Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. Inhaltlich gilt fir die Erstellung des
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. Uber den Beteiligungsbericht ist ein
gesonderter Beschluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren.

Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu samtlichen verselbstéandigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander und mit der Gemeinde.
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio im Jahr 2022

Im Jahr 2022 hat es verschiedene Anderungen in der unmittelbaren wirtschaftlichen Betatigung des Kreises

Paderborn gegeben.
Zugange
Keine

Veridnderung der Beteiligungsquote

Keine
Abgange
Vereinigung kommunaler Aktionare Westfalen GmbH (VkA)

Die Gesellschafterversammlung stellte die Schlussrechnung wie vorgelegt fest und beschloss das
Restvermoégen der VKA Westfalen GmbH i. L gemafR der Schlussrechnung an die Gesellschafter auszukehren.
Der Anteil des Kreises Paderborn an der Auskehrung betrug 1.726,15 €.



3.2 Beteiligungsstruktur

Der Kreis Paderborn war 2022 unmittelbar an 32 Unternehmen beteiligt.
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Hohe des Anteil des Kreises Beteiligungs-

Unternehmen Jahresergebnis  Nennkapitals Paderborn am art
zum 31.12.2022 zum Nennkapital
31.12.2022
1. A.V.E. GmbH* 1.023 1.023 100,00 unmittelbar
2. Flughafen 463 10.000 779 77,941 | unmittelbar

Paderborn/Lippstadt GmbH
Theater Paderborn -

3. Westfalische Kammerspiele -4.309 26 11 43,95 unmittelbar
GmbH
Deutscher

4. Jugendwandertag 2020 "2 25 11 43,478 unmittelbar
gGmbH

5. Kurverwaltung Bad 561 51 8 16,00 unmittelbar
Wiinnenberg GmbH

6. Radio Paderborn 144 520 65 12,50 unmittelbar

7. Wege durch das Land 2 99 11 11,11 unmittelbar
gGmbH*2

8. OstWestfalenLippe GmbH -71 29 2 7,15 | unmittelbar

9. Paderborner -1.319. 2.127 117 5,50 unmittelbar
Kommunalbetriebe GmbH

10. | Interargem GmbH* 33.808 2.200 66 3,00  unmittelbar

11. Westfalen Weser Energie 40.703 72.842 1.656 2,27 unmittelbar
GmbH & Co. KG
Vereinigung der

12.  kommunalen RWE- -1 32 1 1,64 unmittelbar
Aktionare Westfalen GmbH
i.L.

13. Landestheater Detmold -855 3.000 9 0,30 unmittelbar
GmbH

14. PD -Berater der 9.353 2.004 1< 0,25 unmittelbar
offentlichen Hand GmbH

15.  Klarschlamm OWL GmbH* -482 50 >1 0,25 unmittelbar

16. RWE AG 670.000 1.731.000 3 0,171  unmittelbar

17. Verband der kommunalen -256 128 >1 0,40 unmittelbar

RWE-Aktionare GmbH

*Als Beteiligungen des A.V.E. Eigenbetriebes (ohne eigene Rechtspersénlichkeit) werden die A.V.E. GmbH, Interargem GmbH und die
Klarschlamm OWL GmbH sowie die Energiegenossenschaft eG im Folgenden als unmittelbare Beteiligungen betrachtet.

*2 Die Jahresabschliisse wurden zum Stichtag noch nicht festgestellt. Daher kdnnen fir die hier behandelte Gesellschaften keine
Angaben zum Jahresergebnis gemacht werden.

offentlich-rechtliche Jahresergebnis | Summe aller | Stimmrechtsanteil | Beteiligungs-
Betriebe zum 31.12.2022 | Stimmrechte des Kreises art

Paderborn

18. Abfallverwertungs- und 100,00 unmittelbar

Entsorgungsbetrieb des
Kreises Paderborn

19. Nahverkehrsverbund *2 22 13 59,09 unmittelbar
Paderborn/ Hoxter*2

20. GKD Paderborn*2 *2 39 11 28,21 unmittelbar

21. Sparkasse Paderborn- 11.942 76 21 27,63 unmittelbar
Detmold

22. Sparkassenzweckverband A A unmittelbar



23. Zweckverband Naturpark .
Teutoburger Wald/ 2 23 6 26,09 unmittelbar
Eggegebirge*2

24. Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Biiren/ 2 13 3 23,08  unmittelbar
Bad Wunnenberg*2

25. Studieninstitut fiir 2
kommunale Verwaltung 7 1 14,29 unmittelbar
Hellweg-Sauerland *2

26. | Zweckverband

Wertstofferfassung und — 29 22 2 9,09 unmittelbar
verwertung Paderborner
Land

27. Gemeindeforstamtsverband *2 806 15 1,86 unmittelbar

Willebadessen*2

Jahresergebnis | Summe aller | Stimmrechtsanteil

Wasserverbande zum 31.12.2022 | Stimmrechte des Kreises Beteiligungs-
Paderborn art
%
28. Wasserverband 89 15 11 73,33  unmittelbar
Obere Lippe
29. Wasserverband Aabach- 0 25 4 16,00 unmittelbar
Talsperre

Jahresergebnis Stimmrechtsanteil
Anstalten offentlichen zum 31.12.2022 | Summe aller des Kreises Beteiligungs-
Rechts Stimmrechte Paderborn art

Bt I

30. Chemisches und

Veterinaruntersuchungsamt 649 14 1 7,14  unmittelbar
Ostwestfalen-Lippe
31. d-NRW AG6R 0 13 0 0,081 unmittelbar

Andere Rechtsformen Jahresergebnis | Summe aller Stimmrechtsanteil Beteiligungs-
zum 31.12.2022 | Stimmrechte des Kreises art

Paderborn

%

32. Breitband OWL*2 *2 10 1 10,00 unmittelbar

Die meisten mittelbaren Beteiligungen werden in tabellarischer Form wiedergegeben:

Anteilseigner: Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH
Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des

Unternehmens Unternehmens
Erbringung von
PAD Airport Services = Bodenverkehrsdienstleistungen 25.000,00 25.000,00 100,00
1.  GmbH und sonstigen Serviceleistungen in

Flughafen, insb. Bodenabfertigung
und Passagierhandling

PAD Westphalian Durchfuihrung von Sicherheits-
2.  Ground Services mafnahmen nach den Vorgaben 25.000,00 25.000,00 100,00
GmbH des Luftsicherungsgesetzes



Anteilseigner: RWE

Der Geschéftsbericht der RWE weist als Anteilsbesitz rund 1.100 Beteiligungen aus. Aufgrund der enormen
Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Jahresabschluss 2022 der RWE AG
ist auf der Internetseite der Gesellschaft' bereitgestellt und weist auf den Seiten 17 - 50 den Anteilsbesitz der
RWE AG aus.

Anteilseigner: Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Der Jahresabschluss 2022 der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG weist den Anteilsbesitz der
Gesellschaft als Anlage, die Bestandteil des Anhangs ist, wie folgt aus:

Ifd unmittelbar am beteiligt Eigen- Ergeb-
Nr.. Name und Sitz der Gesellschaft um ~ Heiba K:pital eﬁg;:g ka_?étal |_1r|€s
mittelbar %

1. |Westfalen Weser Netz u 100,00 517.312 01)
GmbH, Paderborn

2. |Energieservice Westfalen u 100,00 21.205 0|1)
Weser GmbH, Kirchlengern

3. | Westfalen Weser u 100,00 23.353 0(1)
Beteiligungen GmbH,
Paderborn

4. |Westfalen Weser Energie u 100,00 37 1

Verwaltungsgesellschaft
mbH, Paderborn

5. |Wassernetz- m 50,00 1 324 27 | 2)
Servicegesellschaft mbH,
Paderborn

6. | GWAdriga GmbH & Co. KG, m 21,00 1 958 | -2.526 | 2)
Berlin

7. | GWAdriga Verwaltungs m 21,00 1 25 02)
GmbH, Berlin

8. |Blomberg Netz GmbH & Co. m 49,00 1 5.124 108 | 2)
KG, Blomberg

9. | Ostwestfalen Netz GmbH & m 74,90 1 4.128 814 | 2)
Co. KG, Bad Driburg

10. | Westfalische Energie m 100,00 2 181 231|2)
Effizienz GmbH, Kirchlengern

11. | Naturgas Emmerthal GmbH m 71,43 2 541 -71|2)
& Co. KG, Emmerthal

12. | Nahwarmeversorgung m 50,00 2 337 -143|2)

Kirchlengern GmbH,
Kirchlengern

13. | Gesellschaft zur m 33,33 2 169 -23|2)
energetischen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe

mbH, Brakel
14. | Warmeservice Paderborn m 50,00 2 191 -512)
GmbH, Paderborn
15. | Mindener Warme GmbH, Minden m 100,00 2 9.696 03)
16. | AWP GmbH, Paderborn m 100,00 3 902 487 (1)
17. | EPOS Bioenergie m 100,00 3 87 42)

Verwaltungs-GmbH, Herford
18. | Westfalen Weser Energie 3. m 100,00 3 15 -10(2)
Vermogensverwaltungs-UG

(haftungsbeschrankt), Herford
19. | AWINTO Beteiligungs GmbH m 62,00 3 6.093 34 |2)

! www.group.rwe/investor-relations/finanzberichte-praesentationen-videos/finanzberichte



& Co. KG, Diisseldorf
20. | AWINTO Windportfolio m 62,00 3 34 412)
GmbH, Disseldorf
21. | AWINTO Windpark m 62,00 19 6.534 353 |2)
Klosterkumbd GmbH & Co.
KG, Hagen

22. | AWINTO Windpark m 62,00 19 5 94 | 2)
Rayerschied GmbH & Co.
KG, Wiesbaden

23. | AWINTO Windpark m 62,00 19 1.106 47 | 2)
Schoéneseiffen GmbH & Co.
KG, Hagen

24. | ABO Wind UW Hunsrick m 38,75| 21und 27 4|2)
GmbH & Co. KG, Wiesbaden 22
25. | Blomberger m 50,00 3 666 -5|2)
Versorgungsbetriebe
GmbH/Westfalen Weser
Beteiligungen GmbH GbR,
Blomberg

26. | Bad Driburg-EEnergie- m 49,00 3 47 112)
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bad Driburg

27. | Wasser GmbH m 49,00 3 115 712)
Salzhemmendorf, Salzhemmendorf
28. | Bad Driburg-Solar GmbH & m 48,93 3 726 106 | 2)
Co. KG, Bad Driburg
29. | Stadtwerke Lage GmbH, m 45.00 3 9.036| 1.5432)
Lage
30. | Stadtwerke Hessisch m 20,00 3 2.266 90|2)
Oldendorf GmbH, Hessisch
Oldendorf

31. | Stadtwerke Vlotho Stromnetz m 24,90 3 3.299 187 | 2)
GmbH, Vlotho
32. | Westfalen Weser Ladeservice GmbH, m 100,00 3 1.000 013)
Paderborn

Legende:
1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Zahlen 31.12.2021
3) Griindung in 2022, Jahresabschluss liegt noch nicht vor

Anteilseigner: Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital

Unternehmens Unternehmens in €

Aatalklinik Vorsorge- und 51.129,19 15.338,76 30,00
1. | Winnenberg GmbH | Rehabilitationsleistungen

Anteilseigner: Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil
Unternehmens Unternehmens in € €
Radio Paderborn personlich haftende
Betriebs- und Gesellschafterin der Radio 25.600,00 25.600,00 100,00
1. | Verwaltungsgesellsc = Paderborn Betriebsgesellschaft
haft mbH mbH & Co. KG und Ubernahme

dessen Geschaftsfuhrung



Anteilseigner: Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
Nr.

Anteil

Firma und Sitz des
Unternehmens

Gegenstand des
Unternehmens

Nennkapital
in €

Betrieb des Hallenbades am

1. | PaderBader GmbH Maspernplatz sowie anderer 16.566.917,0 16.566.917,0 100,00
Bader
PaderSprinter Betrieb des offentlichen
2. GmbH Personennahverkehrs in der Stadt 25.000,00 25.000,00 100,00
Paderborn
3. | Stadtwerke Vertrieb von Energie, insb. Strom 500.00,00 500.000,00 | 100,00
Paderborn GmbH und Erdgas
4. Wasserwerke Dienstleistungen im Rahmen der 9.140.100,00 7.497.624,03 82,03
Paderborn GmbH Wasserversorgung

Wohnungsgesellsch | Sichere und sozial verantwortbare 500.000,00 500.000,00 | 100,00
5.  aft Paderborn GmbH = Wohnungsversorgung

Planung, Errichtung und der

BePa Windkraft Betrieb einer Windenergieanlage
6. GmbH & Co. KG zur Erzeugung regenerativer 300.006,60 136.521,00 45,51
Energien in der Gemarkung
Benhausen

Westfalen Weser
7.  Energie GmbH & regionaler Energieversorger 72.842.000,0 14.881 20,429
Co. KG

Anteilseigner: Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital

Unternehmens Unternenmens ES

1. | A.V.E Paderborner Abfallverwertung sowie

Abfallverwertung Erzeugung und Vermarktung 1.022.583,76 = 1.022.583,76 100,00
und Energie GmbH regenerativer Energien
2. Interargem Entsorgungsgeschafte 2.200.000,00 66.000,00 3,00
Verwertung und Entsorgung der
3.  Klarschlamm OWL bei der Abwasserentsorgung und 50.000,00 125,00 0,25
GmbH —aufbereitung anfallenden Abfalle

Anteilseigner: Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil

Unternehmens Unternehmens in € €

Betrieb von Rechenanlagen,

Daten-und
Dachverband Kommunikationsnetzen und IT-
kommunaler IT- Diensten; Entwicklung,
1. | Dienstleister KDN Einfihrung und Einpflegen von
(Zweckverband) einzelnen Komponenten und IT- / / 3,33

Diensten; Beratungsleistungen;
Beschaffung von Hard-und
Software; Schulungsleistungen
und Dienstleistungen zur
Einfihrung und zum Betrieb

2. Zweckverband technikunterstiitzende
Ostwestfalen-Lippe- = Informationsverarbeitung im / / 50,00
IT Geschaftsfeld Rechenzentrum



Anteilseigner: Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in Anteil
Unternehmens Unternehmens €
Verbundgesell- Aufgaben im Bereich des OPNV
1. | schaft/ Paderborn auf StraRe und Schiene; Einsatz 26.000,00 3.640,00 14,29

Hoxter mbH (VPH) von durchschnittlich ca. 300
Bussen taglich

Anteilseigner: Sparkassenzweckverband

Nr.  Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil
Unternehmens Unternehmens in €
Sparkasse Geld- und kreditwirtschaftliche / /100,00
1.  Paderborn - Versorgung der Bevolkerung und
Detmold der Wirtschaft

Anteilseigner: Chemisches und Veterindaruntersuchungsamt

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil
Unternehmens Unternehmens in €
Gemeinschaft fiir Erbringen von Dienstleistungen
Kommunikationstech = als Beratungs-,
1. | nik, Informations- Organisations- , Software- und / / 3,57
und Hardwareverbund
Datenverarbeitung

Paderborn (GKD)



3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ubersicht Giber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern Kreis Paderborn

nach § 51 KomHVO NRW:

g E:
gegeniiber _“g’, =L
i 25
w “ao g
<>t 3
Forderungen 154,00 0,00 1.267,25
Verbindlichkeiten 873,55 0,00 16.613,48
Ertrage 311.201,44 5.700,00 69.492,75
Aufwendungen 63.873,23 0,00 2.088.474,37
Forderungen 11.722,70 7.896.468,94
AV.E- Verbindlichkeiten 26.911,90 16.611,06
Eigenbetrieb  Ertrage 75.248,90 147.305,16
Aufwendungen 296.980,86 14.049,78

Forderungen 16.611,06

Verbindlichkeiten 5.700,00 7.896.468,94
Ertrage 14.049,78
Aufwendungen 5.700,00 147.305,16
Forderungen 21.143,70

Flughafen — /opingiichkeiten 1.136,25

Paderborn- .
Aufwendungen 69.361,75

Die genaue Zusammensetzung der einzelnen Betrage sind in den Einzeldarstellungen erlautert.



3.4 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2022

Der Kreis Paderborn war 2022 unmittelbar an 32 Unternehmen und mittelbar an verschiedenen Unternehmen

beteiligt.

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermégensposition

.Finanzanlagen®

e als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Paderborn einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung ausuben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Kommune mehr als 50,0 % der
Anteile halt,

o als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im
Regelfall tber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um

verbundene Unternehmen handelt,

e als ,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich u.a. um Kommunalvermégen, das zur
Erflllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt des Kreises
Paderborn gefiihrt wird. Sondervermdgen sind gemafk § 97 GO NRW das Gemeindegliedervermdgen,
das Vermdogen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und
organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 104 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene

Rechtspersodnlichkeit,

e als ,Wertpapiere des Anlagevermbgens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung
zum Kreis Paderborn zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese

lediglich nachrichtlich ausgewiesen.

e als ,Ausleihungen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen des
Kreises Paderborn gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden
¢ sind und dem Geschéftsbetrieb des Kreises Paderborn dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von
GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil
sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um
Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich nachrichtlich

ausgewiesen.
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4.1 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

4.1.1 Basisdaten

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH
FlughafenstralRe 33

33142 Biren

Tel.:02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.airport-pad.com
Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

4.1.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie der
Erwerb des dafiir bendtigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen Malknahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzungen des § 108 Abs. 6 der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den
Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiilhren, dass der

offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

4.1.3 Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, fir den Flugverkehr einen leistungsgerechten

Flughafen bereitzustellen und zu betreiben.

4.1.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 10 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %

Kreis Paderborn 7.794.100,00 77,941
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392
Gesamt 10.000.000,00 100,0000

4.1.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die vom Kreis Paderborn gegeniiber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Ertrage in
Hoéhe von 69.492,75 € setzen sich zusammen aus Personalkostenerstattungen aus dem Projekt ,FastGate®
(62.028,00 €), Bauaufsichtsgeblhren (6.223,50 €), Entgelte flir Leistungen der Kreisfeuerwehrzentrale
(1.136,25 €) sowie Verwaltungsgebihren (105,00 €). Dem stehen auf Seite der Flughafen Paderborn-Lippstadt
GmbH Aufwendungen in Héhe von 69.361,75 € gegenlber. Die geringe Abweichung resultiert aus der
Zuordnung von Bauaufsichtsgebiihren in Héhe von 131,00 € in das Wirtschaftsjahr 2023.

Die vom Kreis Paderborn gegeniber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Aufwendungen

in Héhe von 2.088.474,37 € setzen sich zusammen aus der finanziellen Beteiligung an hoheitlichen Tatigkeiten



(1.987.500,00 €), der Miete fiir Biroraume und Lagerhalle (85.206,64 €), der Nutzung von Raumlichkeiten fiir
Aus- und Fortbildung (11.075,33 €) sowie sonstiger Aufwendungen (4.692,40 €). Dem stehen auf Seite des
Flughafens Ertrage in Hohe von 2.088.950,37 € gegenuber. Die geringe Abweichung resultiert aus der

unterschiedlichen Zuordnung des Wirtschaftsjahres zu einer Rechnung in Héhe von 476,00 €.

Die vom Kreis Paderborn gegentber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Forderungen
in Hohe von 1.267,25 € setzen sich zusammen aus den Entgelten fir Leistungen der Kreisfeuerwehrzentrale
(1.136,25 €) sowie Bauaufsichtsgebihren (131,00 €). Demgegenlber weist die Flughafen Paderborn-Lippstadt
GmbH Verbindlichkeiten in Hohe von 1.136,25 € aus. Die geringe Abweichung resultiert aus der Zuordnung von
Bauaufsichtsgebihren in Hohe von 131,00 € in das Wirtschaftsjahr 2023.

Die vom Kreis Paderborn gegeniber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Hoéhe von 16.613,48 € setzen sich zusammen aus Erbbauzinsen (9.900,00 €), Entgelte fiir
Raumnutzung (3.067,08 €) sowie der ersten Rate fir einen Grundstlickskauf (3.646,40 €). Demgegentiber weist
die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH Forderungen in H6he von 21.143,70 € aus. Die Abweichung in Héhe

von 4.530,22 € resultiert aus der unterschiedlichen Zuordnung von Rechnungen zum Wirtschaftsjahr 2023.

4.1.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Mit Eréffnung des Insolvenzverfahrens begann gem. § 155 Abs. 2 Satz 1 InsO ein neues Geschaftsjahr, so
dass vom 1. Januar 2020 bis zum 30.November 2020 ein Rumpfgeschéaftsjahr entstand. Mit Aufhebung des
Insolvenzverfahrens zum 30. April 2021 entstand ein weiteres Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Dezember 2020 bis
30. April 2021. Aufgrund der Fortsetzung der Gesellschaft ab dem 1. Mai 2021 entsteht ein weiteres
Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Mai. 2021 bis zum 31. Dezember 2021, so dass die Gesellschaft beginnend ab

dem 1. Januar 2022 auf den Geschaftsjahresrhythmus laut Satzung zuriickkehrt.

Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben ist daher insoweit nur eingeschrankt maoglich.



Bilanz

: 01.05.2021 bis
(in €) 31.12.2021
Aktiva

A. Anlagevermégen 30.562.392,02 32.819.182,91
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 137.642,09 55.981,00
Il. Sachanlagen 30.374.749,93 32.713.201,91
lll. Finanzanlagen 50.000,00 50.000,00

B. Umlaufvermégen 8.434.739,86 6.006.281,05
I. Vorrate 448.715,94 288.987,70
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.856.016,13 2.126.892,96
Ill. Flussige Mittel 5.130.007,79 3.590.400,39

C. Rechnungsabgrenzungsposten 107.225,08 173.107,96

Summe Aktiva

39.104.356,96

38.998.571,92

Passiva
A. Eigenkapital 30.205.013,41 29.742.513,16
I. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000.000,00
Il.  Kapitalrucklage 276.859,61 276.859,61
Ill. Gewinnriicklagen 19.465.653,55 17.347.199,30
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 462.500,25 2.118.454,25
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.787.406,59 3.289.638,34
C. Riickstellungen 981.517,75 1.200.304,80
D. Verbindlichkeiten 5.083.335,92 4.719.032,33
E. Rechnungsabgrenzungsposten 47.083,29 47.083,29

Summe Passiva

39.104.356,96

38.998.571,92

4.1.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 01.05.2021 bis

(in €) 31.12.2021

1. Umsatzerl6se 27.891.446,74 6.927.576,63
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.778.668,92 7.052.112,37
3. Materialaufwand -21.016.478,18 -5.493.147,85

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -14.370.563,66 -2.290.827,59

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.645.914,52 -3.202.320,26
4. Personalaufwand -4.772.199,22 -2.834.626,88

a) Lohne und Gehalter -3.959.104,17 -2.141.570,60

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -813.095,05 -693.056,28
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -2.975.991,37 -2.039.216,74
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.504.848,18 -1.476.523,93
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 204.550,09 111.972,64
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.750,86 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21.965,29 -52.498,69
10. Ergebnis nach Steuern 591.934,37 2.195.647,55
11. Sonstige Steuern -129.434,12 -77.193,30
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 462.500,25 2.118.454,25



4.1.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

01.05.2021 bis

S1:12:2022 31.12.2021
Eigenkapitalquote 77 76
Eigenkapitalrentabilitat 2 7
Anlagendeckungsgrad 2 119 109
Verschuldungsgrad 20 20
Umsatzrentabilitat 2 31

4.1.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 beschaftigt die Gesellschaft 110 Mitarbeiter (2021: 110 MA).

4.1.10 Geschaftsentwicklung

Vorbemerkung

Bereits zum 30.04.2021 wurde das in 2020 eingeleitete und erdoffnete Planinsolvenzverfahren in
Eigenverwaltung durch Gerichtsbeschluss aufgehoben. Wahrend das darauffolgende Rumpfgeschaftsjahr
01.05.2021-31.12.2021 noch von den Auswirkungen der weltweiten Pandemie insbesondere auch auf die
Touristik- und Luftverkehrsbranche gepragt war, liel3 dieser Einfluss im Berichtsjahr 2022 immer mehr nach und

es setzte eine deutliche Erholung des Luftverkehrs ein.
Darstellung des Geschéftsverlaufs

Bei einem sehr grofRen Teil der Kostenpositionen handelt es sich um Fixkosten, die durch die Bereitstellung und
den Erhalt der Infrastruktur sowie die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Verkehrsflughafens

entstehen.

Die Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich grundséatzlich in die finf Gruppen
e Aviation
e Non Aviation
e Treibstoffverkauf
e sonstige Umsatzerldse und

e sonstige betriebliche Ertrage
einteilen.

Die Aviation-Erlése, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden mafigeblich von
der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie“ und ,, Touristikflugverkehr* mit groRerem Fluggerat beeinflusst. Die
Non Aviation-Erlése, die z.B. durch das Parkgeschaft und die Vermietung von Einzelhandels-, Gastronomie-
und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum Grol3teil ebenfalls verkehrsabhangig. Damit hat die
Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflughafen allgemein nur begrenzt steuem konnen, auf den groften
Teil der Erl6se der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare Auswirkungen.

Wie oben bereits erlautert, konnte in 2022 eine sehr deutliche Erholung des Luftverkehrs am Flughafen
Paderborn/Lippstadt verzeichnet werden. In der Folge stiegen sowohl die Aviation als auch die Non Aviation-
Erlése im Vergleich zu den beiden Vorjahren sehr spirbar an.



Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2022 wurden laut der Statistik des Flughafenverbandes ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Flughafen) an den deutschen Flughafen 165 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht einem Zuwachs von rund
110% gegenlber dem Jahr 2021. Allerdings betragt der Ruckstand gegeniber dem Vor-Pandemie-Niveau aus
2019 immer noch rund 34%. Der innerdeutsche Luftverkehr lag mit 18,8 Mio. Passagieren um 97,6% Uber
Vorjahr und um 59,45% unter dem Vor-Pandemie-Jahr 2019, der Europaverkehr wuchs um 101,4% auf 116,6
Mio. Passagiere, lag damit aber immer noch um 27,1% unter dem Vor-Krisen-Niveau von 2019. Der
Interkontinentalverkehr verzeichnete mit 169,1% das starkste Wachstum gegenliber dem Vorjahr, lag jedoch

nach wie vor um 33,1% unter dem Niveau von 2019.
Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Die Fluggastzahlen sind im Geschéftsjahr 2022 gegenliber dem Vorjahr um rund 289% auf 502: 629 Fluggaste
gestiegen. 455.878 der Fluggaste generierte der Touristikflugverkehr, £40.644 der Linienflugverkehr und 6.107

die allgemeine Luftfahrt.

‘Im Berichtszeitraum fanden 38.034 Flugbewegungen statt, rund 16% mehr als im gleichen Zeitraum des

Vorjahres. 90% der Flugbewegungen entfielen auf die Aligemeine Luftfahrt.
Personal- und Sozialbereich

Der von der weltweiten Pandemie ausgeldste erhebliche Einbruch des Verkehrsaufkommens und der daraus
resultierende geringere Personalbedarf hatte im Vorjahr einen sehr deutlichen Personalabbau nétig gemacht,

der im Zuge des o.g. Planinsolvenzverfahrens umgesetzt wurde.

Im Berichtsjahr 2022 gab es vor dem Hintergrund, dass einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die eine
Kindigung erhalten hatten, dagegen Kindigungsschutzklage eingereicht hatten, noch einige
Verhandlungstermine vor dem Arbeitsgericht. Ein GroRteil dieser Verfahren konnte auf dem Vergleichswege
beendet werden. Mit einigen wenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde das Arbeitsverhaltnis fortgesetzt.
Mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft Komba steht die Geschéftsleitung in einem regelmafiigen

vertrauensvollen und konstruktiven Austausch.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Das Berichtsjahr 2022 war zwar immer noch, jedoch bereits deutlich weniger durch die Pandemie beeinflusst.
Mit Beginn des Sommerflugplans setzte eine deutliche Erholung des Flugverkehrs am Flughafen
Paderborn/Lippstadt ein. Die Umsatzerlose betrugen 27.891 TEUR. Die Erlése im Bereich Aviation beliefen sich
inklusive Treibstoffverkauf auf 22.388 TEUR. Im Geschaftsbereich Non-Aviation betrugen die Erlé6se 5.282
TEUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtszeitraum 3.779 TEUR. Der Materialaufwand
(ohne Treibstoffeinkauf) betrug 7.900 TEUR. Der Personalaufwand belief sich auf 4.772 TEUR. Die
Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 2.976 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen 2.505 TEUR. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betrugen 22 TEUR. Unter Beriicksichtigung
der sonstigen Steuern (Grund- und Kfz-Steuern) in Héhe von 129 TEUR ergibt sich ein Geschéaftsjahresergebnis
von 463 TEUR.



Vermogens- und Finanzlage

Die Ruckstellungen zum 31.12.2022 belaufen sich auf 982 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt 77,24 %
(vorheriger Berichtszeitraum 01.05.-31.12.2021: 76,27 %). Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Héhe
von 900 TEUR getatigt. Diese wurden vollstandig aus den laufenden Mitteln finanziert. Das Anlagevermdégen
belauft sich auf 78,16 % (vorheriger Berichtszeitraum 01.05.-31.12.2021: 81,59 %) der Bilanzsumme. Im
Berichtsjahr ergibt sich ein Finanzmittelbestand zum 31.12.2022 in Hohe von 5.130 TEUR.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Weiterbetrieb des Flughafens nach Abschluss der Planinsolvenz

Das Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung konnte zum 30.04.2021 beendet werden. Die durchgefiihrten
Sanierungsmafnahmen im Rahmen des Verfahrens fiihrten zu einer sehr deutlichen Reduktion der Fixkosten,
insbesondere im Personalbereich. Schon im Laufe des Jahres 2021 waren die pandemiebedingten
Einschrankungen teilweise gelockert worden, so dass neben der Allgemeinen Luftfahrt auch der Linien- und
Touristikflugverkehr wieder anlaufen konnten. Gerade im Touristikflugverkehr zeigte sich schnell eine
rickkehrende Nachfrage, die zu guten Ladefaktoren auf den angebotenen Fliigen fiihrte. Diese Entwicklung
setzte sich im Berichtsjahr 2022 deutlich verstarkt fort, so dass bereits 502.629 Fluggaste gezahlt werden

konnten.

Auf Basis der aktuellen Planungen der Fluggesellschaften und Reiseveranstalter wird fir das Jahr 2023 mit
einer weiteren Steigerung der Fluggastzahlen auf 550.000 gerechnet. 2. Kinftige Finanzierung der

Flugsicherungskosten

Im Jahr 2021 konnte ein Durchbruch bei der seit langem angestrebten Ubernahme der Flugsicherungskosten
durch den Bund erreicht werden. Das Luftverkehrsgesetz wurde geandert, so dass nunmehr auch der Flughafen

Paderborn/Lippstadt seit September 2021 von dieser Kostenentlastung profitiert.

Neben der Reduktion der Personalkosten tragt diese Malinahme erheblich zur Absenkung der Fixkosten bei.
Ohne die Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund, wurde ohne Berticksichtigung der bisher
vereinnahmten Abflugentgelte und abhangig von der Intensitat des Flugbetriebes eine Unterdeckung in einer

GroéRenordnung zwischen 1,7 und 2,0 Mio. EUR verbleiben.

Chancen und Risiken aus dem Flugverkehrsgeschaft

Nach der erfolgten Sanierung der Gesellschaft durch das Planinsolvenzverfahren sehen wir folgende
wesentliche Chancen und Risiken.

Im Laufe des Jahres 2022 zeigte sich sehr deutlich, dass die Nachfrage im Touristikflugverkehr nach der
weitgehenden Aufhebung der pandemiebedingten Beschrankungen nach wie vor in groRem Umfang vorhanden
ist. Die Reiseveranstalter und touristischen Fluggesellschaften haben ihr Sitzplatzangebot gegeniber dem
Vorjahr nach und nach wieder stark ausgebaut, so dass die Kapazitat wahrend der Sommerferien NRW 2022
schon fast das Niveau von 2019 erreichte. Auch die Allgemeine Luftfahrt erweist sich als sehr robust. Innerhalb
dieses Segments verzeichnete die sog. Business Aviation, also die individuelle Reisetatigkeit mit
Geschéftsreiseflugzeugen, im Jahr 2022 gar ein Wachstum gegenuber dem Vor-Pandemie- Jahr 2019 von
21,6%.



Im ebenfalls geschéaftsreiselastigen Linienflugverkehr nach Miinchen zeigt sich hingegen derzeit noch ein
anderes Bild. Die Lufthansa bedient die Strecke zwar seit Ende Marz 2022 wieder, allerdings bislang nur mit
zwei statt vier Frequenzen pro Tag. Auch die Auslastung lag bis zum Ende des Winterflugplans 2022/23 noch
deutlich unter dem Vorkrisenniveau. Dies verorten wir zum einen in den noch fehlenden Weiterflugverbindungen
nach Fernost, verbunden mit den dortigen pandemiebedingten Einreisebeschrankungen. Zum anderen

scheinen derzeit Geschéaftsreisen durch in der Pandemie weiterentwickelte digitale

Kommunikationsformen ersetzt zu werden. Hier besteht ein gewisses Risiko, dass das Geschaftsreisevolumen

das Vorkrisenniveau erst mittel- bis langfristig oder gar nicht wieder erreichen wird.

Seit Anfang April 2023 kdnnen wir allerdings wieder eine deutliche Verbesserung der Auslastung auf der

Minchen-Strecke beobachten.

Fir den Touristikflugverkehr kann sich ein Risiko aus den Preisentwicklungen an den Energiemarkten und der
momentan noch relativ hohen Inflation ergeben. Die zusétzlichen Belastungen fiir die privaten Haushalte
konnten zu einer reduzierten Nachfrage bei _ Reiseprodukten fiihren. Aktuell kann allerdings wieder eine
gewisse Entspannung der Lage “an den Energiemarkten beobachtet werden.

~ Chancen hingegen bieten die noch nicht ausgeschopften Potentiale bei bisher nicht bedienten touristischen
und ethnischen Destinationen. So ergeben entsprechende Analysen, dass insbesondere Ziele in Sudeuropa
(z.B. spanisches Festland, Kanarische Inseln, Kroatien etc.) derzeit nicht oder nicht ausreichend bedient
werden, obwohl eine erhebliche Reisetatigkeit aus unserer Region zu diesen Zielen festgestellt werden kann,

derzeit jedoch benachbarte Flughafen dafur genutzt werden.

Eine Chance fiir den Flughafen Paderborn/Lippstadt kann sich auch aus operativen Herausforderungen der
grofReren Flughafen ergeben. Wahrend der Pandemie haben sich viele Arbeitskrafte hin zu anderen Branchen
orientiert, was dort jetzt beim Wiederanlaufen des Verkehrs zu gro3en Personalengpassen fihrt. In Verbindung
mit dem demographischen Wandel und dem Ausscheiden der geburtenstarken Jahrgange im Laufe der
kommenden Jahre, ist zu erwarten, dass grof3e Standorte ihren Personalbedarf nur schwer decken kénnen und
insofern auch aus dieser Sicht an Kapazitatsgrenzen stéren werden. Im Ubrigen konnte im Jahr 2022 eine
groRe Offentlichkeit beobachten, dass kleinere Flughafenstandorte beim Wiederanlaufen des Luftverkehrs
kaum oder zumindest erheblich weniger Probleme haben. Auch Fluggesellschaften machten die Erfahrung,
dass die operativen Ablaufe an kleineren Standorten reibungsloser und damit verzégerungsfreier ablaufen. Vor
diesem Hintergrund gewinnen kleinere Standorte sowohl fiir Endkunden als auch fiir Systempartner an
Attraktivitat. Nicht zuletzt die 24-stiindige Offnungszeit des Flughafens stellt einen Wettbewerbsvorteil

gegeniber anderen Flughafen dar, aus dem sich Wachstumschancen ergeben.
Kiinftige Entwicklung

Wie oben bereits erlautert, entwickelten sich insbesondere die Allgemeine Luftfahrt und der Touristikflugverkehr
seit 2021 und noch mehr in 2022 wieder sehr positiv. Auch fiir den Linienflugverkehr nach Minchen wird trotz
der beschriebenen Risiken im Laufe der kommenden Jahre wieder mit einer Erholung gerechnet. Diese
Erwartung basiert zum einen darauf, dass sich Geschaftsbeziehungen langfristig nur durch persoénliche
Kontakte aufrechterhalten lassen. Zum anderen arbeiten wir gemeinsam mit den Systempartnern daran, die
Drehkreuzanbindung nach Minchen auch flr touristische Reisen, insbesondere Fernreisen, attraktiv zu

machen. Durch Ansprache auch touristischer Zielgruppen kann der Linienflugverkehr resilienter aufgestellt



werden. Die seit April 2023 zu beobachtende Erholung der Auslastung auf der Miinchen-Strecke ist ein sehr
positives Signal. Die Luftverkehrsnachfrage der Region wird derzeit durch unseren Flughafen noch nicht
vollstandig bedient. Zusatzliche Verkehre sollen durch die Abschépfung der Potentiale bisher nicht oder nicht

ausreichend bedienter Ziele generiert werden.

Daher finden fortlaufend Verhandlungsgesprache auch mit Fluggesellschaften statt, mit denen der Flughafen
Paderborn/Lippstadt bisher noch nicht kooperiert. Die Streckenaufnahmen nach Malaga, Alicante und Palma
durch die Fluggesellschaft Ryanair mit Beginn des Sommerflugplans 2023 sind in diesem Zusammenhang ein

wichtiger Erfolg.

Fur die kommenden Jahre werden daher bei einer weiteren Erholung der Verkehrszahlen und einem moderaten
Wachstum, einer Fortfiihrung der Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund sowie der Ubernahme
der Kosten flir hoheitliche Aufgaben, insbesondere fiir die Flughafenfeuerwehr, durch die kommunalen’
Gesellschafter ausgeglichene Jahresergebnisse angestrebt. Die Fluggastzahlen sollen bis 2025 auf ein Niveau

von 800.000 gesteigert werden.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Nach § 108 GO NW ist Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stellung zu
nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und der
Betrieb des Flughafens sowie der Erwerb des ““dafir bendtigten Gelandes. Da es sich um ein

Infrastrukturunternehmen des 6ffentlichen (Flug)Verkehrs handelt ist somit die 6ffentliche Zwecksetzung erfillit.

4.1.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfuhrung

Roland Huiser, Paderborn (ab 08/2021)

Gesellschafterversammlung

Seit 2021 sind die Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung die Herren Kreistagsabgeordneten

Bernd Langer und Carsten Birkelbach sowie Herr Dezernent Tiemann.

Aufsichtsrat

Landrat Christoph Rither

(Aufsichtsratsvorsitzender) R 0T

Landrat Dr. Karl Schneider Hochsauerlandkreis

Landrat Michael Stickeln Kreis Hoxter

Stefan Sievers IHK Lippe zu Detmold

Petra Pigerl-Radtke IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
Horst Bernsdorf Kreis Soest



4.1.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdrt eine Frau an (Frauenanteil: 16,67 %). Damit wird der

im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindesanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent unterschritten.

4.1.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und §5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbadnde beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebiets-
korperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken
die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden.
Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein
Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.

4.1.14 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

PAD Airport Services GmbH, Biren 100,00
PAD Westphalian Ground Services GmbH, Bliren 100,00

PAD Airport Services GmbH

Zweck / Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Serviceleistungen
in Flughafen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der Beteiligung ist im
Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen. Gegenstand der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
ist u. a. der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt. Zur Erreichung dieses Zieles ist die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH auch berechtigt, Unternehmen zu errichten, wovon die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH mit der Grindung der PAD Airport Services GmbH auch Gebrauch gemacht hat.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fur die Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschatft ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr in T€

14.449,00
300,00
14.149,00
108.213,53
7.955,92
5.826,06
94.431,55
134,55
122.797,08

25.000,00
25.000,00
39.112,64
58.684,44

Bilanz
(in €) 2021

Aktiva
A. Anlagevermégen 16.805,00
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00
II. Sachanlagen 16.804,00
B. Umlaufvermégen 307.796,02
. Vorrate 4.705,42
Il. Forderungen /sonstige Vermodgensgegenstande 19.443,88
lll. Flissige Mittel 283.646,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 641,28
Summe Aktiva 325.242,30

Passiva
A. Eigenkapital 25.000,00
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00
B. Riickstellungen 42.707,49
C. Verbindlichkeiten 257.534,81
Summe Passiva 325.242,30

122.797,08

189

202

199
202

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

Gewinn- und _Verlustrechnung 2021
(in €)

1. Umsatzerlése 1.936.102,40 1.416.852,33
2. sonstige betriebliche Ertrage 10.511,54 18.438,75
3. Materialaufwand 38.609,15 19.076,29

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33.286,88 16.775,95

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.322,27 2.300,34
4. Personalaufwand 1.400.387,41 1.153.490,41

a) Lohne und Gehalter 1.175.902,93  965.146,63

b) soziale Abgaben und Aufwendungen 224.484,48 188.343,78
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 5.652,62 4.489,01
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 354.541,74 145.570,73
7. Ergebnis nach Steuern 147.423,02 112.664,64
8. Sonstige Steuern 692,00 692,00
9. Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages abgefiihrte

Gewinne 146.731,02 111.972,64
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

519
-8
20
17

247
211
36

209

Der durchschnittliche Personalbestand setzt sich im Berichtsjahr zusammen aus 6,5 Vollzeit- und 46,5
Teilzeitbeschaftigten (VJ.:6 bzw. 43).

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrerin: Frau Nadja Bliss

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Gemalt § 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages ha die

Geschéftsfiuhrung dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH in dem in § 90 AktG genannten

Umfang zu berichten.



Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag, wonach die PAD Airport Services GmbH die Verpflichtung hat, das jeweilige
Jahresergebnis an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH abzufihren.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Dienstleistungsvertrag tUber die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Passagierabfertigung und von
Sicherheitsleistungen sowie die personelle Besetzung der Flughafeninformation, der Serviceeinrichtungen TSA,

des Kundendialogs sowie Uiber die Dienstleistungen , Terminal Beauftragter® und der Betreuung des Reisebiros.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Geschéftsbesorgungsvertrag tber die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung, IT-

Betreuung, elektronische Betreuung, Brandschutzbetreuung sowie sonstiger Leistungen.

PAD Westphalian Ground Services GmbH

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH sind samtliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Flughafenbetrieb sowie mit dem

vorgenannten Unternehmenszweck im Zusammenhang stehende Umfeldleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks derzeit

nicht gegeben ist.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 56.077,00 0,00 56
B. Umlaufvermogen 280.078,90 30.754,99 249
I. Vorrate 26.330,35 5.328,34 21
Il. Forderungen 215.640,76 1.951,38 214
[ll.  Flussige Mittel 38.107,79 23.475,27 15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 662,95 0,00 1
Summe Aktiva 336.818,85 30.754,99 306
Passiva
A. Eigenkapital 13.031,15 13.031,15 0
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0
II.  Gewinn-/ Verlustvortrag -11.968,85 -8.542,42 -3
Ill. JahresiUberschuss / -fehlbetrag 0,00 -3.426,43 3
B. Riickstellungen 8.520,00 2.520,00 6
C. Verbindlichkeiten 315.267,80 15.203,84 300
Summe Passiva 336.818,95 30.754,99 306



Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung

- Berichts- zu

(in €) Vorjahr in T€
1. Umsatzerlose 1.361.270,84 0,00 1.361
2. Gesamtleistung 1.361.270,84 0,00 1.361
3. sonstige betriebliche Ertrage 24.431,88 8.520,28 16
4. Materialaufwand -1.682,99 0,00 -2
5. Rohergebnis 1.384.019,73 8.520,28 1.375
6. Personalaufwand -986.008,90 -5.565,28 -980
a) Lohne und Gehalter -803.841,55 -4.500,00 -799

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -182.167,35 -1.065,28 -181
7. Abschreibung -28.469,46 -1.618,78 -27
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -311.498,59 -4.762,65 -307
9. Betriebsergebnis 58.042,78 -3.426,43 61
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23,71 0,00 0
11. Finanzergebnis 0,00 0,00 0
12. Ergebnis nach Steuern 58.019,07 -3.426,43 61
13. Sonstige Steuern -200,00 0,00 0
14. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne -57.819,97 0,00 -58
15. Jahresfehlbetrag 0,00 -3.426,43 3

Personalbestandes

Der durchschnittliche Personalbestand setzt sich im Berichtsjahr zusammen aus 2 Vollzeit- und 32
Teilzeitbeschaftigten (Vj: 7 bzw. 52).

Leistungen der Beteiligung

Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft PAD Security Services GmbH wurde am 20. August 2013 als 100 % prozentige
Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH gegriindet. Am 03.02.2021 erfolgt die Anderung
der Firma in PAD Services GmbH sowie am 01.09.2022 in Westphalian Ground Services GmbH.

Gegenstand des Unternehmens laut Gesellschaftsvertrag vom 03.02.2021 sind samtliche Tatigkeiten im
Zusammenhang mit dem Flughafenbetrieb sowie dem vorgenannten Unternehmenszweck im Zusammenhang

stehende Unternehmensleistungen.
Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft flihrte im Auftrag der FHG die Flugzeugabfertigung durch. Beschrankte sich die Tatigkeit
zunachst nur auf die Be- und Entladung, wurden nach und nach weitere Aufgaben Gbernommen. Des Weiteren
wurden die Tatigkeiten in der Vorfeldkoordination und der Einsatz der Ramp Agenten im ersten Quartal 2022
Ubernommen. Im ersten Quartal 2022 wurde entschieden, dass die KFZ- und Geratewerkstatt zukiinftig durch
die Westphalian Ground Services GmbH betrieben wird. Die Umsetzung erfolgt zum 01.04.2022. Zudem
wurden verschiedene weitere Aufgaben (zum Beispiel Pflege der Grin- und Aufienanlagen, Bewachung von

Fremdfirmen, Hausmeistertatigkeiten, etc.) im Auftrag der Muttergesellschaft durchgefihrt.

Beschaftigt waren im Berichtsjahr 2022 2 Vollzeit- und 32 Teilzeitbeschaftigte sowie 26 geringfugig

Beschaftigte. Der Jahresuberschuss vor Gewinnausschittung im Berichtsjahr betrug 57.819,07 €.



Prognosebericht

Ab dem 01.01.2022 wurde der operative Geschaftsbetrieb aufgenommen und das Tatigkeitsspektrum nach und

nach erweitert, was sich im Jahr 2023 fortsetzt.

Ab 01.01.2023 wurden Teile der Gebaudereinigung und die Flugzeuginnenreinigung Ubernommen. Zudem ist
die Westphalian Ground Services ab Mai Agenturpartner der Firma Sixt und betreibt eine Mietwagenstation am
Flughafen Paderborn/Lippstadt. Im Jahr 2023 werden rd. 100 Mitarbeiter beschaftigt sein, was einem

Vollzeitaquivalent von rd. 30 Personen entspricht.

Die Unternehmensplanung geht fiir das Jahr 2023 von einem Jahresergebnis in Hohe von 80.000 € aus, wobei

aktuell noch nicht vollstandig einzuschatzen ist, wie sich der Betreib der Sixt Agentur auf das Ergebnis auswirkt.
Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch selbst erwirtschaftete Mittel.
Chancen und Risikobericht

Aufgrund der Aufgabenstellung besteht aktuell eine nahezu vollstdndige Abhangigkeit von der
Muttergesellschaft und dem Betrieb des Flughafens Paderborn/Lippstadt. Es ist geplant, die Abhangigkeit durch
ErschlieBung externer Einnahmequellen zu verringern. Im Jahr 2023 konnte dieses Ziel durch die Ubernahme
von zusatzlichen Aufgaben im Auftrag der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH und entsprechenden

Personalbedarf am Standort, noch nicht realisiert werden.
Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Die Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung ist durch die satzungsmafigen Aufgaben
auf dem Gelande und fiir den Betrieb des Flughafen Paderborn/Lippstadt als Unternehmen der Offentlichen

Infrastruktur gew4ahrleistet.

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfliihrung:

Thomas Keck, Industriekaufmann, Biiren
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Gemal § 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrags hat die

Geschaftsfliihrung dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH in dem in § 90 AktG genannten

Umfang zu berichten.






4.2 RWE AG

4.2.1 Basisdaten
RWE AG

Altenessener Stralle 35
451141 Essen

Tel.:0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.group.rwe
Grindungsdatum: 25. April 1898

4.2.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:

- Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieRlich erneuerbarer Energien,

- Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

- Versorgung und Handel mit Energie,

- Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

- Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

- Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschliel3lich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens

zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den o. g.

Geschéftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegensténde sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder
erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen
oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in

verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

4.2.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die RWE AG
einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fiir die Birgerinnen und Biirger
einerseits und der Aufrechterhaltung des offentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits ist eine

Beteiligung geboten.

4.2.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Grundkapital betragt rd. 1.904 Mio. € und besteht aus 743.841.217 auf den Inhaber lautdenden
Stuckaktien.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stiick Stammaktien (3.260.827,60 €) an der RWE AG beteiligt. Dies

entspricht einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,171 %



Aktionarsstruktur (Stand: Ende 2022):

Aktionarsstruktur der RWE AG?

1% Belegschaftsaktionare 6% BlackRock, Inc. 87% Institutionelle

Aktiondare

25% USA/Kanada
20% Deutschland

13% Kontinental-
europa chne
Deutschland

14% Groflbritannien/

12% Privataktiondire

Irland
81% Andere . .
institutionelle 10% Asien/Australien
Alktiondre 5% Sonstige Lénder

4.2.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2022 eine Ausschuttung in Hohe von 965.087 €. Die Ausschuttung wurde auf

dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 010601
»Finanzmanagement® verbucht.

4.2.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz Veranderung
s 2021 Berichts- zu Vorjahr
(in Mio. €) Mio.€
Aktiva
Anlagevermogen 19.174 17.866 1.308
fliissige Mittel 40.052 20.239 19.813
Forderungen 24.339 8.530 15.809
Wertpapiere 10.633 6.941 3.692
Flissige Mittel 5.080 4.768 312
Rechnungsabgrenzungsposten 19 8 1
Summe Aktiva 59.245 38.113 21.132
Passiva
Eigenkapital 9.091 8.359 732
Stammaktien 1.731 1.731 0
Kapitalricklage 4.234 4.228 6
Andere Gewinnricklagen 2.456 1.791 665
Bilanzgewinn 670 609 61
Riickstellungen 3.067 2.245 822
Verbindlichkeiten 47.087 27.509 19.578
Summe Passiva 59.245 38.113 21.132



4.2.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- ur.ld V(.erlustrechnung VBeerz::‘gtes"-u:l?

(oA Vorjahr Mio.€
Umsatzerlése 33 31 2
Ergebnis aus Finanzanlagen 1202 378 824
Zinsergebnis -803 318 -1121
sonstige betriebliche Ertrage 1908 756 1152
Personalaufwand -132 -93 -39
sonst. betriebliche Aufwendungen -991 -562 -429
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 118 280 -162
Ergebnis nach Steuern 1335 1.108 227
Jahresiiberschuss 1335 1.108 227
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -665 -499 -166
Bilanzgewinn 670 609 61

0=Betrag in geringer Hohe

4.2.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 15 22 -7
Eigenkapitalrentabilitat 7 7 0
Anlagendeckungsgrad 2 293 201 92
Verschuldungsgrad 552 356 196
Umsatzrentabilitat 29 41 -12

Individuelle Leistungskennzahlen

Stromerzeugungskapazitat (in MW) el IZ;%zzezmber el IZ;%zzimber Verz(airrlld:/aor)ung

Steinkohle 1.469 1.469 0
Braunkohle 8.250 7.638 -612
Kernenergie 1.482 1.482 0
Gas 14.269 14.301 32
Erneuerbare Energien 13.039 10.697 -2.342
Pumpwasser, Sonstige 426 199 -227
Gesamt 38.935 35.786 -3.149

Stromerzeugung 31. Dezember 31. Dezember Veranderung
(in Mrd. kWh) 2022 2021 (in %)
Steinkohle 7,2 7,1 0
Braunkohle 50,0 459 -4
Kernenergie 11,9 22,7 11
Gas 51,7 52,4 1
Erneuerbare Energien 35,5 32,2 -3
Pumpwasser, Sonstige 0,1 0,0 0
Gesamt 156,4 160,3 4




AuBenabsatz

des RWE-Konzerns Vere(lir:‘d;;ung
(in Mrd. kWh) ¢
Gas 39,5 457 6,20
Strom 193,9 2031 9,20
Summe 233,4 248,8 15,40

Quelle: http://rwe-kennzahlentool.de/

4.2.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag 31.Dezember 2022 beschaftigt die AG 18.310 Mitarbeiter (VJ. 18.246).

4.2.10 Geschaftsentwicklung
Aufgrund der Lange des Geschaftsberichts wird auf eine Darstellung im Beteiligungsbericht verzichtet. Der

Beteiligungsbericht kann unter dem Link:
www.rwe.com/investor-relations/finanzkalender-und-veroeffentlichungen/2022-GJ/

aufgerufen werden.

4.2.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer Aktiengesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand: Den Vorstand der RWE AG bilden Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Miiller und Zvezdana Seeger.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern, von denen zehn von der Hauptversammlung
und zehn von den Arbeitnehmern gewahlt werden. Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat der RWE AG nicht

vertreten. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

1 Dr. Werner Brandt Bad Homburg

2 Ralf Sikorski Hannover

3 Michael Bochinsky Grevenbroich

4 Sandra Bossmeyer Duisburg

5 Dr. Hans Friedrich Blinting Muhlheim an der Ruhr
6 Matthias Dirbaum Heimbach

7 Ute Gerbaulet Disseldorf

8 Prof. Dr. -Ing. Dr. -Ing. E.h. Hans -Peter Keitel Essen

9 Mag. Dr. h. c. Monika Kircher Krumpendorf, Osterreich
10 Thomas Kufen Essen

11 Reiner van Limbeck Dinslaken

12 Harald Louis Jlich

13 Dagmar Paasch Solingen

14 Dr. Erhard Schipporeit Hannover

15 Dirk Schuhmacher Rommerskirchen

16 Ullrich Sierau Dortmund

17 Hauke Stars Konigstein

18 Helle Valentin Birkeroed, Danemark
19 Dr. Andreas Wagner Grevenbroich

20 Marion Weckes Dormagen


http://rwe-kennzahlentool.de/

4.2.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht
Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-

Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 20 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil: 25 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent unterschritten.

4.2.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbadnde beziehungsweise ihre Vertreterinnen

und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in Erstellung.

4.2.14 Beteiligungen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist nach § 285 Nr. 11 und 11aund § 313 Abs. 2i.V. m. § 315 e Abs. 1 HGB
Teil des Anhangs. Aufgrund der vielen Beteiligungen wird hier von der Auflistung abgesehen. Die Ubersicht
kann im Jahresabschluss RWE AG 2022 auf den Seiten ab 21 (Internetseite:

www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/finanzkalendar-und-
veroeffentlichungen/2022-GJ/2023-03-21-rwe-jahresabschluss-2022.pdf

eingesehen werden.






4.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

4.3.1 Basisdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Tegelweg 25

33102 Paderborn

Tel.:05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: westfalenweser.com

Grindungsdatum: In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON
Westfalen Weser AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA veraulert.
Am Ende des VerauRerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser Energie
GmbH & Co. KG (WWE) entstanden.

4.3.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung,

a) die Verwaltung der Komplementarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den Bereichen Bezug,
Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von Strom und Warme
sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar in der Region

Westfalen-Weser tatig sind, insbesondere die Verwaltung von Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas und Wasser
in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom, Gas und Wasser in
der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen Weser GmbH betriebenen

Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im Bereich

Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerfiillung ist der Erwerb, die Verwaltung und Veraufierung von Mehrheits-, Minderheits-
oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in den Bereichen Bezug, Transport und
Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie Erzeugung von Strom und Warme sowie allen
dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar primar in der Region
Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung von administrativen, kaufmannischen und

technischen Dienstleistungen, insbesondere gegenuber Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie- und
Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit diese den Hauptzweck des
jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften férdern sowie die im Zusammenhang mit
den Unternehmensgegenstanden anfallende Informationsverarbeitung. Bei der Erbringung von verbundenen
Dienstleistungen durch Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der Energieversorgung sind die Anforderungen
des § 107a Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.



c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,
Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fliir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malhahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen im Inland
beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieRen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt,

Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999 findet in der

jeweils geltenden Fassung Anwendung.

4.3.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, W asser, Abwasser, die Erzeugung von
Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben leistet die Westfalen
Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und
betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben der

Daseinsvorsorge wahr.

4.3.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 56 Kommanditisten, die ausschlieflich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie deren
Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt 72.841.505 €. Hieran ist
der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer Quote von rund 2,27 %.

Die Komplementarin der WWE st die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser Energie

Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

4.3.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis Paderborn vereinnahmte im Jahr 2022 eine Ausschittung in Hohe von 917.111,10 €. Die
Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen“ des Produktes

010601 ,Finanzmanagement® verbucht.



4.3.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und
Eigenkapitals

die Entwicklung des

Veran-
derung
Berichts-
zu
Vorjahr

Bilanz (in €)

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Flissige Mittel
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile der Kommanditisten
Il.  Rlcklagen

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
C. Investitionszuschiisse
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Rickstellungen
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Passiva

951.703.031,38
0,00
120.232,00
951.582.799,38
43.000.629,98
44.424,34
9.853.784,03
33.102.421,61
65.983,35

994.769.644,71

619.515.670,00
72.841.505,00
546.674.165,00
25.000,00

10.334,00
19.456.273,92

12.131.504,82
5.757.201,61
1.567.567,49
355.762.366,79
117.605.000,00
38.974,80

202.474.930,45

27.398.971,13
8.244.490,41
994.769.644,71

951.810.345,38
0,00
197.546,00
951.612.799,38
18.522.364,06
32.609,38
4.539.708,11
13.950.046,57
76.425,33

970.409.134,77

611.927.670,00
72.841.505,00
539.086.165,00
25.000,00

16.149,00
20.799.140,26

13.092.547,80
6.000.300,00
1.706.292,46
337.641.175,51
155.193.000,00
6.171,58

146.382.387,30

23.466.080,33
12.593.536,30
970.409.134,77

T€

5.314
19.152
-10

24.361

7.588

7.588

-6
-1.343
-961
-243
-139
18.121
-37.588
33

56.093

3.933
-4.349
24.361



4.3.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €)

2021

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern/
Jahresiiberschuss

12. Gutschrift auf Riicklagenkonten
13. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung

© N oA

4.3.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

7.565.225,82

663.521,51
2.450.501,35
1.958.634,01

491.867,34
41.079,00
3.844.615,89
57.963.336,78
933.097,38
2.191.379,85
7.424.771,62
10.469.935,75

40.702.898,03
7.588.000,00
33.114.898,03
0,00

8.597.045,71

88.138,83
4.141.838,49
3.406.315,00

735.523,49
44.294,39
5.295.626,40
59.339.409,41
950.891,37
2.619.565,37
8.328.409,70
7.844.205,04

40.701.545,93
7.588.000,00
33.113.545,93
0,00

Verdnderung
Berichts- zu

Berichtsjahr
Eigenkapitalquote 62
Eigenkapitalrentabilitat 7
Anlagendeckungsgrad 2 105
Verschuldungsgrad 61
Umsatzrentabilitat 538

Individuelle Leistungskennzahlen

Regenerative Energien im Netzgebiet

63

102
59
473

-1.032

575
-1.691
-1.448

-244

-1.451
-1.376
-18
-428
-904
2.626

o =~ O =

Installierte Anlagen
Windenergieanlagen
PV-Anlagen
Biomasseanlagen
Wasserkraftanlagen

Klar- und Deponiegasanlagen
Gesamtleistung (in MW)
Anteil regenerative Energien
am Endverbrauch (in %)

617 620 0,49
34.447 38.571 11,97
155 157 1,29

63 63 0,00

7 7 0,00

1.743 1.803,00 3,44
58,20 49,70  -14,60

639 3,06
44.092 14,31
156 -0,64

66 4,76

9 28,57

2.042,00 13,26

58,80 18,31




4.3.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte die GmbH & Co. KG durchschnittlich 26 Mitarbeiter.

4.3.10 Geschaftsentwicklung

I. Gesellschaftsstruktur und Geschaftsfelder

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) mit Sitz in Paderborn hat derzeit 56 Kommanditisten,
die ausschlieBlich kommunale Gebietskdrperschaften der Region sowie deren Eigengesellschaften sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin der WWE, die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH
(WWV), Paderborn, ist nicht am Kapital der WWE beteiligt ist. Alleiniger Gesellschafter der WWYV ist wiederum
die WWE.

WWE beschaftigte zum 31.12.2022 26 (Vj. 32) Mitarbeiter.

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fir den gesamten WWE-Konzern auf Basis entsprechender
Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen.

Im  Geschéftsjahr 2022 wurden Dienstleistungen in  den Bereichen  Offentlichkeitsarbeit,
Beteiligungsmanagement, Geschaftsprozess- und Risikomanagement sowie Gremien, Revision und
Compliance erbracht. Die Verwaltungstatigkeiten werden in der Hauptverwaltung in Herford sowie am
Unternehmenssitz in Paderborn erbracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser GmbH
(ESW) und Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB) sind als regionale Dienstleister der kommunalen
Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und im ndrdlichen Sauerland tatig.

Die WWN betreibt in Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und im nérdlichen Sauerland regionale Verteilnetze
fur Strom und Gas. Die Lange des eigenen Stromnetzes belauft sich auf rund 29.500 Kilometer und die des
Erdgasnetzes auf rund 3.300 Kilometer.

Die ESW ist ein Energiedienstleistungsunternehmen in der Region Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und
ndrdlichen Sauerland. Die Geschaftsfelder umfassen die Warmeversorgung von Endkunden, den Betrieb von
Fern- und Nahwarmenetzen, den Bau und Betrieb von Blockheizkraftwerken, Kesselanlagen, Biogasanlagen,
Wind- und Wasserkraftanlagen sowie Photovoltaikanlagen und den Betrieb des Kraftwerkes Kirchlengern
insbesondere zur Netzlastoptimierung sowie das Bilanzkreismanagement Strom. Neben den vorgenannten
Geschaftsfeldern verfugt die ESW unter anderem noch Uber ein umfangreiches Contracting-Angebot in den
Bereichen Kalteanlagen, unterbrechungsfreie Stromversorgungsanlagen-, Reinraum- und Druckluftanlagen.
Auch zum Thema Energieeinsparung und kommunale Infrastrukturdienstleistungen steht die ESW den
Kommunen, der Industrie und der Wohnungswirtschaft als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Die WWB biindelt weitgehend die Beteiligungen der WWE-Gruppe. Bei den direkten und indirekten
Beteiligungen handelt es sich um Unternehmen des Energiesektors sowie des energienahen Bereichs. In den
Finanzanlagen sind weitgehend Fondsanlagen ausgewiesen, die zur Drittsicherung von
Pensionsverpflichtungen von Konzerngesellschaften Gber Treuhandmodelle gebunden sind (sog. CTA-
Deckungsvermdgen). Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung und VerauRerung von
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen sowie die Erbringung von administrativen,
kaufmannischen und technischen Dienstleistungen. Die Steuerung der eigenen Beteiligungen stellt dabei die
Kernaufgabe der unternehmerischen Tatigkeit dar.



Geschiftsverlauf

Die Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen fiir die Westfalen Weser Gruppe ist eine Kernaufgabe der
WWE; diese beinhalten die aktive Steuerung der Tochterunternehmen, die Weiterentwicklung des Konzerns als
Dienstleister mit einem wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und die Sondierung von profitablen
Wachstumsfeldern.

Hierzu zahlten u.a. die Prifung von Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der intensive
Austausch mit den Anteilseignern sowie mit potenziellen neuen Anteilseignern.

Die wirtschaftliche Lage der WWE wurde entsprechend ihrer Holdingfunktion auch im laufenden Jahr von den
Entwicklungen in den Tochtergesellschaften dominiert.

Der in den politischen Diskussionen und den zahlreichen Gesetzesinitiativen der Bundesregierung deutlich
sichtbare politische Wille nach einer deutlichen Beschleunigung der Energie- und Warmewende wird auch die
Westfalen Weser Gruppe vor grofde Herausforderungen stellen. Die Wirksamkeit, der im Osterpaket skizzierten
Malnahmen zum beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien und dem dafiir notwendigen Netzausbau
wird flr die erfolgreiche Umsetzung die wesentliche Voraussetzung sein. Der dariber hinaus existierende
stetige gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel sowie insbesondere zunehmender Ergebnisdruck, der
immer intensiver werdende Wettbewerb im Konzessionsgeschaft, die demografische Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt und die flachendeckende Digitalisierung in allen Geschaftsbereichen erfordern neben effizientem
Handeln und modernen Formen der Zusammenarbeit vor allem eine erhdhte Anpassungsfahigkeit des
Unternehmens. Das gruppenweite Projekt ,Strategie 2030“ liefert eine nachhaltige, und ganzheitliche

unternehmerische Antwort fur eine weiterhin erfolgreiche Zukunft der gesamten Westfalen Weser Gruppe.
a) Ertragslage

Die Ertragslage der WWE hangt malgeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit einem
Ergebnisabfiihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergebnis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 49,3 Mio. € (Vorjahr 49,3 Mio. €) und war von den
Ergebnisabfihrungen der WWN (51,6 Mio. €; Vorjahr 57,9 Mio. €), ESW (-2,2 Mio. €; Vorjahr -2,6 Mio. €) und
WWB (6,4 Mio. €, Vorjahr 1,4 Mio. €) bestimmt. Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf 7,4 Mio. € (Vorjahr 8,3
Mio. €)

Die Umsatzerlose wurden unverandert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und sanken
entsprechend des geleisteten Umfangs auf 7,6 Mio. € (Vorjahr 8,6 Mio. €).

Die Personalaufwendungen sanken auf 2,5 Mio. € (Vorjahr 4,1 Mio. €). Dies ist weitgehend durch die
Verschiebung von Mitarbeiterkapazitaten innerhalb des Konzerns (Vorruhestand) begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich auf 3,8 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €).

Unter Bericksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren Ertragsteuern von
10,1 Mio. € zu erfassen. Per Saldo konnte ein Jahresuberschuss von 40,7 Mio.€ (Vorjahr 40,7 Mio.€) erzielt
werden.

Zum 31.12.2022 wurden 7,6 Mio. € (Vorjahr 7,6 Mio.€) in die Riicklagen eingestellt und 33,1 Mio.€ (Vorjahr 33,1
Mio. €) den Entnahmekonten gutgeschrieben.



b) Vermégenslage

Die Bilanzsumme betrug 994,8 Mio. € (Vorjahr 970,4 Mio.€) und wurde erneut malfigeblich vom
Finanzanlagevermégen 951,6 Mio. € (Vorjahr 951,6 Mio. €) gepragt. Es machte rd. 96 % des Gesamtvermdgens
aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 33,1 Mio. € (Vorjahr 14,0 Mio. €).
Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der Kommanditisten
619,5 Mio.€ (Vorjahr 611,9 Mio. €), wodurch sich eine Eigenkapitalquote von rd. 62 % ergab.

Die Verbindlichkeiten betrugen 355,8 Mio.€ (Vorjahr 337,6 Mio. €) und resultieren maf3geblich aus langfristigen
Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegentiber Banken (117,6 Mio. €;
Vorjahr 155,2 Mio. €) und gegeniber der WWN (unverandert 132,8 Mio. €). Zudem bestanden Verbindlichkeiten
aus dem Cash-Pooling in Héhe von 69,1 Mio.€ (Vorjahr 11,3 Mio. €) und fir Gewinnanspriiche der
Kommanditisten (35,0 Mio.€; Vorjahr 35,1 Mio.€).

Die Ruckstellungen reduzierten sich insbesondere auf Grund geringerer Rickstellungen flir Pensionen um 1,3
Mio. € auf 19,5 Mio. €.

¢) Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, WWV und
WWB.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gewahrleistet. Die langfristigen Verbindlichkeiten
wurden planmaBig mit 7,6 Mio.€ getilgt. Das im Vorjahr zur Deckung einer mdglichen Liquiditatslicke
aufgenommene kurzfristige Darlehen in Héhe von 30,0 Mio. € wurde planmafig im Jahr 2022 zurickgefihrt.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein positiver Cashflow von 112,4 Mio. € (Vorjahr 59,3 Mio. €).
d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das Ergebnis
vor Ergebnisverwendung und Ricklagenveranderung der zentrale Leistungsindikator ist. Fir das Geschaftsjahr
2022 betrug das Ergebnis entsprechend dem Budget und unverandert zum Vorjahr 40,7 Mio. €.

1l Chancen und Risikobericht

Der WWE-Konzern hat fiir das Risikomanagement (RM) einen Bereich eingerichtet, der direkt an die jeweilige
Geschaftsflihrung berichtet. Das Risikomanagement ist fiir die Koordination der Risikomanagementaktivitaten
verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschéaftsbereiche und relevanten Tochtergesellschaften wird
Uber benannte Risikobeauftragte und Risikoverantwortliche sichergestellt.

Eine interne Geschaftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkeiten sowie
die Grundsatze zur Chancen-/Risikoerfassung und -bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und
Dokumentation der Chancen und Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Geschaftsbereichen
bewerten die identifizierten Chancen sowie Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichen
Schadenshdhe. Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen Mallnahmen zur Risikovermeidung, -
reduzierung und -absicherung dargestellt, bewertet und dezentral in einem EDV-System dokumentiert. Uber

das EDV-System erfolgen die Meldungen an das Risikomanagement.



Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Chancen und Risiken quartalsweise einen
Bericht, den die Geschéftsflihrung erhalt. Es werden dabei Risiken mit Netto-Schadenspotentialen von jeweils
Uber 5 Mio.€ fur die WWE und WWN sowie die wesentlichen Risiken der Tochtergesellschaften aufgenommen.
Dartber hinaus wird die Geschaftsfuhrung bei gegebenem Anlass jederzeit Uber Veranderungen der
Risikosituation mit ad-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE selbst wurden
keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit hinausgehen.

Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB wirken mittelbare Chancen und Risiken
auf die Gesellschaft ein.

Ein wesentlicher Risikoaspekt bei der WWN bezieht sich auf die reduzierte Kostenanerkennung Strom, der
Senkung des Effizienzwertes in der 4. Regulierungsperiode Strom/Gas sowie einer Minder-Mengenabweichung
2023 im Strombereich.

Die WWN hat Zahlungsmittel in Wertpapierspezialfonds angelegt. Das weiterhin noch niedrige Marktzinsniveau
und die stark zunehmende Volatilitat auf den Kapitalmarkten belasten die Renditepotentiale der
Anlageportfolios. Durch eine festgelegte Anlagestrategie und professionelles Fondsmanagement wird das
daraus resultierende Kursschwankungsrisiko gemindert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der identifizierten Risiken wurden als ,mdéglich“ (21 % - 50 %) eingestuft.

Die Nettoeinzelrisiken wurden mit einem Volumen zwischen 20 bis 65 Mio. € bewertet.

Die wesentlichen Chancen fir das zukuinftige Geschaft der WWN resultieren aus der positiven Entwicklung der
regulatorischen Rahmenbedingungen.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen fur WWN unter Berlcksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten somit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die wesentlichen Risiken der ESW bestehen in einem Turbinenschaden im Kraftwerk sowie in einem
Margenverlust durch eine Gasmangellage.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der identifizierten Risiken wurden als ,unwahrscheinlich® (6 % - 20 %)
eingestuft.

Die Nettoeinzelrisiken wurden mit einem Volumen von jeweils 2,1 Mio. € bewertet.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen fiir ESW unter Bericksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten somit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die Risiken der WWB bestehen in einem Vermdgensverlust im Beteiligungsportfolio sowie in der Nicht-
Realisierung der geplanten Beteiligungsertrage.

Die Gesellschaft hat Zahlungsmittel in Wertpapierspezialfonds angelegt. Das anhaltend niedrige
Marktzinsniveau und die stark zunehmende Volatilitat auf den Kapitalmarkten belasten die Renditepotentiale
der Anlageportfolios. Durch eine festgelegte Anlagestrategie und professionelles Fondsmanagement wird das
daraus resultierende Kursschwankungsrisiko gemindert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Risiken Vermdgensverlust im  Beteiligungsportfolio  und
Wertpapierspezialfonds wurden als ,moglich® (21 % - 50 %) eingestuft.

Das Risiko Nicht-Realisierung der geplanten Beteiligungsertrage wurde mit der Eintrittswahrscheinlichkeit
Lunwahrscheinlich® (6 % - 20 %) bewertet.

Die Nettoeinzelrisiken wurden mit einem Volumen zwischen 1,6 bis 2,4 Mio. € bewertet.

Die wesentliche Chance resultiert aus der positiven Entwicklung der Ertragslage bei den

Windparkbeteiligungen.



Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen fiir WWB unter Berlicksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten somit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Durch die regelmaRige Erfassung und ordnungsgemafe Abbildung der jeweiligen Chancen und Risiken sowie
durch adaquate Steuerungsmalnahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-Konzern
gewahrleistet.

Die wesentlichen Chancen fiir das zukiinftige Geschaft der WWE resultieren aus der kommunalen Ausrichtung
und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Stadten und Gemeinden der Region an den
WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Moglichkeit der Beteiligung weiterer Kommanditisten an der WWE
und der daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die Chancen der Gruppe unterstiitzt. Diese bestehen
im Besonderen in der grofleren Wahmehmung und Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen
Konzessionswettbewerb sowie in der Umsetzung von MalRnahmen in Folge der Energiewende. Zudem starken
Kapitalerh6hungen von hinzutretenden Kommanditisten der WWE das Wachstum der WWE-Gruppe.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit fir die WWE unter Berlicksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.

v. Prognosebericht

Im energiewirtschaftlichen Umfeld - welches malgeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation der
Tochtergesellschaften der WWE hat - flihren die kontinuierlichen gesetzgeberischen und auch
aufsichtsrechtlichen Aktivitaten weiterhin zu groRen unternehmerischen Herausforderungen. Diese
Herausforderungen werden zudem verstarkt durch die Auswirkungen der sich fortsetzenden volatilen
geopolitischen Veranderungen, die umfangreiche Anpassungen auch der gesamten
Energiemarktrahmenbedingungen erwarten lassen. Die WWE wird die Auswirkungen dieser verschiedenen

Einflussfaktoren aufmerksam beobachten und mit geeigneten Ma3nahmen reagieren.

Die Folgen des Ukraine-Krieges sind weiterhin schwer abzuschétzen. Ausgehend von einer weiterhin lokalen

Begrenzung des Kriegsgeschehens geht die WWE in der Prognose von folgendem Szenario aus:

Die Energiewende, der Klimaschutz, die regenerativen Energien, die sich verandernden rechtlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regulierung sowie die fortlaufende Prifung von Beteiligungen und
Kooperationen im energienahen Umfeld und auf sonstigen zukunftstrachtigen Markten der Branche werden
daher weiterhin wichtige Handlungsfelder der WWE bleiben. Es wird dabei grundsatzlich fiir alle Geschaftsfelder
ein hoher Kosten-, Wettbewerbs- und Margendruck sowie fir attraktive Beteiligungsoptionen eine hohe

Nachfragesituation erwartet.

Dem somit anhaltenden Effizienzdruck wird durch die konsequente Identifizierung und Umsetzung von
Effizienzsteigerungsmalinahmen sowohl in der WWE als auch in den Tochtergesellschaften begegnet werden
mussen. Die durch die Digitalisierung notwendige Weiterentwicklung des IT-Umfeldes wird neben mittelfristigen
Lésungen fur die Folgen des demographischen Wandels ein weiterer Schwerpunkt der unternehmensinternen
Aktivitaten sein. Die damit verbundene Fahigkeit, schnell und flexibel auf permanente Veranderungen zu
reagieren, wird ein elementarer Baustein fiir den wirtschaftlichen Erfolg sein. Mittelfristig bedarf es zudem des
Ausbaus bestehender und der ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle, um das bisherige Ergebnisniveau zu
sichern. Die notwendige Definition dieser Ziele und der daraus abgeleiteten Strategien wird Ergebnis des

laufenden Projektes ,Strategie 2030“ sein, welches im Jahr 2023 konzeptionell finalisiert werden wird.



Kapitalmarktbedingte Anforderungen an das Finanzmanagement der WWE-Konzerns gewinnen auf Grund der
aktuellen Entwicklung des Zins- und Inflationsniveaus zunehmend an Bedeutung. Angesichts der Relevanz von
Pensionsverpflichtungen und deren Deckung Uber Treuhandmodelle hat der erwartete weitere Anstieg des
Marktzinsniveaus bzw. die weitere Entwicklung und Volatilitat der globalen Kapitalmarkte auch weiterhin einen
grolRen Einfluss auf die Ergebnissituation der WWE.

Vor dem Hintergrund der insbesondere in China noch nicht vollstdndig Gberwundenen Corona-Krise, erhéhten
Inflationsraten, weiterhin zu erwartender Eingriffe der Notenbanken in die Kapitalméarkte und vor allem der
aktuellen geopolitischen Risiken wird auch das Jahr 2023 durch hohe wirtschaftliche Unsicherheit
gekennzeichnet sein. Einer Ergebnisbelastung auf Grund hoherer Volatilitdten auf den Kapital- und
Energiemarkten, weiter steigender Zinsen und geopolitischer Risiken sowie daraus resultierenden
gesamtwirtschaftlich rezessiven Tendenzen wird sich auch die WWE nicht vollstandig entziehen kénnen. Auf
Basis der aktuellen Prognosen der Bundesregierung zur geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung und keiner weiteren Eskalation des Ukraine-Krieges erwarten wir jedoch derzeit keine wesentlichen
Abweichungen von dem geplanten Ergebnis vor Ergebnisverwendung und Ruicklagenveranderung in Hohe von
40,7 Mio. €.

4.3.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat sowie eine Kommanditistenversammlung gebildet werden.

Geschéftsfuhrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten durch ihren

Geschaftsfuhrer Herr Jirgen Noch, ist zur Geschaftsfliihrung und Vertretung berechtigt.

Gesellschafterversammlung: Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Rither.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Riuther mit einem Gastmandat vertreten.

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31.12.2022:

Tim Kahler

Michael Dreier
Michael Berens
Reiner Brombach
Franz-Josef Henze
Michael Jacke
Matthias Kalkreuter
Rudiger Meier
Jurgen Miuller
Bernd Poggemoller
Dr. Klaus Schroder
Michael Schweil}
Michael Stickeln
Jochen Strieckmann
Oliver Theif}
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Kommanditistenversammlung

Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung/ Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat Riither.
Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Ruther an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung nicht
mdglich, so ist Herr Kdmmerer Tiemann der 1. Verhinderungsvertreter und Herr Dezernt Hlibner der 2.
Verhinderungsvertreter (siehe DS.-Nr. 17.0049 vom 16.11.2020 sowie DS.-Nr. 17.0537 vom 22.08.2022).

4.2.13Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 15 Mitgliedern keine Frauen an
(Frauenanteil: 0 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent nicht erreicht.

4.3.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine

Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

4.3.14 Beteiligungen

u= AiE]] o Eigen-
Name und Sitz der Gesellschaft unr_mttelbar am be__telllgt kapital

m = Kapital iiber Te

mittelbar %
Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn u 100,00 517.312 0[1)
Energieservice Westfalen Weser GmbH, u 100,00 21.205 0(1)
Kirchlengern
Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, Paderborn u 100,00 23.353 0[1)
Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft u 100,00 37 1
mbH, Paderborn
Wassernetz-Servicegesellschaft mbH, Paderborn m 50,00 1 324 27| 2)
GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin m 21,00 1 958 | -2.526|2)
GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin m 21,00 1 25 0]2)
Blomberg Netz GmbH & Co. KG, Blomberg m 49,00 1 5.124 108 | 2)
Ostwestfalen Netz GmbH & Co. KG, Bad Driburg m 74,90 1 4.128 814 | 2)
Westfalische Energie Effizienz GmbH, Kirchlengern m 100,00 2 181 23|2)
Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthal m 71,43 2 541 -711(2)
Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, m 50,00 2 337 | -143|2)
Kirchlengern




Gesellschaft zur energetischen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe mbH, Brakel
Warmeservice Paderborn GmbH, Paderborn
Mindener Warme GmbH, Minden

AWP GmbH, Paderborn

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, Herford
Westfalen Weser Energie 3.
Vermogensverwaltungs-UG

(haftungsbeschrankt), Herford

AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG, Disseldorf
AWINTO Windportolio GmbH, Dusseldorf
AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH & Co. KG,
Hagen

AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

AWINTO Windpark Schoéneseiffen GmbH & Co.
KG, Hagen

ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

Blomberger Versorgungsbetriebe GmbH/\Westfalen
Weser Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg

Bad Driburg-EEnergie-Verwaltungsgesellschaft
mbH , Bad

Driburg

Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf
Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg
Stadtwerke Lage GmbH, Lage

Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH, Hessisch
Oldendorf

Stadtwerke Vlotho Stromnetz GmbH, Viotho
Westfalen Weser Ladeservice GmbH, Paderborn

3
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487

-10

342

353

94

47

106
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90
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1) Ergebnisabfliihrungsvertrag

2) Zahlen 31.12.2021

3) Griindung in 2022, Jahresabschluss liegt noch
nicht vor




4.4 Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH

4.4.1 Basisdaten

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6

33098 Paderborn

Tel..05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.4.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters. Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1.

August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

4.4.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des o6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Gesellschaft. Der Betrieb von kulturellen und
padagogischen Einrichtungen wie z.B. eines Theaters gehdrt zum Gebiet der 6ffentlichen Daseinsfiirsorge im

engeren Sinne. Die Gesellschaft verfolgt damit ausschliefllich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke.

4.4.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 26.050,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%
Kreis Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Stadt Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 € (12,10 %)

4.4.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung getroffen,
in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfiilhrung der Geschaftstatigkeit notwendigen
finanziellen Mittel mit der MaRgabe zur Verfligung zu stellen, dass nach Abzug der Einnahmen und Spenden
sowie Landeszuschiisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwartende Verlust durch einen
Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Verhaltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt

Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Rucklagekapital einzustellen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2019 jeweils verlangert. Die Vereinbarung wurde
zuletzt am 04. Jamuar 2019 mit Wirkung vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2024 verlangert (siehe DS.-Nr.
16.1069). Der Kreis Paderborn hat 2022 von seinem Kiindigungsrecht nicht Gebrauch gemacht, sodass die
Vereinbarung sich um weitere 5 Jahre (31. Juli 2029) verlangert hat.Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht
unter anderem vor, dass die Vereinbarung nur fiir Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den
Aufsichtsgremien der Gesellschaft zugestimmt hat.



Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2022 von insgesamt 1.370.059,14 € erfolgten aus dem Produkt

040201 ,Allgemeine Kulturpflege “ und dort von dem Konto 531512 ,Zuschisse Theater Paderborn®.

4.4.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Bilanz

(in €)

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
entgeltlich erworbene gewerbliche

Schutzrechte
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Waren
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermogensstande
lll. Kassenbestand
Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage
Ill. Bilanzverlust
nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag
B. Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

264.501,00

5.816,00

258.525,00

160,00
2.187.101,48

1.151,48
387.546,13

127,50
387.418,63

1.798.403,87
63.902,07

0,00
2.515.504,55

1.358.207,14
26.050,00
1.332.157,14
0,00

0,00

172.850,00
172.850,00
667.423,82

176.532,46
490.891,36
317.023,59
2.515.504,55

271.392,00

3.742,00

267.490,00

160,00
1.507.697,48

1.582,16
430.427,08

0,00
430.427,08

1.075.688,24
64.811,45

0,00
1.843.900,93

928.137,85
26.050,00
903.062,06
974,21
0,00

378.650,00
378.650,00
317.689,85

141.824,99
175.864,86
219.423,23
1.843.900,93

723

672

430

429
-1

-206
-206
350

35
315
98
672



4.4.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 / Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €) 2021 Berichts- zu

Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 323.079,18 99.900,23 223
2. sonstige betriebliche Ertrage 896.461,45 815.578,33 81
3. Materialaufwand Auffliihrungskosten 271.957,17 126.905,48 145
4. Personalaufwand 3.177.381,79 2.888.763,13 289
a) Léhne und Gehalter 2.510.902,25 2.289.278,36 222

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und far Unterstitzung 666.479,54 599.484,77 67
0
5. Abschreibungen 83.086,61 72.778,99 10

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des

N 83.086,61 72.778,99 10
Anlagevermoégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.995.592,01 1.610.507,23 385
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,54 7,33 -0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 222,61 0,00 0
9. Ergebnis nach Steuern -4.308.696,02 -3.783.468,94 -525
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.308.696,02 -3.783.468,94 -525
11. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 974,21 -1
12. Entnahme aus der Kapitalricklage 4.308.696,02 3.783.468,94 525
13. Bilanzverlust 0,00 -974,21 1

4.4.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 54 50 7
Eigenkapitalrentabilitat -317 -408 -22
Anlagendeckungsgrad 2 831 599 39
Verschuldungsgrad 62 75 -18
Umsatzrentabilitat -1334 -3787 -65

Individuelle Leistungskennzahlen

Vorstellungen Besucher
davon davon
EEligly insgesamt I insgesamt i
Theatergebaude auswarts Theatergebaude auswarts
Paderborn Paderborn

2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416
2014/2015 381 370 11 65.714 63.414 2.300
2015/2016 400 378 22 69.202 65.739 3.463
2016/2017 378 357 21 64.716 59.413 5.303
2017/2018 392 372 20 61.147 56.578 4.569
2018/2019 351 336 15 56.987 53.003 3.984
2019/2020 235™ 235 07? 36.839 36.839 0
2020/2021 11073 96 14 3596™ 2.569 1.027
2021/2022 229% 176 539 17.100 13.406 3.694

" Pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebs ab dem 14.3.2021

2 Pandemiebedingt fanden keine Vorstellungen im Freilicht statt

"3 erneute pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebes (Lockdown): 6.11.2020 bis 07.05.2021

4 Uber den Lockdown hinaus weitgehende Beschrankung der Platzkapazitaten

"5 Schrittweise Riickkehr zum Normalbetrieb, allerdings noch kein regulares Abonnement und Vorstellungen
im Abendspielplan ausschlief3lich im Grofsen Haus



"6 Vorstellungen der neugebildeten Kinder- und Jugendtheatersparte findet vermehrt in mobilen
Spielbetrieben statt,
daher grolder Anstieg
4.4.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 74 Mitarbeiter (Vj. 74).
4.4.10 Geschaftsentwicklung
Geschaftsentwicklung

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021/2022 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TE 323,1
Zuschisse (ohne Gesellschaftereinlage) - netto T€ 693,3
Ubrige T€ 203,2

Von den Einnahmen entfallen T€ 265,1 auf Eintrittsgelder aus dem freien Verkauf. Die weiteren Ein nahmen
entfallen mit T€ 1,6 auf Thekeneinnahmen, mit T€ 14,7 auf Vermietung und mit T€ 41,7 auf sonstige Einnahmen.

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um T€ 223,2 erhdht. Die

Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen (jeweils in T€:

(Rickgang ="-")

Freier Verkauf 189,8
Abonnement -5,6
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene -1,6
Drittmittel

Thekeneinnahmen 0,4
Vermietung 8,0
sonstige Einnahmen 32,2

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2021/2022 ging man von einem Pandemie-
bedingt eingeschrankten Spiel- bzw. Vorstellungsbetrieb aus. Im Unterschied zur vorangegangen Spielzeit
2020/2021 konnte jedoch nicht mehr sicher angenommen werden, dass die formalen Voraussetzungen zur
Einflhrung von Kurzarbeit als weitreichender Kompensationsmechanismus gegeben sein wirden. So
entschloss man sich bereits in der Planung abzubilden, wie prognostiziete Mindereinnahmen durch
Minderausgaben — insbesondere im Bereich der Personalkosten, Auffihrungskosten und auf
fihrungsbezogenen Fremdleistungen — ausgeglichen werden sollten, um den in der mittelfristigen Planung

angesetzten Fehlbetrag nicht zu Uberschreiten.



Die Gesamtbesucherzahlen beliefen sich in der Spielzeit 2021/2022 auf 15.525.

Im Abendspielplan konnten wie vorgesehen 7 Produktionen im GroRen Haus sowie eine Produktion im Freilicht

realisiert werden. Im Kinder- und Jugendtheater wurden 5 Produktionen erfolgreich aufgefuhrt.

Die Zuschiisse und Zahlungen der Gesellschafter fir das Geschaftsjahr 2021/2022 betragen T€ 4.737,8. Die
Einzahlung in die Kapitalriicklage fir das Geschéaftsjahr 2021/2022 erhéht sich fir die Stadt Paderborn im
Vergleich zum Vorjahr um T€ 34,1 auf T€ 3.405,0 (Vorjahr: T€ 3.370,9). In dieser Einzahlung sind T€ 739,5 fur
die Nutzungsgebuhr (Miete) des Theaters enthalten. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage des Kreises

Paderborn fiir den gleichen Zeitraum erhéht sich um T€ 17,1 auf
T€ 1.332,8 (Vorjahr: T€ 1.315,7).

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt zeitanteilig fur das Geschaftsjahr 2021/2022 ins gesamt
T€ 693,3 (Vorjahr: T€ 728,5). Die Bezirksregierung Disseldorf bewilligte dem Theater im November 2020 Mittel
in Hohe von insgesamt T€ 1.081,9 im Rahmen des Férderprogramms Neue Wege (Land NRW) fiir den Zeitraum
vom 05.11.2020 bis 31.12.2023. Diese Forderung erhalt das Theater fiir die Bildung einer vollstdndigen Kinder-
und Jugendtheatersparte. Auf das Wirtschaftsjahr 2021/2022 entfallen aus diesen Mitteln T€ 273,6.

Weitere T€ 100,0 gewahrt das Land NRW mittels Betriebskostenzuschuss zu den Personalkosten als
Festbetragsfinanzierung der bereits vor Spartengrindung des "jott" durch gefiihrten Kinder- und
Jugendtheaterarbeit. Fir den Zeitraum 01.06.2019 bis 31.05.2022 hat die Bezirksregierung Detmold einen
Zuschuss fir das Projekt Theater Lytics mit Bescheid vom 21.05.2019 in Hohe von insgesamt T€ 105,8 gewahrt.
Im Wirtschaftsjahr 2021/2022 ist der vorbezeichnete Zuschuss mit T€ 35,4 enthalten. Der Zuschuss ist in Form

der Anteilsfinanzierung in Héhe von 80 % der zuwendungsfahigen Ausgaben bewilligt worden.
Die Aufwendungen der Gesellschaft haben sich insgesamt um T€ 829,3 erhoht.
Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fur das Geschéaftsjahr 2021/2022 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbedarf in Hohe
von T€ 5.361,5 (Vorjahr: T€ 4.686,5) ermittelt. Die Zuschisse und Einzahlungen der Gesellschafter setzen sich
wie folgt zusammen: T€ 2.665,5 flr den Betrieb und T€ 739,5 fiir Gebaudeunterhalt durch die Stadt Paderborn;
T€ 1.332,8 entfallen auf den Kreis Paderborn und T€ 623,7 auf das Land NRW.

Wirtschaftsplan

Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2021/2022 den Ist-Zahlen des Geschéftsjahres
gegenubergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2022/2023, der durch Beschluss

in der Aufsichtsratssitzung vom 24. Marz 2022 einstimmig genehmigt wurde, dargestellt:

Plan Plan Ist
2022/2023 2021/2022 2021/2022
Einnahmen T€ T€ T€
Erlose aus Kartenverkauf 432.0 203,0 265,1
“Neue Wege" 6,0 6,0 0,0



Abonnement/Gruppen 400,0 0,0 0,0

sonstige Einnahmen

(u.a. zweckgebundene 174,2 100,0 261,2
Drittmittel)

Stiftungsmittel 0,0 0,0 0,0
Zuschusse Land NRW 684,6 623,7 693,3
Gesamteinnahmen 1:696,8 932,7 1.219,6
Ausgaben

Personalkosten 4.352,5 3.604,0 3.177,4
Auffiihrungskosten 394,9 264,3 272,0
(Materialaufwand)

Raumkosten 1.385,6 1.247,7 1.187,0
Reparaturen 67,2 65,7 102,7
Versicherungen und 249 26,1 28,5
Beitrage

Fahrzeugkosten 21,2 23,0 7,4
Werbe- und Reisekosten 165,7 163,1 130,9
Abschreibungen 62,5 62,5 83,1
sonstige Ausgaben 228,7 214 1 539,3
Gesamtausgaben 6.703,2 5.670,5 5.528,3
Ergebnis -5.006,4 -4.737,8 -4.308,7

Zuzahlungen
Gesellschafter:

-Stadt Paderborn 2.844,6 2.665,5 2.665,5



-Kreis Paderborn 1.422,3 1.332,8 1.332,8

-Stadt Paderborn(GMP) 739,5 739,5 739,5

Gesamtzuzahlungen 5.006,4 4.737,8 4.737,8

Gesellschafter

Abweichung 0,0 0,0 429,1

Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung Uber die
Finanzierung der  Westfalischen = Kammerspiele = GmbH“ und die  Verlangerung  dieser
Verlustibernahmeerklarung 1auft bis zum 31.07.2024 (Ende des Geschaftsjahres 2023/2024). Sie verlangert
sich jeweils um weitere 5 Jahre, sofern sie nicht seitens des Kreises oder der Stadt Paderborn mit einer Frist

von 2 Jahren zum jeweiligen Ablauf der Vertragslaufzeit schriftlich geklndigt wird.
Chancen und Risiken fiir die Geschiftsentwicklung

Mit Beginn der Spielzeit 2022/2023 gelang die Rickkehr zu einem vollumfanglichen Spielbetrieb auf Vor-
Pandemie-Niveau. Dies war mit entsprechender personeller und finanzieller Ausstattung realisierbar, die im
Wirtschaftsplan 2022/2023 abgebildet war.

Das Risiko erneuter Pandemie-bedingter Einschrankungen lasst sich inzwischen fast vollstandig ausschlief3en.

Schwer vorhersehbar sind nun die Mehrkosten aufgrund erheblich gestiegener Energiekosten in Folge des
Krieges in der Ukraine. Es sind jedoch bereits Hilfsprogramme des Bundes zur teilweisen Kompensation der
Mehrkosten aufgelegt. Des Weiteren ist das Theater Paderborn in der Lage, auf die

Kapitalriicklagezurtickzugreifen.

4.4.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrerin ist Intendantin Katharina Kreuzhage.

Gesellschafterversammiung

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist als Leiterin der Stabstelle Recht und

Grundsatzangelegenheiten Frau Hering.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Michael Dreier
Ingo Tiemann
Carsten Venherm
Claudia Steenkolk
Alexander Senn
Wofgang Glunz

OO WN =



7 Sabine Kramm
8 Carsten Grabenstroer

9 Andrea Klausing

10 Susanne Schussler
11 Rita Vahle-Kuhlmann
12 Rainer Rings

4.4.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil: 42 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in H6he von

40 Prozent erreicht.

4.4.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiur Unternehmen, die auf eine

Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.5 Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

4.5.1 Basisdaten
Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH
Poststralle 15

33181 Bad Winnenberg - Furstenberg

Tel.:02953/709-0, Fax: 02953/709-78, Internet: -
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.5.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Wiuinnenberg und aller damit im

Zusammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle MaRRnahmen ergriffen werden, die Bad
Winnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschatft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinniitziger, gleicher oder
anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Winnenberg beteiligen.

4.5.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Das ,0rtliche Gesundheitswesen®
bzw. die Errichtung und Unterhaltung von ,Einrichtungen der Gesundheit® gehért zu den Aufgaben kommunaler
Kérperschaften, insofern hier Bedarf besteht. Der Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich im

Geschaftsverlauf wieder.

4.5.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 51.200,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%

Kreis Paderborn 8.192,00 € (16,00 %)

Stadt Bad Wiinnenberg 43.008,00 € (84,00 %)

4.5.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



4.5.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-
derung
EHENVA(IES) Berichts-
zu Vorjahr
T€
Aktiva

A. Anlagevermdgen 14.427.191,77 14.972.402,77 -545
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 14.411.558,53 14.956.769,53 -545
lll. Finanzanlagen 15.633,24 15.633,24 0
B. Umlaufvermogen 1.312.719,03 798.171,54 515
I. Vorrate 0,00 0,00 0

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 26.189,32 43.099,50 -17
Ill. Flissige Mittel 1.286.529,71 755.072,04 531
C. Rechnungsabgrenzungsposten. 902,76 902,76 0
Summe Aktiva 15.740.813,56 15.771.477,07 -31

Passiva

A. Eigenkapital 8.478.496,67 7.917.223,75 561
.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00 0
Il. Kapitalriicklage 3.940.028,68 3.940.028,68 0
Ill. Andere Gewinnriicklagen 300.000,00 0,00 300
IV. Bilanzgewinn 4.187.267,99 3.925.995,07 261
B. Riickstellungen 46.700,00 43.700,00 3
C. Verbindlichkeiten 6.014.529,22 6.701.652,65 -687
D. Rechnungsabgrenzungsposten 104.166,67 104.166,67 0
E. Passive latente Steuern 1.096.921,00 1.004.734,00 92
Summe Passiva 15.740.813,56 15.771.477,07 -31

Nachrichtlicher Ausweis Blirgschaften:

Nach § 5 des am 7. November 1997 mit der Patienten-Heimversorgung gemeinnitzige Stiftung, Bad Homburg
(PHV), geschlossenen Gestattungsvertrages hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die von der PHV errichteten
Gebéaude bei Vertragsbeendigung zu tbernehmen und an die Pachterin eine Entschadigung fiur das Gebaude
in H6he des Brandversicherungswertes zu leisten.

Aus heutiger Sicht ist nicht festzustellen, ob der Brandversicherungswert den Zeitwert des Gebaudes wesentlich
Ubersteigt. Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung haben sich keine Anhaltspunkte fiir die

Inanspruchnahme aus diesem Vertrag ergeben.



4.5.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Veranderun
Gewinn- und(i\rl1eé'l)ustrechnung 2022 Beric.:hts- 23
Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 1.294.606,42 1.508.008,90 -213
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 58.647,00 189.507,00 -131
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0
6. Personalaufwand 40.836,00 40.354,80 0
a) Lohne und Gehalter 36.000,00 36.000,00 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 4.836,00 4.354,80 0
7. Abschreibungen 545.211,00 545.211,00 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 186.530,41 117.297,54 69
9. Ertrage aus Beteiligungen 150.000,00 0,00 150
10. Ertrage a. Wertpapieren und Ausleihungen
Finanzanlagen 0,00 0,00 0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0
12. Abschreibungen 0,00 0,00 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 63.842,91 290.941,95 -227
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 105.560,18 111.352,00 -6
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0
16. Ergebnis nach Steuern/ Jahresiiberschuss 561.272,92 592.358,61 -31

4.5.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr  Vorjahr Berichts- zu
in in Vorjahr

Eigenkapitalquote 54 50 4
Eigenkapitalrentabilitat 7 7 0
Anlagendeckungsgrad 2 101 98 3
Verschuldungsgrad 71 87 -15
Umsatzrentabilitat 43 39 4

4.5.9 Personalbestand

Neben der Geschéaftsfihrung beschaftigte die GmbH im Jahr 2022 kein weiteres Personal.

4.5.10 Geschaftsentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im Jahr 2022 gepragt von den Auslaufern der Corona
Pandemie und den Auswirkungen des Ukraine- Krieges. Trotz Inflation, Ukraine-Krieg und anhaltender
Lieferprobleme und extremer Energiepreiserhéhungen ist die deutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr
gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nach den ersten Berechnungen des

Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,9 Prozent (kalenderbereinigt um 2,0 %).

Wachstumsstlitze war der private Konsum, der im Vergleich zu dem Jahr 2021 preisbereinigt um 4,6 % zulegte
und damit fast das Vorkrisenniveau von 2019 erreichte. Zu dieser Entwicklung trugen vorwiegend der robuste

Arbeitsmarkt, die EntlastungsmaRnahmen der Bundesregierung sowie die Aufhebung fast aller Corona



SchutzmaRnahmen bei. Auch die Ausfuhr nahm trotz steigender Preise zu. Es wurden preisbereinigt mehr
Waren und Dienstleistungen exportiert als im Jahr 2021. Dagegen nahmen die Importe mit preisbereinigt 6,7 %

deutlich starker zu, so dass der Aulenhandel insgesamt das BIP- Wachstum etwas bremste.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland im Jahr 2022 deutlich gestiegen. Die Inflationsrate — gemessen als

Veranderung des Verbraucherpreisindexes des Vorjahres — lag im Jahresdurchschnitt bei ca. 8,6 %.

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist maf3geblich von der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) abhangig, da der
Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 03. August 2020 Uber eine Dauer von 20 Jahren an die
Aatalklinik Winnenberg verpachtet wird. Dartber hinaus sind beide Gesellschaften gesellschaftsrechtlich
miteinander verflochten. Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtende Pachtzins betragt ab dem
1. Juli 2021 T€ 1.250 p.a., also monatlich ca. T€ 104. Uber die Umlage, welche die Aatalklinik an die
Kurverwaltung entrichtet, werden die laufenden offentlichen Lasten der verpachteten Grundstiicke, namentlich
die Grundsteuer, an die Aatalklinik weiterberechnet. Der Geschaftsverlauf des Jahres 2022 entspricht im
Wesentlichen dem im Vorjahr aufgestellten Wirtschafts- und Finanzplan. Bei einer Gesamtleistung von T€ 1.353
hat die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von T€ 561 (Vorjahr T€ 593) und einen Cash-Flow von T€ 1.201
(Vorjahr T€ 1.249) erzielt. Der Ergebnisriickgang von T€ 32 gegentber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus der um T€ 344 gesunkenen Gesamtleistung und den um T€ 69 erhdhten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, die durch die um T€ 150 erhdhten Ertragen aus Beteiligungen, die um T€ 227 verminderten
Zins- sowie die um T€ 5 riucklaufigen Ertragssteueraufwendungen nicht vollstandig kompensiert werden
konnten. Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 mit T€ 8.478 (53,8 % der Bilanzsumme)
ein positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaRiger Entwicklung des Geschaftsverlaufes in den
nachsten funf Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 367 erhoht.

Mittelfristig kann daher weiterhin von einer sehr soliden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung

ausgegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch Vorhaltung einer ausreichenden Barliquiditat gesichert. Mit zwei
Darlehensvertragen jeweils vom 28. Oktober 2020 tber insgesamt € 6,9 Mio. wurde mit der VerbundVolksbank
OWL eG eine Anschlussfinanzierung fur die am 30. September 2021 auslaufenden Konsortialdarlehen mit der
VerbundVolksbank OWL eG und der NRW.Bank Anstalt des 6ffentlichen Rechts vereinbart. Die Kreditmittel
werden ab dem 30. September 2021 allein durch die VerbundVolksbank OWL eG bereitgestellt. Die Darlehen
Uber € 4,4 Mio. und € 2,5 Mio. haben eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. September 2031 und werden Uber
die Gesamtlaufzeit mit einem Festzinssatz von nominal 1,00 % p.a. verzinst. Die Darlehen valutieren zum 31.

Dezember 2022 mit insgesamt € 6,0 Mio.

Neben einer erstrangigen grundbuchlichen Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde
der kreditgebenden Bank zur Besicherung des Darlehens die Miet- und Pachtpreiszinsforderung aus dem
Pachtverhaltnis abgetreten und eine Ausfallbirgschaft der Stadt Bad Wunnenberg in Hohe von 80 % des jeweils
zur Ruckzahlung falligen Darlehensbetrages zuzlglich anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur Verfligung
gestellt. Mit dieser Anschlussfinanzierung wurde ein wesentlicher Beitrag zur Festigung der
Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft geleistet.



Chancen und Risiken

Der Geschéaftsverlauf der Kurverwaltung Bad Wduinnenberg GmbH ist von den kontinuierlichen
Einnahmezuflissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aatalklinik
und der zumindest kostendeckenden Vergltung der gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen sowie

der Beihilfe fur die Patientenversorgung abhangig.

Bei einer gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Belegung von 83,2 % (Vorjahr 78,9 %) und demzufolge
ansteigenden Umsatzerldsen (+ T€ 1.034) erwirtschaftete die Aatalklinik bei leicht riicklaufigen Personalkosten
einen gegenuber dem Vorjahr deutlich erhéhten Jahrestberschuss von T€ 690 (Vorjahr T€ 557). Ursachlich fur
die Ergebnisverbesserung waren der um T€ 584 verbesserte Rohertrag und die auf T€ 213 gegenliber dem

Vorjahr ricklaufige Pachtaufwendungen.

Gegenlaufig haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage (- T€ 671) entwickelt, dessen Riickgang im
Wesentlichen auf die gegenliber dem Vorjahr verminderten Ausgleichszahlungen fiir die Mindereinnahmen aus
coronabedingten Belegungsausfallen und fir Mehrausgaben fiir notwendige CoronaschutzmaRnahmen
begrindet war. Die Verglitung der Leistungen der Aatalklinik durch die Kostentrager hat sich gegentber dem
Vorjahr auf nahezu gleichbleibendem Niveau stabilisiert. Insgesamt zeichnet sich auch fiir das Jahr 2022 eine
zurzeit ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei der Berlicksichtigung der tatsachlichen

Kostensteigerungen der Aatalklinik ab.

Inwieweit sich hier zuklnftig die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des aktuellen Ukraine- Krieges
niederschlagen werden, ist aus heutiger Sicht nicht einschatzbar. Nach den bisherigen Einschatzungen der
Geschaftsleitung der Aatalklinik wird aber eine signifikante Erhéhung der Betriebskosten, insbesondere bei den
Strom- und Gaskosten, aufgrund der flir den Prognosezeitraum bestehenden Vertrage nicht erwartet. Bisher
wurden die Pachtzahlungen durch die Aatalklinik stets fristgerecht geleistet.

Aus den vorgenannten Grinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der Aatalklinik
ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefahrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es wird zunachst
weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden

Pachtzahlungen ausgegangen.
Prognose/Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2023 und 2024 werden die Umsétze aus Pachterlésen mit T€ 1.250 auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2022 geplant. Infolgedessen werden fir die Geschaftsjahre 2023 und 2024 — im Wesentlichen
bedingt durch erhéhte InstandhaltungsmaRnahmen an dem verpachteten Klinikgebaude — ein gegeniiber dem
Jahr 2022 verminderter Jahreslberschuss von jeweils ca. T€ 360 erwartet. Der Cash-Flow der Gesellschaft
wird sich dementsprechend fir beide Prognosejahre auf ca. T€ 970 reduzieren. Die vorstehende Prognose
steht unter dem Vorbehalt, dass die Aatalklinik Winnenberg GmbH weiterhin nicht Gbermafig von den
Auswirkungen der Corona-Krise und der Ukraine- Krieges betroffen sein wird und ihre Zahlungsverpflichtungen

aus dem Pachtvertrag wie in der Vergangenheit fristgerecht einhalten kann.

4.5.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.



Geschaftsfiihrung:

Geschéftsfihrer der Gesellschaft sind Herr Blrgermeister a.D. Winfried Menne, Helmern und seit dem
01.10.2022 Herr Burgermeister Christian Carl, Bad Wiinnenberg.

Gesellschafterversammiung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind Herr Kreistagsabgeordnete Hubert Nolte sowie
Herr Landrat Ruther.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.5.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Wiinnenberg 30,00

Die Aatalklinik teilt mit, dass der Jahresabschluss und der Prifbericht nur fir interne Zwecke vom
Wirtschaftsprifer freigegeben ist und nicht an Dritte weitergegeben bzw. veroffentlicht werden darf.

Herr Landrat Rither wurde in der Gesellschafterversammlung der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH am
25.01.2021 als Mitglied fiir die Gesellschafterversammlung der Aatalklinik Winnenberg GmbH gewahlt



4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

4.6.1 Basisdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH (AV.E- GmbH)
Alte Schanze

33106 Paderborn

Tel.:05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: -
Griindungsdatum: 25. November 1991

4.6.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fiir das Land NRW sowie des
Gesetzes zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von
Abfallen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden Aufgaben, insbesondere die
Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des rechtlich Zulassigen zur Erfiillung
dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann andere Entsorgungs- und

Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011 vom
Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck der
Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung regenerativer
Energien, z. B. aus GroRwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar verbundene
Dienstleistungen einschlieflich offentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises Paderborn.

4.6.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Biirger als o6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager zu
dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Wameversorgung
einem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis

zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

4.6.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 €. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des Kreises
Paderborn.

4.6.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei den von der AV.E-GmbH gegeniuber dem AV-E-Eigenbetrieb (vgl. Tab. 3.3) ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Hohe von 7.896.468,94 € handelt es sich um Darlehen, der Pacht der ,Windenergieanlage
1 sowie der Abrechnung von Umlagen und Zinsen flr das Jahr 2022. Auf der Seite des AV.E-Eigenbetriebes

werden Forderungen in gleicher Hohe gegentiber der AV.E-GmbH ausgewiesen.

Aus Nutzungsentgelten fur eine Photovoltaikanlage werden gegenuber dem AV.E-Eigenbetrieb Ertrage in Hoéhe
von 14.049,78 € und Forderungen in Hohe von 16.611,06 € ausgewiesen, denen dort entsprechende

Aufwendungen und Verbindlichkeiten in jeweils gleicher Hohe gegeniiberstehen.

Weiterhin werden gegenuber dem AV.E-Eigenbetrieb 147.305,16 € Aufwendungen aus Windenergieanlagen,
Zinsen und Umlagen ausgewiesen, die dort als entsprechende Ertrage verbucht werden.



Gegeniber dem Kreis Paderborn werden Aufwendungen sowie Verbindlichkeiten in Hohe von 5.700,00 € aus
der Erstattung von Personalkosten fiir die Geschaftsfihrung ausgewiesen, die dort entsprechend als Ertrage

verbucht werden.

4.6.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Bilanz (in €)

Aktiva
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I.  Vorrate

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere

IV. Flussige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

.  Stammkapital

Il.  Allgemeine Ricklage

Ill.  Gewinnriicklagen

IV. Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

4.6.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

N o

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

UmsatzerlGse
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung € 247,78 (€
18,75)
Abschreibungen
auf immat. Vermdgensgegenstande des
Anlagevermodgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen €

13.943.111,71
67.614,00
13.870.497,71
5.000,00
2.084.392,18
0,00
754.743,39

0,00
1.329.648,79
6.988,56
16.034.492,45

1.929.096,29
1.022.583,76
0,00
919.460,20
465.090,25
452.142,58
230.349,22
13.875.046,94
0,00
16.034.492,45

1.807.602,46
21.675,00
39.085,76
39.085,76
85.712,97
69.184,10

16.528,87

718.370,31

718.370,31
284.778,33
0,00

8.236.748,18
115.342,00
8.116.406,18
5.000,00
1.777.247,86
0,00
206.198,03

0,00
1.571.049,83
7.333,29
10.021.329,31

1.476.953,71
1.022.583,76
0,00
919.460,20
360.020,65
-105.069,60
128.456,04
8.415.919,56
0,00
10.021.329,31

1.1568.179,98
263,70
38.533,24
38.533,24
56.228,22
46.599,81

9.628,41

715.007,00
715.007,00

244.828,44
179,29

Veran-
derung
Berichts- zu
Vorjahr T€2

5.706
-47.728
5.754

0

307

0

549

0

0
-241.401
-345
6.013

452

0

0

0

105
557
102
5.459

6.013

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

649




225,00

(€ 250,00)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 195.095,02 193.924,21 1
9 Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 55.059,17 -0,42 55
10. Ergebnis nach Steuern 451.175,90 -89.897,72 541
11. Sonstige Steuern -966,68 15.171,88 -16.139
12. Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss 452.142,58 -105.069,60 557

4.6.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichts- zu
Berichtsjahr j Vorjahr

Eigenkapitalquote 12 16 -27
Eigenkapitalrentabilitat 23 -6 -476
Anlagendeckungsgrad 2 115 124 -7
Verschuldungsgrad 731 506 44
Umsatzrentabilitat 25 -9 -376

4.6.9 Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten im Geschaftsjahr ohne Geschaftsfihrung betragt 2,0 Mitarbeitende
(VJ: 1).

4.6.10 Geschaftsentwicklung

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschaftsbereich ,Energie” neu dem
Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschlisse, soll die A.V.E. GmbH die
regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fiir den Kreis Paderborn prifen,
projektieren und betreiben.

Im Jahr 2022 wurde der mittels Wind- und Ertragsgutachten prognostizierte Ertrag fir die Windenergieanlagen
(WEA) 1 und 2 von 14,2 Mio. kWh mit 11,46 Mio. kWh deutlich um 19% unterschritten. Da gleichzeitig durch
die veranderte Situation auf dem Energiemarkt jedoch der Marktwert des regenerativ erzeugten Stroms im
gesamten Jahr 2022 im Mittel ca. 100% Uber den garantierten EEG-Erlésen lag, lag das finanzielle Ergebnis

um ca. 900.000 € Uber den geplanten Erlésen.

Die Planung der dritten WEA mit 4,2 MW der Fa. Enercon wurde in 2021 abgeschlossen. Um eine sichere
Einspeisevergiitung nach dem EEG fiir den Betrieb der Anlage zu bekommen, hat man sich an dem
Ausschreibungsverfahren der Bundesnetzagentur fir Windenergieanlage beteiligt. Hier wurde ein Zuschlag fir
die Vergutung von 5,88 Cent/kWh erteilt. Dieser Zuschlag sichert der A.V.E. GmbH die Vergltung zzgl. einem
Zuschlag fir die Standortgiite von 35% fiir die Betriebszeit von 20 Jahren zu. Im Geschéftsjahr 2022 wurde die
Anlage incl. der Anbindung an das Versorgungsnetz erstellt. Die Inbetriebnahme war flir Dezember 2022
vorgesehen. Infolge mangelnder Bauteile kdnnen die Anschluss- und Restarbeiten innerhalb der Anlage erst in
2023 ausgefiuhrt werden. Die Anlage ist im Marz 2023 in Betrieb gesetzt worden und erzeugt elektrische
Energie.

Im Geschéaftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat der Beschluss gefasst, die Photovoltaikanlagen auf den
Hallendachern im Entsorgungszentrum ab dem Jahr 2021 dem A.V.E. Eigenbetrieb zu verpachten. Hierdurch

erhalt der Eigenbetrieb die kompletten Stromerldse; sie dient aber auch zur Eigenversorgung der betrieblichen



eigenen Einrichtungen. Der A.V.E. Eigenbetrieb bernimmt hiermit das Betriebsrisiko fiir den Anlagenbetrieb.
Die Pacht ist als Pauschale festgesetzt und wird unabhangig vom wirtschaftlichen Erfolg geleistet. Im Jahr 2022
verlief der Betrieb der PV-Anlage entsprechend den Erwartungen. Nach dem gleichen Betreibermodel hat die
A.V.E. GmbH die Planung und den Bau einer PV-Anlage auf dem Gebaude der Kreisverwaltung initiiert. Die
Inbetriebnahme erfolgte im Mai 2022. Betreiber dieser Anlage ist der Kreis Paderborn. Beide PV-Anlage sind
im Geschaftsjahr durch einen Tornado beschadigt worden. Die Schaden waren versichert und sind durch die

Versicherungen bezahlt worden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde mit der Montage einer weiteren PV-Anlage mit 530 kWp auf dem Kreisbauhof im
Entsorgungszentrum begonnen. Diese Arbeiten werden voraussichtlich im April 2023 abgeschlossen. Die
fertige Anlage wird mit der Inbetriebnahme ebenfalls an den A.V.E. Eigenbetrieb verpachtet und dient wie die
bestehende PV-Anlage im Entsorgungszentrum unter anderem der Eigenversorgung. Die Vermarktungserlése

aus der Stromproduktion erhalt der Eigenbetrieb.

Im Jahr 2022 wurde im Aufsichtsrat beschlossen, eine Netzverknipfung fiir die Einspeisung von ca. 10 MW zu
planen. Hierdurch soll gewahrleistet werden, dass im Entsorgungszentrum der Ausbau von Photovoltaikanlage
in der Flache erfolgen kann. Malgeblich hierfir ist ein leistungsstarker Zugang zu dem offentlichen

Versorgungsnetz.

Im Rahmen der Initiative HyDrive OWL hat die A.V.E. GmbH eine Fdrderskizze fir eine o6ffentliche
Wasserstofftankstelle im Eingangsbereich des Entsorgungszentrums erarbeitet. Diese FérdermalRnahme ist
als ein Baustein in das Gesamtprojekt HyDrive OWL eingebettet, an dem sich der Kreis Paderborn durch die

A.V.E. GmbH beteiligt. Die externen Planungskosten werden insoweit durch den Kreis Paderborn erstattet.

Die Vorplanungen flr eine PV-Anlage am Flughafen konnten noch nicht zum Abschluss gebracht werden.
Durch ein Blendgutachten konnten geeignete Flachen im Bereich des Rollfeldes identifiziert werden. Auf Basis
dieses Gutachtens wird nun das signaltechnische Gutachten erstellt, um letztlich einen sicheren Flugbetrieb zu

gewabhrleisten.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund 12 %. Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft

der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

L Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegenulber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden an der
Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum einen besteht
mit der Fa. Enercon, ausgefiihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein Vollwartungsvertrag Uber die Laufzeit
von 20 Jahren, der eine Verfugbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von 95% garantiert. Daruiber
hinaus wird fir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschinen- und

Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer ibernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient sich die
A.V.E. GmbH seit dem 01.01.2021 des Direktvermarkters WestfalenWind Strom GmbH. Die hieraus erzielten



Erlose erhalt die GmbH in Form des ,Marktwertes”. Entsprechend dem EEG zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme
der Windenergieanlagen hat die GmbH einen Vergitungsanspruch in Héhe von 7,68 Cent. Der Differenzbetrag
zwischen Anspruch und Marktwert (=Marktpramie) wird durch den Netzbetreiber Westfalen Weser Netz GmbH
der A.V.E. GmbH ausgeglichen. Ein Ausfall des Netzbetreibers ist zu keinem Zeitpunkt zu erwarten. Ein Risiko
besteht fir die GmbH insoweit, dass der Direktvermarkter die Insolvenz beantragt. Hierdurch ware die Zahlung
von ca. zwei Monatsertragen gefahrdet. Durch den hohen Marktwert kommt es seit August 2021 zu keiner
zusatzlichen Vergutung durch den Netzbetreiber. Auch in 2022 war der Marktwert deutlich héher als der
Vergutungsanspruch nach dem EEG. Insoweit ist das Risiko bei einer Insolvenz des Direktvermarkters

gestiegen.

Veranlasst durch die hohen Marktwerte, werden nach dem Gesetz zur Strompreisbremse die Zufallsgewinne
durch den hohen Marktwert seit Dezember 2022 abgeschopft. Die Schwelle der Abschdpfung liegt hierbei 3,0
Cent/kWh Uber dem Verglitungsanspruch des EEG. Ein wirtschaftliches Risiko ist hiernach durch die
Abschopfung nicht gegeben.

Wie auch das Jahr 2022 gezeigt hat, kénnen windschwache Jahre zu erheblichen EinbufRen beim Windertrag
fuhren. Finanziell konnten diese durch den erhdohten Marktwert aufgefangen werden. Um die glnstigen
Marktpreise fir die kommenden Jahre abzusichern und windschwache Zeiten abzufedern, sind mit Beschluss
des Aufsichtsrates am 21.09.2022 insgesamt 6,87 Mio. kWh je Jahr mit einem Marktwert von 15,8 Cent/kWh
fr die Jahre 2023 bis 2025 festgeschrieben worden. Hierdurch kénnen ggf. auftretende Minderertrage aus der
Stromproduktion in den kommenden Jahren ausgeglichen werden. Die Festpreisbindung wurde mit Beschluss
vom 15.03.2023 gegen eine Abldsezahlung in Hohe von 1.007.955 € zurick abgewickelt. Die derzeitige
Situation auf den Energiemarkten zeigt, dass wohl auch zukinftig der ,Marktwert® des Stroms gerade in

windschwachen Zeiten Uber den zugesicherten EEG-Erlésen liegen wird.

Heizungsanlage
Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E. GmbH

geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und Pflichten hieraus

beauftragt. Ein Risiko fiir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der Heizungsanlage nicht.

Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren; fir die KWK-Anlage von 10 Jahren. Die seitens
der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von 15 Jahren bzw.
10 Jahren fur die beiden BHKWSs. Fur den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern
eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet und auch
nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des Pachtausfalles zu

vernachlassigen.

Photovoltaikanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegenlber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung

abgedeckt.

Fir die bestehenden PV-Anlagen ist durch den Betreiberwechsel das wirtschaftliche Risiko auf den A.V.E.
Eigenbetrieb bzw. auf den Kreis Paderborn ibergegangen. Die Pachtzahlungen an die GmbH sind hierbei

erfolgsunabhangig. Nach politischem Beschluss sollen nach diesem Betreibermodel auch weitere PV-Anlagen



auf Gebauden des Kreises Paderborn bzw. des Eigenbetriebes errichtet und betrieben werden, sofern die
Wirtschaftlichkeit hier vorliegt.

Wasserstofftankstelle

Bei der Wasserstofftankstelle handelt es sich zunachst nur um eine Forderskizze. Die bisherigen Kosten
werden weitgehend vom Kreis Paderborn iibernommen. Erst wenn hier Férderzusagen des Bundes vorliegen,

werden weitere Planungsschritte in Verbindung mit einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung umgesetzt.

4.6.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsflihrung: Geschéftsflihrer der A.V.E. GmbH ist Martin Hlibner, technischer Dezernent des Kreises

Paderborn.

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11 Mitgliedern.

id. Nr.

Verena Haese

Klaus Zindorf
Hanswalther Littgens
Thorsten Jakobsmeyer
Anke Mersch

Ralf Pirsig

Klaus Schiissler
Burkhard Blienert
Johannes Risse
Lukas Lambrecht
Andre Brandt
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Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen:

id. Nr.

Meinolf Pasch
Ulrich Fresen
Hubert Nolte
Markus Muller
Jirgen Schmidt
Thomas Anke
Ingo Tiemann
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4.6.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Energiegenossenschaft Paderborner Land eG 10 Geschaftsanteile a 500,00 €
4.6.13 Informationen der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht
Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.



Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 7 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 14,29 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe

von 40 Prozent nicht erreicht.

4.6.14 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.






4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

4.7.1 Basisdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Frankfurter Weg 22

33106 Paderborn

Tel.:05251/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de
Grindungsdatum: 18. Oktober 1990

4.7.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahmehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Einzelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten
Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfligung zu stellen

3. flr den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur
Verfligung zu stellen

4. Horfunkwerbung gemal LMG NRW zu verbreiten.

Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschéafte zuldssig. Die Gesellschaft kann sich an gleichen

oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen grinden.

4.7.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz.

4.7.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%

Zeitungsverlag Neue Westfalische GmbH & Co. KG 390.000,00 € (75,00 %)
Kreis Hoxter 65.000,00 € (12,50 %)
Kreis Paderborn 65.000,00 € (12,50 %)

Die Komplementéarin der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist die personlich haftende
Gesellschafterin, die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleinige
Gesellschafterin die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist. Die Radio Paderborn Betriebs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage
beteiligt.

4.7.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2022 eine Ausschittung in Hohe von 52.874 €. Die Ausschuttung wird auf dem
Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 010601 ,Finanzmanagement"

verbucht.



4.7.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Bilanz

2022

Aktiva
A. Anlagevermogen 64.884,00
I.  Immaterielle Vermdgen 0,00
Il. Sachanlagen 39.284,00
lll. Finanzanlagen 25.600,00
B. Umlaufvermégen 1.565.349,43
I.  Vorrate 15.991,79
Il. Forderungen 1.250.336,49
Ill. Flissige Mittel 299.021,15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.313,87
Summe Aktiva 1.652.547,30
Passiva
A. Eigenkapital 1.152.942,56
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00
Il. Rucklagen 632.942,56
B. Sonderposten 25.600,00
C. Riickstellungen 16.081,00
D. Verbindlichkeiten 457.923,74
Summe Passiva 1.652.547,30

4.7.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

® N o (o

10.

13.
14.

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Umsatzerlése 2.569.591,73
. sonstige betriebliche Ertrage 10.862,20
Materialaufwand 1.561.837,97
a) Aufwendugen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.561.837,97
Personalaufwand 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 0,00
Abschreibungen auf immaterielle VG 18.413,01
sonstige betriebliche Aufwendungen 811.508,89
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.303,56
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.897,84
Ergebnis nach Steuern 144.492,66
Sonstige Steuern 836,00

. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 143.656,66
Gutschrift auf den Gesellschafterkonten -143.656,66
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00

Veranderu

ng

Berichts-

zu Vorjahr

76.581,00
0,00
50.981,00
25.600,00
1.951.857,88
16.984,94
892.363,89
1.042.509,05
19.195,04
2.047.633,92

1.152.942,56
520.000,00
632.942,56
25.600,00
29.908,00
839.183,36
2.047.633,92

2.767.872,73
73.863,56
1.550.201,88

0,00
1.550.201,88
0,00

0,00

0,00
17.341,47
776.759,00
12.807,75
70.385,66
414.240,53
748,00
413.492,53
-413.492,53
0,00

T€

-12

-387

358
743

-395

derung
Berichts-
zu
Vorjahr
T€




4.7.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu

Vorjahr
Eigenkapitalquote 70 56 13
Eigenkapitalrentabilitat 12 36 -23
Anlagendeckungsgrad 2 2507 2640 -133
Verschuldungsgrad 41 75 -34
Umsatzrentabilitat 6 15 -9

4.7.9 Personalbestand

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmensbezogene
Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten, technischer Service,
Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschafsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere

von am (Bielefeld), erledigt.

4.7.10 Geschaftsentwicklung

Geschiftsmodell

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin eines privaten lokalen Horfunksenders fiir die
Kreise Hoxter und Paderborn. Die Geschéaftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des Landesmediengesetzes
Nordrhein-Westfalen (LMG NW) innerhalb des sogenannten Zwei-Saulen-Modells. Das bedeutet: Die
programmliche Verantwortung liegt allein bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft
Radio Paderborn-Hoxter e. V., die Arbeitgeberin fur die Beschaftigten in der Redaktion ist. Die Vermarktung
des Programms, die Kosten seiner Verbreitung und das wirtschaftliche Risiko liegen allein bei der BG. Die H6he
der zu erwirtschaftenden Werbeerldse ist wesentlich abhangig von den in den offiziellen Mediaanalysen (MA
Audio und EMA NRW) gemessenen Horerreichweiten des Programms sowie von der konjunkturellen Situation
lokal und Uberregional. Das Geschaftsmodell ist, ein Hérfunkprogramm zu finanzieren, das tber eine moglichst
hohe Horerreichweite Werbeeinnahmen generiert, die die Kosten fir die Programmproduktion und -verbreitung

Ubersteigen
Wirtschaftsbericht
Entwicklung des Horfunkwerbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr leicht negativ. Die Bruttowerbeeinnahmen
aller 6ffentlich-rechtlichen und privaten Horfunkanbieter in Deutschlandbeliefen sich nach einer Erhebung von
The Nielsen Company im Jahr 2022 auf TEUR 1.916.011. Das entspricht einem Minus von TEUR 11.662 oder
0,6 % gegenuber dem Vorjahr. Die von der ARD Media (vormals AS&S Radio) vermarkteten, tUberwiegend
offentlich-rechtlichen Horfunksender nahmen in ihrer Umsatzentwicklung um TEUR 14.365 auf TEUR 544.689
ab (minus 2,6 %). Die von der RMS vermarkteten Privatradios, zu denen auch radio NRW zahlt, verzeichneten
in Summe ein Plus von TEUR 807 oder 0,1 % auf TEUR 1.319.251.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb Werbemedien lag 2022 bei 5,2 % (Vorjahr: 5,0 %), was
angesichts des nach wie vor relativ hohen Grades der Radionutzung in Deutschland im Vergleich zu den
anderen Werbetragern ein niedriger Wert ist. Den grofiten Anteil am Gesamtwerbemarkt hatte auch 2022 das



Fernsehen mit 46,1 % (Vorjahr: 47,1 %), gefolgt von den Tageszeitungen mit 13,7 % (Vorjahr: 13,8 %), den
Onlinemedien mit 12,1 % (Vorjahr: 12,2 %) und den Publikumszeitschriften mit 7,6 % (Vorjahr: 7,5 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Werbemedien in Deutschland 2022 insgesamt
auf EUR 37,185 Mrd. und lagen damit EUR 1,315 Mrd. oder 3,4 % unter Vorjahr. Laut Nielsen zahlten 2022 der
Lebensmitteleinzelhandel mit EUR 2,6 Mrd., der E-Commerce mit EUR 1,3 Mrd., der Einzelhandel (ohne Mdbel)
mit EUR 1,3 Mrd., die Pkw-Branche (Hersteller und Handler) mit EUR 1,2 Mrd. sowie, der Mébelhandel mit EUR

1,1 Mrd. zu den grofiten Investoren auf dem deutschen Bruttowerbemarkt.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des mit der BG vertraglich verbundenen Rahmenprogramm Anbieters radio NRW
stiegen von EUR 129,1 Mio. in 2021 um EUR 1,5 Mio. auf EUR 130,6 Mio.in 2022 (plus 1,2 %). Parallel nahmen
die Brutto-Werbeeinnahmen der beiden mit radio NRW auf dem landesweiten Horfunk-Werbemarkt
konkurrierenden Wellen des WDR von EUR 117,7 Mio.um EUR 3,8 Mio. auf EUR 113,9 Mio. ab (minus 3,3 %).
Einslive verlor gegentber dem Vorjahr EUR 4,4 Mio. auf EUR 51,3 Mio. (minus 7,9 %). WDR 2 gewann EUR
0,6 Mio. auf EUR 62,6 Mio. (plus 1,0 %).

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich verbundenen
Lokalstationen ausgeschittete BG-Vergltung inklusive der Erlése aus Telefonmehrwertdienstgewinnspielen,
flexibler Werbezeit und Uberhangwerbung lag im Geschéftsjahr 2022 bei EUR 20,2 Mio. und damit deutlich

unter dem Niveau des Vorjahres (minus EUR 2,6 Mio. oder minus 11,5 %).

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung zu
unterscheiden, weil lokale Hoérfunkwerbung eher fur 6értliche Handelsunternehmen, Handwerker und
Dienstleister als fur national operierende Discounter und Hersteller bzw. Handler von Markenartikeln interessant
ist. Die fur die Betriebsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erldse aus lokalem Verkauf (Einzelsenderbelegung,
Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus Uberregionaler Werbung (radio NRW) sind daher

differenziert zu betrachten.

Geschaftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio Hochstift sank von TEUR 2.768 in 2021 um TEUR 198 auf
TEUR 2.570 in 2022 (minus 7,2 %).

Lokaler Werbemarkt

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbeformen)
nahmen von TEUR 1.661 um TEUR 164 auf TEUR 1.825 zu (plus 9,8 %)

Die Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) wurde zum 31.12.2021 eingestellt
radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende Gesamt-BG-Vergitung von radio NRW inklusive der Erlése aus
Telefonmehrwertdienst-Gewinnspielen (TMWD), flexibler Werbezeit, Uberhangwerbung und dem Sales Board
Auftrag Aldi Nord ging um TEUR 345 auf TEUR 633 zurlick (minus 35,3 %). In der EMA 2022 | wurde fiir Radio
Hochstift bei der fiir die Verteilung der BG-Verglitung von radio NRW mafgeblichen Stundenreichweite bei den
deutschsprachigen 14- bis 49-Jahrigen ein Wert von nur 9,13 % ausgewiesen (Vorjahr 13,10 %). Radio



Hochstift hatte somit im Geschaftsjahr 2022 einen niedrigen Anteil von 3,01 % an der von der Relation der
Stundenreichweiten abhangigen BG-Vergltung von radio NRW (Vorjahr: 4,19 %). Die Gesamtverglitung von
radio NRW an die 44 Lokalradios lag - wie bereits erwahnt - 2022 mit EUR 20,2 Mio. um EUR 2,6 Mio. unter
2021 (minus 11,5 %).

Werbeveranstaltungen
Der Erlés aus Werbeveranstaltungen stieg von TEUR 14 um TEUR 2 auf TEUR 16 (plus 12,3 %)
Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken gegeniber 2021 um TEUR 63 auf TEUR 11 (minus 85,3 %).
Besonderheit im Vorjahr war, dass Uber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren gebildete Rickstellungen fur
Forderungen der Gesellschaft zur Verwertung von Leistungsschutz rechten (GVL) 2021 aufgeldst werden

konnten.
Aufwandsentwicklung
Materialaufwand

Der Materialaufwand stieg gegeniiber 2021 um TEUR 12 auf TEUR 1.562 (plus 0,8 %). Ursache bildete vor
allem der Anstieg der vom lokalen Werbeumsatz abhangigen Positionen wie z. B. GEMA- und GVL-Geblhren.
Die Aufwendungen fiir den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft nahmen gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 26 auf TEUR 877 ab (minus 2,9 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegentber dem Vorjahr um TEUR 35 auf TEUR 812 zu
(plus 4,5 %). Das gewohnlich durch Veranstaltungen und Promotions mit direktem Hoérerkontakt gepragte
Hoérermarketing musste in den beiden Vorjahren coronabedingt erheblich eingeschrankt werden und wurde
2022 wieder aufgenommen. Entsprechend stiegen die Werbe- und Vertriebskosten um TEUR 40 auf TEUR 205
(plus 24,6 %).

Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen stiegen geringfligig um TEUR 1 auf TEUR 18 (plus 6,2 %).
Investitionen

Die Investitionen in 2022 beliefen sich auf TEUR 7. GroRte Position war die Anschaffung einer
neuen Kicheneinrichtung.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmensbezogene
Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten, technischer Service,
Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern,
insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e. V. waren auf
Basis des jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr unverandert 1

Chefredakteur, 1 CvD, 6,8 Redakteure, 2 Volontarinnen und 1 Redaktionsassistent beschaftigt, aber teilweise



in Elternzeit. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag
fur die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die tber den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen
die Gehalter, die Aufwendungen fur Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung,

Honorare fiir freie Mitarbeiter sowie Beitrage fir die Kinstlersozialkasse.
Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2022 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Geschaftsfiihrung
unzufrieden. Der Jahresiberschuss nach Steuern verminderte sich wegen des erheblichen Rickgangs der
Ausschittungen von radio NRW gegentber dem Vorjahr um TEUR 270 auf TEUR 144 (minus 65,3 %). Die
Umsatzrendite belief sich auf 5,6 % (Vorjahr: 14,9 %).

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert gut. Die Eigenkapitalausstattung ist im Hinblick auf die
Aufgaben und die Ertragslage der Gesellschaft hinreichend bemessen. Zur Absicherung eventueller Verluste

in Folgejahren besteht eine Gewinnriicklage in H6he von TEUR 633.

Wahrend des Geschéftsjahres traten keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzlage ein. Auf die

Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gegeben.
Die Bonitat der Kunden hat sich 2022 nicht wesentlich verschlechtert.
Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in 2.2 und 2.3 erlauterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis steuert die
Gesellschaft zusatzlich dber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Horerreichweite und

Markenentwicklung.

Die Horerreichweiten von Radio Hochstift entwickelten sich im Verlauf des Jahres 2022 positiv. Die Entwicklung
der Marke Radio Hochstift ist ebenfalls weiterhin als positiv zu bezeichnen. Die Bekanntheit der Marke in der
Bevolkerung der Kreise Hoxter und Paderborn lag in der EMA 2023 | bei 85 % (Vorjahr: 87 %).

Die Transformation der Marke Radio Hochstift vom analogen UKW-Radio zu einer digitalen Medienmarke
verlauft weiterhin relativ erfolgreich, was die Nutzungszahlen der Website radiohochstift.de und der Radio
Hochstift App belegen. radiohochstift.de verzeichnete 2022 im Monatsdurchschnitt 1.201 Tsd. Visits (Vorjahr:
1.314 Tsd.). Die Radio Hochstift App wurde bis Ende 2022 insgesamt 76 Tsd. Mal heruntergeladen
(Vorjahreszeitpunkt: 74 Tsd.). Die Erhebungsmethodik fir die Messung der App-Visits hat sich im 2. Quartal
2022 verandert, sodass keine Vergleichbarkeit der Nutzungsdaten mit den Vorjahren maéglich ist. Im Zuge der

Corona-Pandemie waren die Digitalreichweiten zwischenzeitlich sprunghaft angestiegen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft hat auch fir das Geschaftsjahr 2023 ein positives Geschéaftsergebnis
geplant. Ambitioniertes Ziel ist ein Jahrestberschuss von TEUR 250 nach Steuern. Realistisch erscheint aber

inzwischen ein Uberschuss von ca. TEUR 100.



Bei der Etatplanung fiir 2023 war im Herbst 2022 von einer Steigerung der Gesamtleistung um TEUR 320 auf
TEUR 2.890 ausgegangen worden. Dies ist aber nach dem gravierenden Einbruch der BG-Verglitungen von
radio NRW zur Jahreswende 2022/2023 nicht erreichbar.

Bei der am 22. Februar 2023 verdffentlichten EMA 2023 | wurde fir Radio Hochstift bei der fir die Verteilung
der BG-Vergutung von radio NRW mafgeblichen Stundenreichweite bei den deutschsprachigen 14- bis 49-
Jahrigen Wert von 10,03 % ausgewiesen (Vorjahr 9,13 %). Radio Hochstift hat somit im Geschéaftsjahr 2023
einen Anteil von 3,18 % an der von der Relation der Stundenreichweiten abhangigen BG-Vergitung von radio
NRW (Vorjahr: 3,01 %).

radio NRW rechnet fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einer Verschlechterung seiner Erldssituation und geht bei
gleichzeitig genehmigten Kostensteigerungen und einem risikoreichen Investment in das DAB plus-Programm
NOXX in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Vergltung an die 44 Vertragspartner in Hohe von EUR 19,4
Mio. (inklusive flexibler Werbezeiten, Telefon mehrwertdienstgewinnspielen und Uberhangwerbung) aus, was

einen weiteren Rickgang gegenuber dem Ist 2022 in Hohe von EUR 0,8 Mio. bedeutet (minus 4,0 %).
Chancenbericht

Chancen fiir die Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich insbesondere aus einer Steigerung der
Reichweiten, auch im Internet (Website und App) sowie durch die Sammlung und Vermarktung von Hoérer- bzw.
Nutzerdaten. Radio Hochstift ist an einer entsprechenden Initiative bedeutender deutscher Radiosender mit

dem Titel ,Quantyoo” beteiligt.
Risikobericht

Das wirtschaftliche Gefahrdungspotenzial fiur die Gesellschaft ergibt sich aus der Tatsache, dass die
Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieBlich aus dem Verkauf von Radiowerbung und durch die

Verguitung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung durch radio NRW erzielt werden.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen Werbeklima und
dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fallen ist Funkwerbung fir die
Werbungtreibenden ein Basismedium, sondern meistens Erganzungsmedium. Die Erfahrungen haben gezeigt,
dass schon Veranderungen in der Werbestrategieeinzelner GroRkunden das Betriebsergebnis eines

Lokalradios gravierend beeinflussen kdnnen.

Mehrjahrige Prognosen fiur die Zukunft waren daher spekulativ. Hinzu kommen branchenspezifische
Entwicklungen bei Schliisselkunden (Konzentration, Nachfragesituation, Anderung von Rahmenbedingungen),
die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und die dazu fihren kénnen, dass Funkwerbung in den

Mediaplanungen weniger berlcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergitung der radio NRW GmbH ist a) von der
Geschaftsentwicklung bei radio NRW und somit von der Gesamtausschittungssumme sowie b) von der
individuellen Reichweite des Senders abhangig. Sowohl a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken
Schwankungen unterworfen, weil die Betriebsgesellschaft keinen Einfluss auf die Kosten bei radio NRW besitzt
und weil durch das Hinzutreten neuer Werbetrager und durch programmliche Veranderungen im Medienbereich
Entwicklungen auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hoérermarkt zu verzeichnen waren, die sich vorher nicht

quantifizieren liel3en.



Seit vielen Jahren wurde diskutiert, ob die Einrichtung weiterer Radioprogramme in NRW madglich ist. Bei
Hinzutreten neuer Konkurrenten - insbesondere bei einer Verbreitung tiber UKW - sind negative Auswirkungen
fur die Betriebsgesellschaft zu erwarten. Schwer abzusehen sind die Folgen, die sich aus der Digitalisierung
der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem Angebot privater regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und aus

neu hinzukommenden Online-Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media“) ergeben kénnen

Das Mediennutzungsverhalten - insbesondere der jingeren Menschen - verandert sich weiterhin schleichend.
Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder linearem TV hin zu einer
verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet und Smartphones), insbesondere auch on

Demand, also zeit- und ortsunabhangig.

Seit November 2021 sind in Nordrhein-Westfalen 16 DAB plus Radioprogramme am Markt. Durch diese
landesweiten Programme sind nur geringe negative Auswirkungen auf die Hoérerreichweiten und die
Wirtschaftlichkeit der BG zu erwarten. Wesentlich groRere Bedeutung kann das im Herbst 2022 gestartete neue
Programm NRW 1 erlangen, das auf der ehemaligen UKW-Frequenz von BFBS, 103,0 Mhz rund 2,9 Millionen
Menschen in Westfalen erreichen kann. Hierdurch ergibt sich fiir die westfalischen Lokalradios eine deutlich
verscharfte Konkurrenzsituation auf dem Hoérer- und auf dem Werbemarkt. Hinter NRW 1 steckt die NRW Audio

GmbH & Co.KG, die von Antenne Bayern und ffn beherrscht wird, und an der auch radio NRW beteiligt ist.

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW Lokalradios

insgesamt hat sich 2022 gegeniiber dem Vorjahr erheblich verschlechtert. Nach einer

Erhebung des Verbandes der Betriebsgesellschaften haben 2022 rund 40 % der Lokalradios in NRW rote
Zahlen geschrieben. Weiterhin auffallig ist das grofe Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken
westfalischen Lokalradios gegenitber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.
Unterdessen hat die Landesanstalt fir Medien (LfM) eine grofle Strukturreform des NRW-Lokalfunks

angestofRen, um die Zukunft der lokalen Radiostationen zu sichern.

Der Wettbewerb um die Gunst der Horer verscharft sich. Der Westdeutsche Rundfunk (WDR) entwickelt seine
Werbung flilhrenden Programme Einslive und WDR 2 stetig weiter und ist starker denn je auf mdglichst hohe
Horerreichweiten ausgerichtet. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen Service- und

Telemedienangebote.

Bei der am 29. Marz 2023 veroffentlichten MA Audio 2023 | hat sich der in den vergangenen Jahren bereits zu
beobachtende schleichende Abwartstrend der Gattung Radio in der Horerakzeptanz fortgesetzt. Der Werbefunk
in Deutschland hat gegenuber der MA Audio 2022 Il 3,5 % an durchschnittlicher Stundenreichweite in der
Zielgruppe 14 bis 49 Jahre verloren. Die Reichweitenverluste der werbefiihrenden Radiosender in NRW sind
Uberproportional hoch. Radio NRW bute 86.000 Horer auf 608.000 Horer ein (minus 12.4 %), Einslive verlor
34.000 Horer auf 502.000 Hérer und WDR 2 sank um 64.000 Hérer auf 380.000 Horer (minus 14,4 %). Die
Funkkombi OWL plus erzielte mit der Entwicklung von minus 2.000 Hérern auf 128.000 Horer (minus 1,5 %)

ein stabiles Ergebnis und stellt das reichweitenstarkste Kombinationsangebot im NRW -Lokalfunk.

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 sowohl auf dem nationalen Radiowerbemarkt als auch auf den
regionalen und lokalen Radiowerbemarkten ist schwer vorauszusehen. Ob die wirtschatftlichen Ziele firr die BG
erreicht werden kdnnen, hangt u. a. auch davon ab, inwieweit sich der andauernde Krieg in der Ukraine negativ

auf die Wirtschaftlichkeit auswirken wird.



Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine relativ hohe Fluktuation. Der
geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen uUber die Zukunft zu und stellt ein potenzielles
Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen und neu gewonnenen Kunden am

Ende des Geschaftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fur die Hohe des Umsatzes je Kunde.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-

, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

4.7.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung obliegt allein der persénlich haftenden Gesellscahfterin, der Radio Paderborn Betriebs-
und Verwaltungsgesellscahft mbH. Geschaftsfiihrer der Radio Paderborn  Betriebs- und
Verwaltungsgesellscahft mbH ist Herr Wollgramm.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 3 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Herren Kallisch
(Zeitungsveralg Neue Westfalische GmbH & Co.KG), Rither (Landrat Kreis Paderborn) und Stickeln (Kreis
Hoxter).

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.7.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00

Beteiligungsverhaltnisse

Einzige Gesellschafterin der Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist die Radio
Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Beteiligung an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als
personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéftsfilhrung und Vertretung dieser

Gesellschaft.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist persénlich haftende Gesellschafterin der
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum Aufgaben wahrnimmt, die sich aus dem

Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben.



Entwicklung der Bilanzen

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermdgen 71.091,76 67.449,82 4
I. Forderungen 71.091,76 67.449,82 4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 71.091,76 67.449,82 4

Passiva
A. Eigenkapital 69.531,76 66.175,82 3
B. Riickstellungen 1.560,00 1.274,00 0
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 71.091,76 67.449,82 4

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-derung
Berichts- zu

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €) Vorjahr T€
1. sonstige betriebliche Ertrage 2.560,00 2.580,00 -20,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.894,47 1.441,80 452,67
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.319,88 3.135,11 184,77
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 629,47 675,57 -46,10
5. Ergebnis nach Steuern /Jahresiiberschuss 3.355,94 3.597,74 -241,80

Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschaftsflihrer beschaftigt die GmbH kein Personal.
Leistungen der Beteiligung

Die GmbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin beteiligt und Ubernimmt die Geschaftsfiihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Herr Uwe Wollgramm
In der Gesellschafterversammlung der GmbH ist der Kreis Paderborn nicht vertreten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Verwaltungsgesellschaft. Sie erhalt von der Radio Paderborn

Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 10 % ihres Stammkapitals als Haftungs- und Geschaftsflihrungsvergutung.



4.8 Wege durch das Land gGmbH

4.8.1 Basisdaten

Wege durch das Land gGmbH
Hornsche Strafie 38

32756 Detmold

Tel.:05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de
Grindungsdatum: 03. November 2009

4.8.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Verodffentlichungen der Pflege des kulturellen
Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und damit die
Allgemeinheit zu férdern. Ihre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur- und Musikfest ,Wege
durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufilhren sowie durch geeignete Mafinahmen

weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu kdnnen, wird die Gesellschaft nach den Grundsatzen
eines ordnungsgemaflen Geschaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinnerzielung, gefiihrt. Sie ist

selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

4.8.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks
Die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner dient dem 6ffentlichen Zweck. Wie aus dem Gegenstand

des Unternehmens hervorgeht, handelt es sich hier um eine kulturelle Einrichtung.

4.8.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 99.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschatfter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 11.000,00 11,11
Kreis Minden-Libbecke 11.000,00 11,11
Kreis Hoxter 11.000,00 11,11
Stadt Bielefeld 11.000,00 11,11
Kreis Gutersloh 11.000,00 11,11
Kreis Lippe 11.000,00 11,11
Kreis Herford 11.000,00 11,11
Landesverband Lippe 11.000,00 11,11
Literaturbiiro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 11,11

99.000,00 100,00

4.8.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Im Jahr 2022 zahlte der Kreis Paderborn 17.000,00 € zugunsten des OWL Festivals Wege durch das Land. Die
Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschiisse an private Unternehmen® des Produktes 040201 ,Allgemeine

Kulturpflege verbucht.



4.8.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-

derung
Bilanz (in €) 2022 2021 Be"z‘;hts'

Vorjahr

T€
Aktiva
A. Anlagevermégen 32.551,00 47.007,00 -14
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande 32.445,00 45.869,00 -13
Il. Sachanlagen 106,00 1.138,00 -1
B. Umlaufvermogen 60.335,19 186.705,52 -126
Il. Forderungen und sonstige 10.033.24 111.501.01
Vermogengegenstande ’ ’ -101
IV. Flissige Mittel 50.301,95 75.204,51 -25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 92.886,19 233.712,52 -141
Passiva 0
A. Eigenkapital 31.836,30 89.322,02 -57
. gezeichnetes Kapital 99.000,00 99.000,00 0
Il. Bilanzverlust 67.163,70 9.677,98 57
B. Sonstige Sonderposten 19.511,00 27.316,00 -8
1.  Andere Sonderposten 19.511,00 27.316,00 -8
C. Riickstellungen 10.767,19 12.400,00 -2
1. Steuerrtickstellungen 1.367,19 0,00 1
2. sonstige Rickstellungen 9.400,00 12.400,00 -3
D. Verbindlichkeiten 26.771,70 104.674,49 -78
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 16.633.55 14.668.00

und Leistungen ’ ’ 2
2. sonstige Verbindlichkeiten 10.138,15 90.006,49 -80
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.000,00 0,00 4
Summe Passiva 92.886,19 233.712,51 -141

4.8.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verédnde
rung
Gewinn- und Verlustrechnung 2022 Berichts
(in €) -zu
Vorjahr
T€

1. Umsatzerlose 240.579,23 398.417,71 158

2. Ertrage aus Spenden 42.135,00 27.500,00 -15

3. Gesamtleistung 282.714,23 425.917,71 143

4. sonstige betriebliche Ertrage 625.713,23 598.866,46 -27

a) Ertrag_e aus der Auﬂosung von Sonderposten 7.805.00 7.805,00 0

mit Rucklageanteil

b) Gbrige sonstige betriebliche Ertrage 617.908,23 591.061,46 -27

5. Materialaufwand 418.506,67 539.366,85 121
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 1.623,53 16.297,94 15

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 416.883,14 523.068,91 106

6. Personalaufwand 306.175,29 322.078,18 16

a) Léhne und Gehalter 248.990,41 263.792,16 15

b) soziale Abgaben 57.184,88 58.286,02 1



9.

10.
11.
12.
13.

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Fahrzeugkosten

d) Werbe- und Reisekosten

e) verschiedene betriebliche Kosten
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn / Bilanzverlust

14.648,00
14.648,00

195.725,34
8.138,47
0,00
17.001,67
95.230,19
75.355,01
4.870,38
-31.498,22
31.498,22
21.820,24
9.677,98

14.456,00
14.456,00

198.208,75
8.069,79
80,00
22.061,88
105.986,95
62.010,13
8.160,11
-57.485,72
57.485,72
9.677,98
67.163,70

4.8.8 Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 34 38 -4
Eigenkapitalrentabilitat -181 -35 -145
Anlagendeckungsgrad 2 213 439 -226
Verschuldungsgrad 118 131 -13
Umsatzrentabilitat -14 -13 -1

Individuelle Leistungskennzahlen

Geschéftsjahr Besucher Anzahl den
Veranstaltungen

2014 10.000 50
2015 10.400 36
2016 >7.000 21
2017 7.000 30
2018 > 8.000 27
2019 > 8.300 28
2020 2.000 15
2021 3.300 19
2022 6.300 28

4.8.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschéftigte die GmbH durchschnittlich 5 Mitarbeiter (Vj. 3,5).

4.8.10 Geschaftsentwicklung

Grundlagen und Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Wege durch das Land gemeinnitzige GmbH wurde am 3. November 2009 gegriindet. Gesellschafter sind
das Literaturblro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e.V., der Landesverband Lippe, die Kreise Lippe, Paderborn,
Hoxter, Minden-Libbecke und Gltersloh sowie die Stadt Bielefeld. Im Jahr 2019 ist als weiterer Gesellschafter
der Kreis Herford der Gesellschaft beigetreten. Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und
Veroéffentlichungen der Pflege des kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis
zu wecken und zu vertiefen und damit die Allgemeinheit zu férdern. lhre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das
bekannte Literatur- und Musikfestival ,,Wege durch das Land" zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren
sowie durch geeignete MaRnahmen weiterzuentwickeln. Das Literatur- und Musikfestival ,,Wege durch das

Land" ist als regionales Expo-Projekt vom Literaturbiiro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e.V. konzipiert. Es wird



seit dem Jahr 2000 an verschiedenen Orten in der Region Ostwestfalen-Lippe im Rahmen von Lesungen von
Schauspielern und Schriftstellern sowie Konzerte, Einfihrungen und Gesprache, literarische Exkursionen,

Inszenierungen, Publikationen, Reden zur Architektur jahrlich in der Zeit von Mai bis Juli durchgefiihrt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar steuerbeglinstigte Zwecke. Die Finanzierung des
mittlerweile Uberregional bekannten Festivals erfolgt durch Eintrittsgelder, Sponsoren, Spenden,

Gesellschafterbeitrage und offentliche Zuschusse.
Geschéftsverlauf

Das 23. Literatur- und Musikfestival ,,Wege durch das Land" fand im Geschaftsjahr 2022 in der Zeit vom 14.
Mai bis 31. Juli 2022 an 21 verschiedenen Orten in ganz Ostwestfalen-Lippe mit 28 Veranstaltungen (im Vorjahr
19 Veranstaltungen) und mit Gber 130 Kinster*innen statt. Insgesamt haben ca. 6.300 Besucher*innen das
Gesamtprogramm verfolgt. Im Vergleich zum Vorjahr, wo die Veranstaltungen unter strengeren Corona-
Bedingungen und damit verbundenen Einschrankungen (Abstandsregelunge und Hygienekonzepte)

durchgefiihrt werden mussten, war dies ein Zuwachs von 91 %

Insgesamt konnte das Festival in 2022 wieder so durchgefihrt werden, wie es im Vorfeld geplant war.

Gleichwohl hat in 2022 die Zahl der Besucher*innen noch nicht das Niveau von vor Corona erreicht.
Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Das Gesamtergebnis wird im Folgenden durch eine Erfolgsspaltung auf die einzelnen Werttreiber aufgeteilt. So

lasst sich die Veranderung zum Vorjahr gut darstellen.

2022 2021 Veranderung
TE % TE % TE
Eintrittsgelder 199 19,4 104 11,4 +95
Offentliche Férderung 271 26,5 343 37,8 -72
Sponsoren/Forderer 303 29,6 237 26,2 +66
Gesellschafterbeitrage 151 14,7 143 15,7 +8
Spender 27 2,6 42 4.6 -15
Ubrige Ertrage 74 7,2 39 4.3 +35
Betriebliche Ertrége i.e.S 1025 100,0 908 100,0 +117
Veranstaltungsaufwand 645 59,6 514 56,6 +131
Personalaufwand 322 29,8 306 33,7 +16



Ubrige Aufwendungen 115 10,6 120 13,2 -5
Betriebliche Aufwendungen i.e.S. 1082 105,6 940 103,5 +142
Gesamtergebnis -57 -5,6 -32 -3,5 -25

Gegenlber dem Vorjahr sind die Umsatze aus Eintrittsgeldern um 95 T€ gestiegen. Insgesamt liegt dieser
Einnahmenposten weiterhin unterhalb der Vor-Coronazeit. Griinde fiir die Steigerung liegen in einer Zunahme
der Besucherzahlungen aufgrund der in 2022 erfolgten Lockerungen bei den Abstandsregelungen. Im
Geschéftsjahr 2022 konnten Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen in Hoéhe von 248 T€ vereinnahmen. Die
grolten Zuwendungsgeber fir das Geschaftsjahr 2022 waren die Kunststiftung NRW mit 125 T€, die Stiftung
fir Kunst und Kultur mit 5 T€, die Stiftung der Sparkasse Paderborn-Detmold mit 3 T€, der Landschaftsverband
Westfalen-Lippe mit 10 T€ und die Sparkassenstiftung fiir den Kreis Hoxter mit 2 T€.

Die Aufwendungen fiir Veranstaltungen sind um 131 T€ gestiegen. Die Steigerung begriindet sich durch eine

in 2022 erhdhte Veranstaltungszahl und eine Zunahme an Veranstaltungsorte.

Der Personalaufwand hat im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 16 T€ zugenommen. Grund dafiir sind

der gestiegene Bedarf an Aushilfen gegenlber dem Vorjahr und das Auslaufen von Kurzarbeit.
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die gesamte Geschaftspolitik der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, langfristig nachhaltig die Erflllung der

satzungsgemalfen Aufgabe zum Wohl der Allgemeinheit sicherzustellen.

Dafir notwendig ist eine nachhaltige Finanzpolitik, insbesondere dirfen dauerhaft keine Verluste erwirtschaftet
werden, erforderlich. Gleichzeitig verlangt das Land Nordrhein-Westfalen als grof3ter Fordermittelgeber, dass
Gewinne auf die Férderung angerechnet und zurtickzufiihren sind. Um diesen finanziellen Spagat gerecht zu
werden, wird jahrlich ein Wirtschaftsplan aufgestellt, der in seiner Grundaussage das Ziel eines mindestens
ausgeglichenen Jahresergebnisses (0 € bis +/-5 T€) entspricht hat. Die Erreichung der wirtschaftlichen Ziele

erfolgt unterjahrig regelmaflig anhand von Soll-Ist-Vergleichen.

Die Kreditoren- und die Debitorenliste wird wochentlich durchgesehen. Es erfolgt eine regelmaRige Analyse der
Finanzlage unter Beachtung der Vergleichszahlen aus dem Vorjahr. Zusatzlich wird die Entwicklung der
Verkaufszahlen, insbesondere aus dem Kartenvorverkauf, beobachtet. Gleichzeitig wird ein monatliches
Monitoring des Wirtschaftsplanes zur Finanzrechnung genutzt, um Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen
und um korrigierend eingreifen zu kénnen,

Als operative SteuerungsgroRen (Kennzahlen) haben sich auch nicht-finanzielle Indikatoren bewehrt, die
unterjahrig regelmafig Uberprift werden und auch zur Risikosteuerung dienen. Dies sind im Wesentlichen die
Entwicklung des Kartenvorverkauf, die Zusagen von Sponsoren und Spendern, die Reputation der engagierten
Kinstlerinnen und deren Bekanntheitsgrad und die Akzeptanz der fur die Veranstaltungen ausgesuchten
Ortlichkeiten. Natirlich sind diese einzelnen Steuerungsgrofen nicht frei von Interdependenzen und
Unwagbarkeiten, wie etwa die Wetterlage in den Veranstaltungsmonaten. Da die Gesellschaft ihre
satzungsmafigen Aufgaben langfristig nachkommen und in der Region Ostwestfalen-Lippe als fuhrende
kulturschaffende Einrichtung wahrgenommen werden méchte, besteht der Anspruch eine bestimme Anzahl von



Veranstaltungen pro Jahr durch namhafte Kinstlerinnen an attraktiven und reprasentativen Orten in
Ostwestfalen-Lippe durchzufihren.

Prognosebericht

Im aktualisierten Wirtschaftsplan 2022 ist von einem ausgeglichenen Jahresergebnis mit Gesamtertragen und
-aufwendungen von jeweils 1.017 T€ ausgegangen worden. Der Jahresfehlbetrag fir 2022 betragt -57 T€. Die
Planung fir das Jahr 2022 konnte somit nicht vollumfénglich realisiert werden. Wahrend sich die Ertrage in

2022 mit 1.025 T€ vergleichsweise im Plan bewegten, Uberstiegen die Aufwendungen die Planung um 68 T€.

Die Geschaftsflihrung ist zuversichtlich, im Geschaftsjahr 2023 wieder ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu
erreichen. Insgesamt werden fiir die geplante Veranstaltungsreihe im Jahr 2023 deutlich gesteigerte Einnahmen
erwartet. Dieses Ziel scheint realistisch, da Zusagen Uber Fordergelder vorliegen, erhdhte Spenden und
Sponsorengelder zu verzeichnen sind und bereits vor dem Erscheinen des Programmheftes eine hohe

Nachfrage nach Karten zu verzeichnen war.

Auch konnten namhafte Kinstler gewonnen werden, mit denen entsprechend unterschriebene Vertrage
vorliegen. Gleichzeitig wurden die Veranstaltungsorte fiir die 22 Veranstaltungen der Saison 2023 so gewahlt
worden, dass der ganze Bereich Ostwestfalen-Lippe abgedeckt wird und die Ortlichkeiten klangvoll, aber auch
fir die Besucher gut erreichbar sind. Insgesamt werden fiir das Jahr 2023 laut Wirtschaftsplan Gesamtertrage
in Hohe von 932 T€ erwartet.

Die Aufwendungen, fur 2023, insbesondere fur die geplanten Veranstaltungen, werden Uber Ausschreibungen
vergeben. Damit kann die Aufwandsseite realistisch geplant und mdgliche Risiken fur 2023, insbesondere durch
einen Vergleich mit dem Wirtschaftsplan fur 2023 frihzeitig erkannt werden. Flr das Jahr 2023 geht die

Gesellschaft laut Wirtschaftsplan von Gesamtaufwendungen in Héhe von 930 T€ aus.
Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenspezifische Risiken

Sollte die Inflation auf dem jetzigen hohen Niveau verweilen und die Energiekrise mit weiter bestehen, kann
dies die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft, Zuschussgeber, Sponsoren, Férderer, Spender und
Veranstaltungsbesucher und damit das Ertragsniveau negativ beeinflussen. Die sich abzeichnende erhéhte
Nachfrage nach kulturellen Veranstaltungen kénnte einbrechen. Daraus kénnen sich deutliche Ertrags- und
Ergebnisrisiken fir die Gesellschaft ergeben. Nennenswerte Wettbewerbsrisiken liegen nicht vor, solange das

Niveau der Veranstaltungen unverandert hochhalten werden kann.
Ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche Risiken

Eine vorgenommene 5-jahrige Finanzplanung fur die Geschaftsjahre 2021 bis 2025 zeigt, dass es bei der
Annahme nahezu gleichbleibender Rahmenbedingungen maoglich ist, ausgeglichene Jahresergebnisse zu
erzielen. Voraussetzung hierfir ist ein enges Monitoring zwischen dem jeweiligen Wirtschaftsplan und der
Finanzbuchhaltung. Das mdgliche Risiko einer Unterkapitalisierung und damit einer mdglicherweise
einhergehenden Liquiditatslicke wird durch eine in 2023 geplante Stammkapitalerh6hung der Gesellschafter

vermieden.



Allgemeine betriebliche Risiken

Im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit ergeben sich unterschiedlichste Risiken, die die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft z.T. negativ beeintrachtigen kénnen. Den Risiken begegnet die Gesellschaft
neben vorbeugenden Malihahmen wie Brandschutz und Datensicherungen - und dort, wo es sich empfiehlt, -

auch mit Versicherungen.
Chancenbericht

Grundsatzlich ist die Reputation der Gesellschaft sehr gefestigt. An dem deutlich gestiegenen
Besucherzuspruch und den Zusagen von Kiinstler*innen ist erkennbar, dass die Marke ,Wege durch das Land*
bereits einen hohen Bekanntheitsgrad genief3t. Dieser ist ein Ansporn neuartige Veranstaltungen zu wagen,

weiterhin namhafte Kiinstler*innen zu gewinnen und neue Besuchergruppen zu akquirieren.

Durch den Beitritt des Kreises Herford im Jahr 2019 sind nun alle Regionen in Ostwestfalen-Lippe direkt als
Unterstltzer der Veranstaltungsreihe engagiert. Somit wird die regionale Verbundenheit mit Ostwestfalen-Lippe
weiter gestarkt und die Marke ,Wege durch das Land“ kann zu einem fihrenden Anbieter von kulturellen

Veranstaltungen in dieser Region weiterentwickelt werden.

Fur das Literatur- und Musikfestival 2023 wartet die Gesellschaft mit dem neuen Leitungsduo Frau Dr. Traudl
Binger und Herr Tilman Strasser auf. Durch diese Neubesetzung der Kiinstlerischen Leitung kénnen kreative

Impulse und damit eine Weiterentwicklung des Festivals im kiinstlerischen Bereich erwartet werden.

Zusatzlich dirfte durch den Wegfall der staatlichen MaRnahmen zur Coronabekampfung in 2023 und folgende
Jahre ein deutlich erhohtes Interesse der Bevolkerung nach kulturellen Erlebnissen bestehen, dass es zu

nutzen gilt.

4.8.12 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschéaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfiihrung

Geschaftsflhrerin der GmbH ist Frau Sandra Mathews.

Gesellschafterversammiung

Vertreter des Kreises Paderborn in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Ingo Tiemann. Dieser

wird vertreten von Amtsleiterin des Kulturamtes Frau Kirsten John-Stucke.
Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.9 ,,OstWestfalenLippe GmbH" Gesellschaft zur Forderung der Region

4.9.1 Basisdaten

,OstWestfalenLippe GmbH* Gesellschaft zur Férderung der Region
Walther-Rathenau-Stral3e 33 - 35

33602 Bielefeld

Tel.:0521/96733-0, Fax: 0521/96733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Grindungsdatum: 06. Oktober 1992

4.9.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Offentlicher Zweck der Gesellschatft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur
Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-,
bundes- und europaweiten Imageférderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von
der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und
Tourismus. Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusférderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen Aktivitaten
zur Imageférderung nutzen kénnen. Die Mittel der Gesellschaft diirfen nurim Rahmen dieser Zwecke verwendet
werden. Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch
unverhaltnismaRig hohe Vergltung, begtinstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in

erster Linie ei-genwirtschaftliche Zwecke.

4.9.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die 6ffentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von Maflnahmen im Bereich der
Wirtschaftsforderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeits-marktpolitischer
Projekte und der Forderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung erhaltener offentlicher Mittel
gegeben.

4.9.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 28.700,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %

Stadt Bielefeld 2.050,00 7,15
Kreis Gutersloh 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.050,00 7,14
Kreis Paderborn 2.050,00 7,15
Wirtschaft und Wissenschaft fur OWL e. V. 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00
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4.9.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2022 einen Betrag von 154.158,32 € zur Finanzierung der Arbeit der
Gesellschaft. Die Zahlungen erfolgten aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung® und dort von dem Konto
531511 ,Zuschiisse OWL GmbH*.

4.9.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Veranderun
Bilanz g Berichts-
(in €) zu Vorjahr
T€
Aktiva
A. Anlagevermoégen 832.168,13 407.860,64 424,31
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 101.576,00 146.457,00 -44 .88
1. Entgeldlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechten und Werten
sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 101.576,00 146.457,00 -44.88
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 701.592,13 232.403,64 469,19
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen 659.672,00 128.702,00 530,97
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 41.920,13 103.701,64 -61,78
lll. Finanzanlagen 29.000,00 29.000,00 0,00
Wertpapiere des Anlagevermdgens 29.000,00 -29,00
B. Umlaufvermoégen 1.903.026,24 2.285.692,11 -382,67
l. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.015.887,70 466.663,04 549,22
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.797,15 80.857,30 -44,06
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 979.090,55 385.805,74 593,28
Il. Wertpapiere 0,00 1.535.790,15 -1.535,79
Sonstige Wertpapiere 0,00 1.535.790,15 -1.5635,79
Il Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben
Bei Kreditinstituten und Schecks 876.942,89 262.540,20 614,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.195,65 20.698,72 -10,50
Summe Aktiva 2.735.194,37 2.693.552,75 41,64
Passiva 0,00
A. Eigenkapital 560.010,15 630.583,96 -70,57
I.  Gezeichnetes Kapital 28.700,00 28.700,00 0,00
Il. Gewinnvortrag 601.883,96 636.612,77 -34,73
Ill. Jahresfehlbetrag -70.573,81 34.728,81 -105,30
B. Sonderposten / mit Riicklagenanteil 560.670,00 189.801,00 370,87
C. Riickstellungen 1.265.282,24 1.669.389,15 -404,11
Sonstige Riickstellungen 1.265.282,24 1.669.389,15 -404,11
D. Verbindlichkeiten 320.861,97 125.127,57 195,73
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 269.418,72 86.313,17 183,11
2. Sonstige Verbindlichkeiten 51.443,25 38.814,40 12,63
E. Rechnungsabgrenzungsposten 28.370,01 78.651,07 -50,28
Summe Passiva 2.735.194,37 2.693.552,75 41,64
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4.9.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

: Veranderun
Gewinn- und(\ilnegl)ustrechnung 2021 Beric.:hts- 23

Vorjahr T€
1. Gesellschafterzuschiisse 1.016.590,35 1.039.249,07 -23
2. Offentliche Zuschiisse 3.765.523,17 2.333.561,33 1.432
3. Grundstlcksertrage 6.120,00 8.889,24 -3
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.598.522,26 1.178.615,30 420
5. Aufwendungen flr Projekte 2.516.600,93 1.220.776,36 1.296
6. Personalaufwand 2.725.248,01 2.712.587,79 13
a) Lohne und Gehalter 2.278.100,98 2.262.302,20 16

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

versorgung und fiir Unterstitzung 447.147,03  450.285,59 -3

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen 71.162,98 40.378,67 31

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.143.269,09 617.502,70 526
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens 87,00 2.304,91 -2

10.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von

Rickstellungen EUR 163,00 163,00 0,00 0
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

Des Umlaufvermégens 0,00 5.268,46 -5
12. Zinsen und 8hnliche Aufwendungen 1.083,68 755,42 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,03 12,15 -0
14. Ergebnis nach Steuern -70.352,88 34.637,40 -105
15. Sonstige Steuern 220,93 91,41 0
16. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -70.573,81 -34.728,81 -36

4.9.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 20
Eigenkapitalrentabilitat -13
Anlagendeckungsgrad 2 258
Verschuldungsgrad 283
Umsatzrentabilitat 0

4.9.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte die GmbH 47 Mitarbeiter (Vj. 51).
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4.9.10 Geschaftsentwicklung

Geschiftsverlauf

Regionalentwicklung und Regionalmarketing

Der programmatische Fokus der Regionalentwicklungsarbeit der OWL GmbH ist die Initiative Innovation und
Wissen, die als Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft, Verwaltung und Politik der Region
umgesetzt wird. Im Mittelpunkt steht dabei die Férderung der digitalen und nachhaltigen Transformation in OWL.
Dazu werden unterschiedliche Férderprogramme umgesetzt. Das im September 2019 gestartete neue Projekt
LOWL 2025 stand dabei im Mittelpunkt und wurde im Jahr 2022 mit den Partnern aus Wissenschaft und
Wirtschaft weiter umgesetzt. Das Projekt wird aus Mitteln des Europaischen Fonds fir Regionale Entwicklung
(EFRE) und mit Landesmitteln finanziert. Ziel ist es, eine Strategie fur die Regionalentwicklung 2023 ff. zu
erarbeiten. Partner sind neben dem Fraunhofer Institut IEM in Paderborn insgesamt 40 weitere Organisationen
aus OWL.

Die Aufgaben der OstWestfalenLippe GmbH sind die Gesamtkoordination, die Themenmanagements und die
Koordination der Kommunikation mit den Partnern, die Kommunikation und die Evaluation sowie die
Koordination von ausgewahlten Leitprojekten in den Handlungsfeldern, die eine hohe strategische Bedeutung
fir die Region und Uberregionale Sichtbarkeit entfalten: Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL, MINT
Community 4.0WL, Weiterbildung 4.OWL und 5G Lernorte OWL.

Fur diese vier Leitprojekte mit jeweils vier bis sechs Kernpartnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung
sowie einer gro3en Anzahl von assoziierten Partnern konnte die OstWestfalenLippe GmbH in Ausschreibungen
des Bundes und des Landes Fordermittel akquirieren.

Erweitertet wird das Portfolio um das Projekt ,DigitalBliro OWL®, welches auch durch &ffentliche Mittel finanziert
ist.

Der Geschaftsfuhrer und der Prokurist der OWL GmbH sind darlber hinaus — in unterschiedlichen Rollen - in
die Umsetzung und Kommunikation mit dem Spitzenclusters it's OWL eingebunden.

REGIONALE 2022

Die REGIONALE wurde im Jahr 2022 erfolgreich umgesetzt. Hierbei konnten mit 62 REGIONALE Projekten
Uber 175 Mio. Euro in die Region geholt werden. Die damit verbundene Aufmerksamkeit spiegelte sich in einer
sehr hohen Medienresonanz wieder. In Uber 200 Presseberichten und mit 50 Pressemitteilungen konnten die
Botschaften der REGIONALE weit Uber die Grenzen von OWL hinaus gesendet werden.

Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit dem Fachbereich ,Teutoburger Wald Tourismus“ die touristische
Destinationsmanagementorganisation fir die Urlaubs- und Freizeitregion Teutoburger Wald und somit zentraler
touristischer Ansprechpartner fir OstWestfalen Lippe. Der Bereich wird finanziert durch die Kreise und die
kreisfreie Stadt Bielefeld so wie durch kommunale Tourismuspartner und Partner aus der Wirtschaft
(Leistungstrager wie Hotels oder touristische Anbieter). Ein grofRer Teil des Gesamtbud gets wurde uber
Forderprojekte finanziert. Ein Teil des Budgets war fir das origindre Geschaft im Tourismusmarketing
vorgesehen und fir das Projekt Hermannshohen. Fur die seit 2015 umgesetzten Themenmanagements
Wandern, Radfahren und Gesundheit sowie fiir das Themenmanagement Gruppen- und Busreisen stand
jeweils ein gesondertes Budget zur Verfligung. Getragen werden sie von Partnern aus Kreisen und Kommunen
sowie im Falle der Busreisen von Leistungstragern. Weitere Budgets standen fir von Land und EU geférderte

Projekte (Zukunftsfit Digitalisierung, Auszeit in OWL, Tourismus- Digital-Booster) zur Verfligung. Die Projekte
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werden mit Eigenmitteln auch von regionalen Partnern im Wesentlichen aus den Gebietskdrperschaften
kofinanziert. Die Eigenleistung flir das Projekt Zukunftsfit Digitalisierung wird anteilig durch zweckgebundene
Spenden und Eigenmittel finanziert.

Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes NRW.
OWL Kulturbiiro

Im Mittelpunkt der Arbeit des OWL Kulturbiiros stehen die Umsetzung des Férderprogramms Regionale

Kulturpolitik des Landes NRW, die Pflege, Begleitung und strategische Weiterentwicklung des Netzwerkes
Kulturelle Bildung in OWL, die Unterstiitzung von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der
Ansatz, Kultur im Regionalmarketing zu starken. Finanzielle Basis fiir das Kulturbiiro bildet der
Zuwendungsbescheid vom 29.11.2021 der Bezirksregierung Detmold fiir den Zeitraum vom 01.01.2022 bis zum
31.12.2024 (Festbetragsfinanzierung).

Im Rahmen des OWL Kulturbliros wurde am 1. Januar 2020 das REGIONALE 2022 Projekt ,OWL.Kultur-
Plattform” gestartet. Ziel ist der Aufbau einer digitalen Informationsplattform fir den Kulturbereich in OWL. Die
OWL GmbH koordiniert das Projekt, weitere Partner sind die Universitat Paderborn und die Fellowmind
Deutschland GmbH (vormals aXon GmbH) aus Paderborn. Das Projekt wird aus Mitteln der EU und des Landes
(EFRE) gefordert.

Regionalagentur OstWestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region und dem
Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (MAGS) ubernimmt die Regionalagentur OWL eine
Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarktpolitischen Kontext. Sie ist zustandig fur die Umsetzung der
ESF-kofinanzierten Landesarbeitspolitik in OstWestfalenLippe. Die Kosten wurden zu 85 % vom Land NRW
gefordert. Das Projekt endete am 30.06.2022 und wurde zum 01.07.2022 durch eine Landes- und ESF-
Forderung fortgesetzt. Aufgabe ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die Entwicklungen und
Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre Wirkung optimal entfalten
kénnen. Das Schwerpunktthema ist die Fachkraftesicherung. Im Jahr 2022 standen vor allem Aktivitaten zur
Umsetzung des ,Aktionsprogramms Fachkrafte fur OWL" im Vordergrund. Des Weiteren werden von der
Regionalagentur Coachingprogramme fiir die digitale Transformation fir KMU in der Region umgesetzt und
bekannt gemacht. Bei den Coachingprogrammen handelte es sich um ganzheitliche Beratung von KMU zu
betrieblichen Veranderungsbedarfen und den damit verbundenen Veranderungsprozessen. Das Programm
LunternehmensWertMensch® unterstitzte insbesondere KMU dabei, eine zukunftsfahige Personalpolitik zu
entwickeln. Hierbei wurde zu den Handlungsfeldern Personalfiihrung, Chancengleichheit, Gesundheit und
Wissen beraten. Die Regionalagentur steht hier als Ansprechpartnerin fliir Forderinteressierte zur Verfligung.

Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf soll die verstarkte Erschliefung der Fachkraftepotenziale von
Frauen gesteigert werden. Darlber hinaus sollen die beruflichen Perspektiven von Frauen verbessert werden.
Nachdem die Férderung des Kompetenzzentrums im Jahr 2022 zunachst auslaufen sollte, wurde eine nahtlose
Anschlussférderung erreicht. Diese Anschlussférderung wurde erreicht, weil die Landesregierung des Landes
NRW die Férdermoglichkeiten wieder eréffnet hat, da das Thema ,Frauen und Beruf‘ als wichtiges Thema im
Bereich Arbeitskraftesicherung eingestuft wurde. Die Férderung soll zunachst bis zum 30.11.2023 dauern.
Aktuell berat das Kompetenzzentrum Unternehmen der Region und verleiht fir in Frage kommende

Unternehmen die Auszeichnung ,Familienfreundliches Unternehmen®.

106



Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschaftsprozesse sind durch einen
entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel hinsichtlich der mit
offentlichen Mitteln mitfinanzierten Projekte ist aber mit Unwagbarkeiten behaftet. Dem wechselnden Umfang
der Geschaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassungen der Personal- und Sachressourcen begegnet
werden. Ebenso wird der Gefahr mdglicher Zuschussriickzahlungen durch die Bildung entsprechender
Ruckstellungen proaktiv begegnet. Darliberhinausgehende Risiken sieht die Geschéaftsfihrung nicht. Aktuelle
Unwagbarkeiten bestehen durch den Ukraine Krieg und die dadurch bedingten wirtschaftlichen Einbriiche.
Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2023 werden nicht gesehen. Die OWL GmbH passt ihr Arbeitsprogramm
an die neue Situation an.

Chancen

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs geht es darum, die
gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so die Position von OstWestfalen-Lippe im
Standortwettbewerb zu sichern. Ein wesentlicher Ansatz liegt dabei im Blindeln der regionalen Krafte. Mit dem
Technologienetzwerk it's OWL wird ein erfolgreiches inhaltliches Konzept umgesetzt, das sich insbesondere
durch die konstruktive Zusammenarbeit von Projektpartnern aus Wirtschaft und Wissenschaft auszeichnet.
Dabei ist die enge Zusammenarbeit zwischen OWL GmbH und it's OWL Clustermanagement GmbH ein
Erfolgsfaktor. Sowohl in der strategischen Ausrichtung der Regionalentwicklung als auch insbesondere im
Marketing werden gemeinsame Projekte angegangen und Synergien genutzt.

Perspektiven und entsprechende Chancen sieht die Gesellschaft auch in der Entwicklung und Umsetzung der
Fokusthemen aus der Fortfihrung des Strategieprozesses, der daneben auch weitere Optimierungen der
Unternehmensprozesse sicherstellen wird. Insgesamt ist geplant, den Grad der Digitalisierung der
Unternehmensprozesse zu erhdhen und diese Effizienzeinsparungen in die Akquisition von neuen
Leuchtturmprojekten einbringen zu kénnen.

Zusatzbericht

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von
Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageforderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft
koordiniert von der Region ausgehende Kommunikationsmaflinahmen, insbesondere auch in den Bereichen
Wirtschaft, Wissenschaft und Tourismus.

Offentliche Zweckerreichung

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MaRnahmen im Bereich der
Wirtschaftsforderung, der Foérderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeitsmarktpolitischer
Projekte und der Férderung des Tourismus und des Kulturbereichs unter Einsatz und Verwendung erhaltener
offentlicher Mittel gegeben.

4.9.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschéaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfuhrung: Geschéaftsfiihrer der GmbH: Herbert Weber (bis 30.09.2022), ab 01.10.2022: Bjérn Boker
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Gesellschafterversammlung:

Lars Bokenkroger

Anna Katharina Bolling
Dr. Stefan Breit

Pit Clausen

Dr. Christine Disselkamp
Michael Dreier

Oliver Flaskamper
Michael Frohlich
Ernst-Michael Hasse
Daniel Hartmann

Prof. Dr. Martin Hoffmann
Tim Kahler
Heinz-Glnter KoRmann
Dr. Axel Lehmann
Burkhard Marcinkowski
Stefan Sievers

Theo Mettenborg

Jurgen Muiller

Petra Pigerl-Radtke

RS N N . N L N N . N L W [ ) S N N
© o N OR®WN OO ©X®NOORLN =

20 Christoph Plass

21 Dr. Jens Prager

22 Prof. Dr. Birgitt Riegraf

23 Christoph Rither

24 Karin Schlautmann

o5 Prgf. Dr. Ingeborg 'Schramm-
Woélk

26 Michael Stickeln

27 Jorg Timmermann

28 Marianne "'Thomann-Stahl

29 Dr. Christoph von der Heiden

30 Mirco Welsing

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.10 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

4.10.1 Basisdaten

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80

33102 Paderborn

Tel.:05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99, Internet: -
Grindungsdatum: 1983

4.10.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermodgensgegenstanden jeder Art,
insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektor und an sonstigen kommunalen Gesellschaften sowie
die Ubernahme der Geschéftsfiihrung derartiger Gesellschaften. Unternehmensgegenstand ist ferner der
Betrieb von Einrichtungen im Baderbereich und des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn,
die Energie- und Wasserversorgung sowie die Wohnungsversorgung breiter Bevolkerungsschichten in der
Stadt Paderborn. Die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH unterstitzt die kommunalwirtschaftlichen
Beteiligungen der Stadt Paderborn und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetriebe durch

Beratung, Férderung und die Vermittlung von Leistungen.

4.10.3 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 2.126.800,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Eigenbetrieb Baderbetriebe der Stadt Paderborn 1.311.700,00 61,7%
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (eigene Anteile) 698.100,00 32,8%

2.126.800,00 100,00%
4.10.4 Ziel der Beteiligung und Erflillung des o6ffentlichen Zwecks
Der PKB Konzern umfasst ausschliellich Einrichtungen der staatlichen Daseinsfirsorge. Die PaderBader
GmbH stellt Einrichtungen im Baderbereich als Grundlage fir die sportliche Betatigung einer breiten
Bevolkerungsmasse zu erschwinglichen Preisen bereit. Dadurch dient die GmbH der Gesundheitsférderung
und der Erholung. Die PaderSprinter GmbH und die Kraftverkehrsgesellschaft Pader-born mbH gewahrleisten
eine ausreichende Quantitdt und Qualitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs zu Fahrpreisen, die den
Aufgaben eines Massenverkehrsmittels entsprechen. Die Stadtwerke Paderborn GmbH sowie die
Wasserwerke Paderborn GmbH dienen der Grundversorgung der Bevolkerung mit Energie- und Wasser. Die
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH widmet sich der sicheren und sozial verantwortbaren

Wohnungsversorgung in der Stadt Paderborn.

4.10.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.10.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals
Verdanderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

Bilanz

(in €)

Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
1. Anteil an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
l. Forderungen und sonstige

Il. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Forderungen gegen Gesellschafter

5. sonstige Vermodgensgegenstande
1. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. ausgegebenes Kapital
Gezeichnetes Kapital It. Gesellschaftsvertrag
abziglich eigene Anteile
Il.  Kapitalricklage
Ill.  Gewinnricklagen
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag
V. Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen flir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Ruckstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. \Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen.
4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
6. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Passiva

150.270.384,37
1.141.750,00
1.141.750,00

0,00
149.128.634,37
44.427.439,97
9.768.800,00
94.932.394,40
17.173.086,46

13.185.404,22
78.390,31

3.747.892,47

8.066.713,29
20.607,98
1.271.800,17

3.987.682,24
167.443.470,83

115.345.784,78
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
41.570.665,52
73.665.789,43
0,00
-1.319.370,17

37.916,67
2.797.389,50
2.362.641,00

298.248,50
136.500,00
49.262.379,88
7.702.244,16

64.520,08

24.246.159,58

0,00
17.092.628,76
156.827,30
167.443.470,83

142.208.707,11
1.274.175,00
1.271.947,00

2.228,00
140.934.532,11
36.048.244,90
10.168.800,00
94.717.487,21
13.416.673,80

12.555.023,75
108.132,70

3.794.010,87

8.060.873,62
22.910,15
569.096,41

861.650,05
155.625.380,91

103.340.154,95
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
28.245.665,52
75.713.528,67
133.479,71
-2.181.218,95

41.166,67
2.890.102,50
2.461.504,00

298.248,50
130.350,00
49.353.956,79
8.102.359,14

103.018,08

22.692.976,33

9.831,53
18.387.177,05
58.594,66
155.625.380,91

8.062
-132
-130

8.194
8.379
-400
215
3.756

630

3.126
11.818

12.006

13.325
-2.048
-133
862

1.583

-10
-1.295
98
11.818



4.10.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
derung
Gewinn- und Verlustrechnung Berichts-
. 2021
(in €) zu
Vorjahr
T€
1. Umsatzerlose 776.907,63 687.991,21 89
2. Sonstige betriebliche Ertradge 117.147,06 130.032,17 -13
3. Materialaufwand 276.179,79 261.753,79 14
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 238.913,96 224 .443 47 14
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 37.265,83 37.310,32 0
4. Personalaufwand 442.779,32 520.405,71 -78
a) Léhne und Gehalter 331.819,18 353.215,91 -21
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstitzung 110.960,14 167.189,80 -56
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 134.196,20 140.250,10 -6
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 408.507,35 380.924,81 28
7. Ertrage aus Beteiligungen 9.111.822,34 8.864.146,85 248
8. ErtrAge aus Gewinnabfiihrung 3.745.683,45 2.431.721,93 1.314
9. Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 181.704,00 194.594,89 -13
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.384,58 104.872,28 -95
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 12.559.683,42 11.382.072,31 1.178
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 983.683,33 1.050.246,69 -67
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 456.567,08 858.518,94 -402
14. Ergebnis nach Steuern -1.318.947,43 -2.180.813,02 862
15. Sonstige Steuern 422,74 405,93 0
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.319.370,17 -2.181.218,95 862

4.10.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
%

Eigenkapitalquote 3
Eigenkapitalrentabilitat 1
Anlagendeckungsgrad 2 111 109 2
Verschuldungsgrad 45 51 -6

Umsatzrentabilitat -170 -317 147

4.10.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 6 Mitarbeiter (Vj. 6).

4.10.10 Geschaftsentwicklung

Das Jahresergebnis wird, wie bei Holdinggesellschaften, die Uber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verfiigen,
Ublich, tberwiegend durch die vorhandenen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gepragt. Hierbei schlagen
sich die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen grundsatzlich auch bei der PKB nieder, mit

unterschiedlichen Auswirkungen in den einzelnen Bereichen.
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Wasserwerke Paderborn GmbH

Die Wassergewinnung und die Wasserversorgung in der Stadt Paderborn, der Stadt Bad Lippspringe und der
Gemeinde Borchen waren in den vergangenen beiden Jahren in wirtschaftlicher Hinsicht nur indirekt von der
Corona-Pandemie betroffen. Mittelbare wirtschaftliche Folgen, insbesondere auch aufgrund des Angriffskrieges
von Russland auf die Ukraine, zeichnen sich im Wesentlichen durch héhere Energiekosten sowie deutlich
gestiegene Wasserbezugskosten sowie gestiegene Kosten fir Instandhaltungsmalinahmen ab. Die leichte
Erhéhung des Wasserpreises zum 01.01.2022 konnte diese Entwicklung nur zu einem geringen Teil
kompensieren, so dass der Ertrag aus der Gewinnabflihrung (inkl. Steuerumlage) der PKB im Vergleich zum

Vorjahr geringer ausfiel.
Stadtwerke Paderborn GmbH

Die Stadtwerke Paderborn beliefern Kunden im Versorgungsgebiet Kreis Paderborn mit Strom und Erdgas. Der
Geschéftsverlauf 2022 war dabei im Wesentlichen von der Energiekrise gepragt. So wurden aufgrund der
beschaffungsseitigen Preisentwicklung entsprechende Preiserhdhungen gegeniiber den Kunden notwendig.
Dariber hinaus wurde ein im Dezember 2021 beschlossener Neukundenstopp auch im Geschaftsjahr 2022
weiter beibehalten. Insgesamt konnte die Gesellschaft das Rohergebnis gegeniiber dem Vorjahr steigern. Dies
lag Uberwiegend an der Inanspruchnahme einer Rickstellung flir Beschaffungskosten, die zum 31.12.2021
gebildet wurde. Insgesamt stieg der Ertrag der PKB aus der Gewinnabflihrung der Stadtwerke gegenliber dem

Vorjahr deutlich an.
PaderSprinter GmbH

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben den Geschaftsverlauf des PaderSprinters auch im Jahr 2022
beeinflusst. So lagen die Fahrgastzahlen mit rd. 16,6 Mio. Personen noch deutlich unter Stand im Jahr 2019
mit rd. 20,1 Mio. Fahrgasten. Im Vergleich dazu stiegen die Umsatzerlése deutlich unterproportional an.
Gleichzeitig fuhrten héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit Fahrplananpassungen und Mehrkosten im
Bereich der Treibstoffe zu einem deutlichen Anstieg des Materialaufwandes. Insgesamt stieg der Aufwand aus

der Verlustibernahme der PKB im Vergleich zum Vorjahr deutlich an.
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Die Ertragslage der WWE hangt grundsatzlich mafRgeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit einem
Ergebnisabfiihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergebnis ab. Dieses
blieb mit 49,3 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Unter Berlcksichtigung der gesunkenen Umsatzerl0se aus
erbrachten Dienstleistungen, den niedrigeren Personalaufwendungen sowie an angestiegenen

Steueraufwendungen, schloss die WWE - wie im Vorjahr - mit einem Ergebnis in Hohe von 40,7 Mio. € ab.

Mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,3 Mio. € hat die PKB das im Wirtschaftsplan 2022 ausgewiesene

Jahresergebnis (Defizit in Hohe von 1,8 Mio. €) unterschritten.
Lage der Gesellschaft
a. Vermogens- und Finanzlage

Die PKB schliefl3t das Berichtsjahr 2022 mit einer auf 167,4 Mio. € gestiegenen Bilanzsumme (Vorjahr 155,6

Mio. €) ab. Dies entspricht einer Zunahme von rd. 7,6 %.
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Im Wesentlichen bedingt durch die Einlagen in die Kapitalriicklage der Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH
in Hohe von 8,5 Mio. € stiegen die Finanzanlagen im Berichtsjahr deutlich um 8,2 Mio. € auf 149,1 Mio. € und
haben somit - bei der dargestellten Bilanzsummenverlangerung - einen Anteil von 89,1 % an der Bilanzsumme.
Das Umlaufvermdgen erhoht sich gegenuber dem Vorjahr ebenfalls. Ursachlich hierfir waren neben hoheren

Steuererstattungsanspriichen der Anstieg der Flussigen Mittel.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr infolge des erwirtschafteten
Jahresfehlbetrages 2022 in H6he von 1,3 Mio. € und den erhaltenen Einlagen in die Kapitalricklagen in Héhe
von 13,3 Mio. € von der Stadt Paderborn auf insgesamt 115,3 Mio. € (Vorjahr: 103,3 Mio. €) deutlich. Die
Eigenkapitalquote stieg zum Bilanzstichtag trotz der erhdhten Bilanzsumme auf 68,9 % gegenuber 66,4 % zum
Vorjahresstichtag. Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft kann damit nach wie vor als gut bezeichnet

werden.
Die Ruckstellungen reduzierten sich zum 31.12.2022 nur geringfiigig auf 2,8 Mio. €.

Pragend fur den Bestand der Verbindlichkeiten sind nach wie vor die im Zusammenhang mit der im Jahre 2013
erfolgten Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG aufgenommenen Darlehen. Der
Rickgang der Verbindlichkeiten aufgrund der planmafBigen Tilgungen der bestehenden
Darlehensverpflichtungen wurde durch héhere Verpflichtungen aus der Verlustiibernahme nahezu vollstandig
kompensiert, sodass die Verbindlichkeiten im Ergebnis um 0,1 Mio. € auf 49,3 Mio. € zurilickgingen. Sie
betragen nunmehr 29,4% der Bilanzsumme. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr

jederzeit gewahrleistet.
b. Ertragslage

Die Umsatzerldse in Héhe von 0,8 Mio. € betreffen die eigenen Aktivitadten Warmeversorgung, Stromerzeugung
aus Photovoltaikanlagen und kaufmannischen Dienstleistungen. Sie sind leicht Gber dem Vorjahresniveau.
Unter Einbeziehung des damit im Zusammenhang stehenden Materialaufwands und den sonstigen

betrieblichen Ertragen ergab sich ein moderat gestiegenes Rohergebnis.

Das operative Ergebnis der Gesellschaft verbesserte sich im Berichtsjahr auf -0,4 Mio. € unter anderem auf
Grund der gesunkenen Personalaufwendungen und ricklaufigen Abschreibungen. Lediglich die sonstigen

betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich leicht.

Mit der Organschaft - einer Zusammenfassung von Beteiligungen an Versorgungunter-nehmen, des
offentlichen Personennahverkehrs und einer Badergesellschaft - wurde neben der einheitlichen Steuerung bis
zum Geschaftsjahr 2020 das Ziel erreicht auf Ebene der PKB einen Ergebnisausgleich herzustellen. Diese
vollstandige Verlustverrechnung (inkl. der damit wirtschaftlich im Zusammenhang stehenden origindren
Aufwendungen der PKB) war im Geschaftsjahr 2022 erneut nicht vollstdndig méglich und wird auch in -
zumindest mittelfristiger - Zukunft nicht in Ganze zu erfiillen sein. Im Vergleich zum Vorjahr stieg insbesondere
die Verlustiibernahme des PaderSprinters GmbH erneut an, so dass sich die Aufwendungen aus der
Verlustibernahme insgesamt auf 12,6 Mio. € belaufen (Vorjahr 11,4 Mio. €). Die Beteiligungsertrage,
insbesondere an der Westfalen Weser Energie GmbH Co. KG entwickelten sich nahezu gleichbleibend. Die mit
dieser Beteiligung wirtschaftlich im Zusammenhang stehenden Zinsaufwendungen reduzierten sich aufgrund
der planmaRigen Tilgungen geringfiigig. Die abgefihrten Gewinne der Wasserwerke Paderborn und der

Stadtwerke Paderborn stiegen hingegen modert auf zusammen 3,7 Mio. € an.
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Der Jahresfehlbetrag verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € auf 1,3 Mio. €. Die vorstehend
aufgefliihrten  eigenen  wirtschaftlichen Betatigungen der Gesellschaft treten gegenliber den

Beteiligungsertragen deutlich in den Hintergrund, tragen aber dennoch positiv zum Unternehmensergebnis bei.
Gesamtaussage

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die Aufgabe, die finanziellen Verluste aus dem o6ffentlichen Baderbetrieb
und dem o6ffentlichen Personennahverkehr, als Bestandteil der Daseinsvorsorge, auszugleichen, fir die PKB
nicht mehr vollstandig maoglich ist. Angesichts der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

im Geschaftsjahr 2022 ist die Geschaftsfuhrung mit der Entwicklung insgesamt zufrieden.
Risikomanagement und -prozess

Die PKB hat ein Risikomanagement eingerichtet, damit Risiken friihzeitig identifiziert und bewertet werden.
Entsprechend der mdglichen Schadenshohe werden die Risiken in Klassen eingeordnet und mit einer

Eintrittswahrscheinlichkeit versehen. Die Klassen reichen von ,gering“ Giber ,mittel“ und ,grof3* bis hin zu ,hoch*.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher
Art.

Prognosebericht

Die PKB wird im Geschaftsjahr 2023 Einlagen in die Kapitalriicklage der Wohnungsgesellschaft Paderborn
mbH, einer 100 %igen Tochtergesellschaft, in Hohe von voraussichtlich 10,5 Mio. € leisten. Diese werden durch
Einlagen in die Kapitalriicklage der PKB durch die Stadt Paderborn finanziert. Zusatzlich wird die Stadt
Paderborn zur Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Sicherstellung der Liquiditat eine weitere

Einlage in die Kapitalriicklage in H6he von voraussichtlich 9,4 Mio. € leisten.

Fur das Geschaftsjahr 2023 rechnet die Geschaftsfihrung mit leicht steigenden Umsatzerlésen aus dem
Bereich der Warmelieferung. Diese positive Entwicklung wird durch die steigenden Materialaufwendungen und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen vollstandig aufgezehrt. Die geplanten Beteiligungsertrage werden
sich voraussichtlich leicht rlicklaufig entwickeln. Gleichzeitig werden auch die erneut deutlich steigenden
Aufwendungen aus der Verlustibernahme, insbesondere des PaderSprinters, das Jahresergebnis erheblich

belasten. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2023 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 7,3 Mio. € aus.

Die PKB ist mit den bestehenden Beteiligungen an Versorgungsunternehmen ertragsmafig grundsatzlich gut
aufgestellt. Die vermutlich weiter steigenden und zu Ubernehmenden Verluste der PaderBader und des
PaderSprinters werden dazu flihren, dass die Gesellschaft zur Sicherung der der Liquiditat in den kommenden

Jahren und fiir einen noch nicht abschatzbaren Zeitraum auf externe Mittelzufliisse angewiesen sein wird
Chancen und Risiken

Aufgrund der geplanten Ausweitung des Ooffentlichen Personennahverkehrs sowie des bevorstehenden
Wechsels der Antriebsarten, hin zu emissionsfreien bzw. emissionsarmen Fahrzeugen, wird das Defizit des
PaderSprinters in den kommenden Jahren vermutlich weiter zunehmen. Damit wird die PKB -alleine- nicht in
der Lage sein, mit Beteiligungsertragen und eigenen Erlésen die Verlustausgleichsverpflichtungen vollstandig
zu erflllen. Zu beriicksichtigen sind dabei auch die eigenen Zahlungsverpflichtungen aus den bestehenden

Verbindlichkeiten. Andererseits geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass die Ertragslage der
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Versorgungsunternehmen, an denen Beteiligungen bestehen, mittelfristig relativ unverandert bleiben und somit

langfristige flr eine stabile Ertragssituation sorgen wird.

4.10.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfliihrung: Geschaftsfihrer der PKB GmbH ist Herr Markus Tempelmann, Kdmmerer der Stadt

Paderborn.

Gesellschafterversammlung: Dezernentin Ltd. Kreisrechtsdirektorin Annette Mihlenhoff fiir den Gesellschafter

Kreis Paderborn und Ltd. Stadt. Verwaltungsdirektor Rudolf OberlieRen fiir die Gesellschafterin Stadt

Paderborn.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht neben den geborenen Mitgliedern (Blirgermeister der Stadt Paderborn)
aus 18 weiteren stimmberechtigten Mitgliedern. Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der PKB GmbH ist

Kammerer Herr Tiemann.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31.12.2022:

Dreier, Michael
Mertens, Markus
Scherhans, Catharina
Borgmeier, Reinhard
Burger, Markus
Dulme, Matthias
Grabenstroer, Carsten
Henze, Franz-Josef
Honervogt, Dietrich
Hoppe, Stephan
Kemper, Andreas
Koch, Ulrich
Konersmann, Ludger
Rittmeier, Florian
Schaefer, Bernhard
Schroder, Dr. Klaus
Senn, Alexander
Tiemann, Ingo

AN N AN NI N

4.10.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmallig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 18 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 5,55 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von

40 Prozent nicht erreicht.
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4.10.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.

4.10.14 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name der Gesellschaft/ Anteil
Sitz Eigen- am Jahres-
kapital Kapital | ergebnis

unmittelbare Beteiligung TEuro % TEuro

1. | Wasserwerke Paderborn GmbH, 21.486,2 82,027 0,0
Paderborn

2. | PaderBader GmbH, 16.566,9 100,0 0,0*
Paderborn

3. | PaderSprinter GmbH, 11.763,3 100,0 0,0
Paderborn

4. | Stadtwerke Paderborn GmbH, 500,0 100,0 0,0
Paderborn

5. | Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH, 7.770,6 100,0 -198,0
Paderborn

6. | Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, 619.515,7 20,429 40.702,90
Paderborn

7. | BePa Windkraft GmbH & Co. KG, 300 45,506 617,2
Paderborn

8. | Wameservice Paderborn GmbH, 157,2 50,0 -33,6
Paderborn
mittelbare Beteiligung (beteiligt) uber

9. Wassernetz- Servicegesellschaft mbH, ™ 1. 323,9 5,0 26,7
Paderborn

10. Egge_Wasserwerke GmbH’ 1. 2634,0 33,3 0,0
Paderborn

11. | Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH, 1. 26,1 33,3 0,0
Paderborn

12. Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH, 3. 29,2 100,0 0,0
Paderborn

* es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
** den Angaben liegt der Jahresabschluss zum 31.12.2021 zugrunde
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4.11 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH i. L.

4.11.1 Basisdaten
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH (VkA-Westfalen)
c/o DSW21

Deggingstrafie 40
44141 Dortmund

Tel.:0231/50-26045, Fax: 0231/50-27148, Internet: www.vka-rwe.de
Grindungsdatum: 1968

4.11.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Gegenstand der GmbH ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in

energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.

4.11.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks
Die Gesellschatft leistet insbesondere im kommunalen Raum Aufklarung in energiewirtschaftlichen Fragen fir
ihre Anteilseigner.

4.11.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 31.720,00 € und ist aufgeteilt in 116 Stammeinlagen zu je 260,00 € sowie 3
Stammeinlagen zu je 520,00 €. Die Gesellschafter Dortmund Stadtwerke AG und Stgadtwerke Herne AG
haltgen jeweils vier Geschaftsanteile zu 260,00 €. Die tbrigen 19 Gesellschafter halten zum 31.12.2020 jeweils
zwei Geschaftsanteile zu 260,00 €.

Die VKA-Westfalen halt zum Bilanzstichtag 70 eigene Geschéftsanteile zu 260,00 € und drei Geschéaftsanteile

zu 520,00 €. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammkapital abgesetzt.
Der Kreis Paderborn ist mit 520,00 € an der VkA-Westfalen beteiligt.

4.11.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Nach Abschluss der Liquidation, Ablauf des Sperrjahres (09.07.2022), hat der Liquidator eine Schlussrechnung
fir die Gesellschafter erstellt, um das Restvermdgen der Gesellschaft unter den Gesellschaftern nach dem
Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile auszukehren. Das Restvermdgen betrug nach Abzug von Notarkosten und
Bankgebihren rd. 39,7 T€. Der Anteil des Kreises Paderborn betrug 1.726,15 €. Die Auszahlung erfolgte Ende
September 2022.
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4.11.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

31.08.2022 Veranderung
Liquidations- 30.06.2022 Berichts- zu
schlussbilanz Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0

I.  Immaterielle
Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0

Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0

lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermégen 39.906,05 39.930,30 0

I.  Vorrate 0,00 0,00 0

Il. Forderungen 0,00 141,62 0

Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0

IV. Flissige Mittel 39.906,05 39.788,68 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 39.906,05 39.930,30 0
Passiva
A. Eigenkapital

I. Stammkapital 31.720,00 31.720,00 0

.I. Nennbetrag eigener Anteile 19.760,00 19.760,00 0
Ausgegebenes Kapital 11.960,00 11.960,00 0

Il. Kapitalriicklage 11.850,30 13.111,07 0

Ill. Gewinnriicklagen 16.120,00 16.120,00 0

IV. Verlustvortrag 0,00 0,00 0

V. Jahresfehlbetrag/iiberschuss -158,46 -1.260,77 1
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0
C. Verbindlichkeiten 134,21 0,00 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 39.906,05 39.930,30 0

4.11.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung zum Yeréinderung.
(in €) 31.08.2022 30.06.2021 Berlchts-T z€u Vorjahr

1. Umsatzerlose 0 0,00 0
2. Bestandsveranderungen 0 0,00 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,00 0
4. sonstige Ertrage 0,75 6.971,82 -6

4.1 Dividende 0 537,00 0

4.2 sonstige betriebliche Ertradge 0 6.434,82 -6
5. Materialaufwand 0 0,00 0
6. Personalaufwand 0 0,00 0
7. Abschreibungen 0 0,00 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 159,21 889,39 0
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0,00 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0,00 0
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,00 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0,00 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,00 0
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -158,46 6.082,43 -6
15. AuBBerordentliches Ergebnis 0 0,00 0
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0,00 0
17. Sonstige Steuern 0 0,00 0

18. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -158,46 6.082,43
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4.11.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr
31.08.2022 30.06.2021

Veranderung %

Eigenkapitalquote 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat -1 51 -52
Anlagendeckungsgrad 2 J. .
Verschuldungsgrad 1 0 1
Umsatzrentabilitat A A

4.11.9 Personalbestand
Herr Thorsren Bittermann (Stadt Dortmund) wurde in der Gesellschafterversammlung vom 24.11.2020 als
alleiniger Liquidator und Vertreter der Gesellschaft bestellt. Neben dem Liquidator beschaftigte die VKA GmbH

im Jahr 2021 kein weiteres Personal.

4.11.10 Geschaftsentwicklung

Bei der Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH handelt es sich um eine
Kleinstkaptialgesellschaft nach § 267a HGB. Von den handelsrechtlich zulassigen Erleichterungen im Rahmen
der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wird Gebrauch gemacht. Die Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach § 275 Abs. 5 HGB.

Aus einbehaltener Kapitalertragssteuer und Solidaritdtszuschlag bestehen zum 30.06.2022 Forderungen
gegenuber dem Fianzamt in Hhe von insgesamt 141,62 €.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert 31.720,00 €. Es setzt sich aus 116 Stammeinlagen zu
je 260,00 € und 3 Stammeinlagen zu je 520,00 € zusammen.

Die Gesellschaft Dortmunder Stadtwerke AG und Stadtwerke Herne AG halten jeweils vier Geschaftsanteile zu
260,00 €. Die Ubrigen 19 Gesellschafter halten zum 31.12.2020 jeweils zwei Geschaftsanteile zu 260,00 €.
Die Gesellschaft halt zum bilanzstichtag 70 eigene Geschaftsanteile zu 260,00 € und drei Geschaftsanteile zu
520,00 €. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammkaital abgesetzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres vom 01.07.2021 bis zum 30.06.2022 schliet mit einem
Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 1.260,77 € ab. Es wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag in Héhe von

1.260,77 € mit der Kapitalriicklage zu verrrechnen.

4.11.11 Schlussvermogensauskehrung an die Gesellschafter erfolgen kannOrgane
und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung/Gesellschafterausschuss.

Es kann wahlweise ein Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfiihrung

Herr Thorsten Bittermann (Stadt Dortmund) wurde in der Gesellschafterversammlung vom 24.11.2020 als

alleiniger Liquidator und Verttreter der Gesellschaft bestellt.
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Gesellschafterversammlung / Gesellschafterausschuss

Wolfgang Gurowietz
Uwe Wallmann
Hendrik Berndsen
Thomas Westphal
Guntram Pehlke
Jorg Jacoby
Hans-Wolfgang Neige
Dr. Karl Schneider
Peter Brandenburg
Christoph Ruther

Dr. Martin Sommer
Dr. Olaf Gericke
Martin Puschel

Lars Konig

Matthias Lob

Dr. Georg Lunemann

Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG (Vorsitzender)
Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Stadt Dortmund/Dortmunder Stadtwerke AG
Stadt Herne/Stadtwerke Herne AG
Hochsauerlandkreis

Hochsauerlandkreis

Kreis Paderborn

Kreis Steinfurt

Kreis Warendorf

Stadt Linen

Stadt Witten

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
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4.12 Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter

Haftung Essen

4.12.1 Basisdaten
Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VkA)

Ruattenscheider Str. 62
45130 Essen

Tel.:0201/243439, Fax: 0201/222974, Internet: www.vka-rwe.de
Beteiligungsjahr: 2021

4.12.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach
aulen sowie die Unterstitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der

Daseinsvorsorge..

4.12.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen vorzunehmen und alle geschatftlichen Malinahmen zu ergreifen,
die zur Erflllung des Gesellschfatszweckes notwendig und niitzlich erscheinen.

4.12.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 127.822,97 €. Der Kreis Paderborn ist mit 511,29 € (=0,40 %) an der VkA-Westfalen
beteiligt.

4.12.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen

4.12.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz Veri?nderung
(in €) 30.06.2022 30.06.2021 Berlc_:hts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermdégen 77.357,51 101.574,37 -24
|. Sachanlagen 1.151,68 978,24 0
Il. Finanzanlagen 76.205,83 100.596,13 -24
B. Umlaufvermogen 297.403,13 87.000,90 210
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 7.120,74 8.826,83 -2
IV. Guthaben bei Kreditinstituten 290.282,39 78.174,07 212
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.455,00 2.455,00 0
Summe Aktiva 377.215,64 191.030,27 186
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Passiva

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 0
.I. Nennbetrag eigener Anteile 0,00 -38.981,03 39
Ausgegebenes Kapital 127.822,97 88.841,94 39
Il.  Kapitalricklage 255.546,55 185.808,00 70
Ill. Gewinnricklagen Ausgleichsriicklage 0,00 0
| V. Bilanzverlust -255.949,99 -170.269,45 -86
127.419,53 104.380,49 23
B. Riickstellungen 10.400,00 10.400,00 0
C. Verbindlichkeiten 239.396,11 76.249,78 163
Summe Passiva 377.215,64 191.030,27 186

4.12.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €)

30.06.2022

30.06.2021

Verande-
rung
Berichts-

zu Vorjahr

T€

1. Sonstige Ertrage 61.469,63 80.674,00 -19
2. Personalaufwand 239.390,50 222.759,82 17

a) Gehalter 206.392,07  196.908,14 9

b) Soziale Abgaben 32.998,43 25.851,68 7
3. Abschreibung auf Sachanlagen 323,98 236,31 0
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 91.990,14 58.381,71 34
5. Ertrage aus anderen Wertpapieren 14.285,00 12.715,00 2
6. Ergebnis nach Steuern -255.949,99 -187.988,84 -68
7. Jahresfehlbetrag -255.949,99 -187.988,84 -68
8. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -170.269,45 2.670.365,29 2.500
9. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 170.269,45 2.288.084,68 -2.118
10.Entnahme aus Gewinnriicklagen/Ausgleichsriicklage 0,00 400.000,00 -400
11. Bilanzverlust -255.949,99 -170.269,45 -86

4.12.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Verinderung
30.06.2022 30.06.2021
Eigenkapitalquote 34 55 -21
Eigenkapitalrentabilitat -200 -133 -67
Anlagendeckungsgrad 2 488 188 300
Verschuldungsgrad 196 83 113
Umsatzrentabilitat A. A.

4.12.9 Personalbestand

Zum 30. Juni 2022 waren zwei Mitarbeiter beschaftigt (ohne Mitglieder der Geschaftsfiihrung).

4.12.10 Geschaftsentwicklung
Seit dem 1. Juli 2021 (Beginn des Geschaftsjahres) sind die beiden ehemaligen VkA-Verbande Essen
(Rheinland) und Dortmund (Westfalen) in der VKA GmbH zusammengefiihrt. Gegenstand der Gesellschaft ist
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nach dem Gesellschaftsvertrag vom 24. November 2020 die Bildung und Vertretung einer einheitlichen
Auffassung der Gesellschafter in  energiewirtschaftichen und damit zusammenhangenden
kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach aullen sowie die Unterstiitzung und Beratung ihrer
Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der Daseinsvorsorge. Hierzu hat die Gesellschaft im
Geschéftsjahr einzelne Gesellschafter in energiewirtschaftlichen Fragen ihrer Gebiete beraten und insgesamt
den Informationsaustausch zur Energiewende, Versorgungssicherheit und Energiepolitik gewahrleistet.
Verbandspositionen wurden gegeniber staatlichen Stellen, der RWE AG, anderen Verbanden und der
Offentlichkeit vertreten. Mit der Durchfiihrung der Aufgaben der Gesellschaft sind laufende Aufwendungen
verbunden, die durch Vor- und Nachschiisse der Gesellschafter gedeckt werden. Eigene Umséatze sowie
sonstige wesentliche Ertrage werden in der Regel nicht erzielt. Dementsprechend fiihrte die Geschaftstatigkeit
regelmafig zu Jahresverlusten, die das Eigenkapital minderten. Die Fehlbetrage wurden zu einem wesentlichen
Teil durch Nachschiisse der Gesellschafter, die unmittelbar in die Kapitalriicklage der Gesellschaft eingestellt
worden sind, ausgeglichen. Allerdings haben die Nachschisse in den vergangenen Jahren nicht ausgereicht,
um die Fehlbetrage jeweils vollstandig auszugleichen. In der Vereinbarung zwischen dem VKA Essen
(Rheinland) und der VKA Dortmund (Westfalen) vom 24.11.2020 ist als Ziel die paritatische Finanzierung des
VKA durch die ,Alt- und Neugesellschafter” formuliert worden. Die Kosten der Geschaftsstelle werden ab dem
01.07.2021 je zur Halfte getragen, wobei der Kostenanteil flr die ehemaligen Gesellschafter der VKA Dortmund
auf maximal 120.000 € jahrlich gedeckelt ist. Spatestens fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 soll der Fehlbetrag
nicht hoher als 240.000 € sein. Bis dahin werden nach dem Beschluss der Gesellschafterversammlung des VKA
Essen vom 27.04.2021

auftretende Liquiditatslicken durch die ,Altgesellschafter* und Uber den Verkauf von Allianz- Aktien
geschlossen. So soll nun auch fir den Ausgleich des Verlustvortrags aus dem Geschaftsjahr 2020/2021
(170.269,45 €), des Fehlbetrages im Geschaftsjahr 2021/2022 (255.949,99 €) und zur weiteren
Liquiditatssicherung verfahren werden.

Die Geschaftsfuhrung wurde zudem beauftragt, auf der Grundlage einer Kostenanalyse Empfehlungen zur
Senkung der Gesamtkosten der Geschaftsstelle bei der personellen und sachlichen Ausstattung zu erarbeiten.
In der Gesellschafterversammlung am 02.12.2021 wurden die Ergebnisse der Kostenanalyse vorgestellt.
Danach entfallen bezogen auf das Geschéaftsjahr 2020/21 rd. 88 % der Gesamtkosten auf das Personal und die
Miete einschlieRlich Nebenkosten, so dass signifikante Aufwandsreduzierungen sich auch nur bei diesen
Kostenpositionen erzielen lassen kdnnen. Die Erarbeitung von Handlungsoptionen war in den vergangenen
Monaten darauf ausgerichtet. In dieser Zeit ist es der Geschaftsfiihrung gelungen, einen
Restrukturierungsprozess einzuleiten, dessen Ergebnisse zu einer deutlichen Aufwandsreduzierung fiihren
werden. Und dies nicht erst ab dem Geschéftsjahr 2024/2025, sondern bereits ab 2022/2023, also zwei Jahre
friher. Insgesamt ergibt sich eine Aufwandsreduzierung von rd. T€ 31.

Unter Berlcksichtigung der Ubrigen Erlés- und Aufwandspositionen reduzieren sich die Aufwendungen im
Wirtschaftsplan 2022/2023 damit auf 258.500 €. Damit ist das Kostensenkungspotenzial bis auf weiteres
ausgeschopft. Mit Blick auf die aktuelle Inflationsrate, zu erwartende Tarifabschlisse, steigende Energiepreise
und die allgemeine Kostenentwicklung werden kinftige Wirtschaftsplane auf dem jetzt erreichten Niveau
vermutlich sogar wieder Aufwandssteigerungen verkraften miissen. Da das Stammkapital der Gesellschaft zu
schutzen ist, wird nach dem dadurch begrenzten Verkauf von Allianz-Aktien dann auch kein Weg an einer

Erh6éhung der Vorschiisse vorbeifihren.
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Mit dem Zusammenschluss der beiden VkA-Verbande Essen und Dortmund ist die Anzahl der Geschéaftsfiihrer
von vier auf zwei reduziert worden. Zumindest bis zum 30.06.2024 wird das nach den Beschlissen der
Gesellschafterversammlung auch so bleiben. Ob es dann zum 01.07.2024 unter strategischen und finanziellen
Gesichtspunkten Veranderungen geben soll, bedarf vorbereiteter Entscheidungen der Gesellschafter. Diese
sollen in der Herbstsitzung 2023 getroffen werden, um einen hinreichenden Umsetzungszeitraum nutzen zu
kénnen. Die Geschaftsfihrung wird in Abstimmung mit den Vorsitzenden des Verwaltungsrates und der
Gesellschafterversammlung rechtzeitig Handlungsalternativen erarbeiten.

Als weitere Konsequenz der Fusion hat die Gesellschafterversammlung am 27.04.2021 personelle
Veranderungen in der Geschaftsflihrung beschlossen. Der bisherige Geschaftsfiihrer Ernst Gerlach ist mit
Ablauf des 30.06.2021 ausgeschieden, als Nachfolger wurde zum 01.07.2021 Herr Udo Mager zum
Geschéftsfuhrer bestellt. Ferner ist Herr Peter Ottmann mit Ablauf des 31.12.2021 aus der Geschaftsfiihrung
ausgeschieden; Herr Ingolf Graul wurde durch die Gesellschafterversammlung am 02.12.2021 zum 01.01.2022
als weiterer Geschéftsfiihrer bestellt.

Am 15.06.2021 und mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.07.2021 sind die vom VKA selbst gehaltenen
Geschéftsanteile mit einem Gesamtvolumen von € 38.981,03 an Gesellschafter der VKA Westfalen verkauft
worden. Aulierdem sind an diesem Tag weitere funf Geschéaftsanteile im Gesamtnennwert von € 3.149,58 von
JAltgesellschaftern an Gesellschafter der VKA Westfalen mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.07.2021 verkauft
worden. Diese insgesamt € 42.130,61 entsprechen einem Anteil von 32,96 % am Stammkapital von €
127.822,97. Zum 01.07.2021 hatte der VkA damit insgesamt 78 Gesellschafter.

Im laufenden Geschéftsjahr ist die Kreissparkasse KéIn aus dem Gesellschafterkreis ausgeschieden. Die
Gesellschaftsanteile wurden von Hochsauerlandkreis Ubernommen, so dass der VKA zum 30.06.2022
insgesamt 77 Gesellschafter hat.

Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die wesentlichen Veranderungen der Vermogenslage der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahresstichtag
betreffen die Finanzanlagen und das Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzanlagen auf der Aktivseite
verringerten sich durch die zur Liquiditatssicherung notwendigen Aktienverkadufe von T€ 101 auf T€ 76
(Buchwert). Bei den Guthaben bei Kreditinstituten sind in den ausgewiesenen T€ 290 bereits fir das
Geschaftsjahr 2022/2023 angeforderte Vorschiisse der Gesellschafter von T€ 226 (Vorjahr T€ 43) enthalten.
Die friihzeitige Anforderung der Vorschisse fir das neue Geschaftsjahr erfolgte zur Sicherung der Liquiditat.
Insgesamt flihrte dieses zu einer Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 163 auf T€ 239 bei
gleichzeitiger Erhéhung des Eigenkapitals um T€ 23 auf T€ 127 auf der Passivseite.

Wesentlicher Vermdgensgegenstand sind die von der Gesellschaft gehaltenen 970 Allianz- Aktien sowie 500
E.ON SE Aktien. Die letzteren wurden urspriinglich erworben, um auch nach der Neustrukturierung von RWE
und E.ON die kommunalen Interessen vertreten zu kénnen.

Der Buchwert dieser im Finanzanlagevermogen erfassten Wertpapiere des Anlagevermdgens ist zum 30. Juni
2022 mit T€ 76 in der Bilanz ausgewiesen.

Das Eigenkapital belauft sich zum 30. Juni 2022 auf T€ 127 (30. Juni 2021: T€ 104). Es wurde durch
Vorschisse/Nachschiisse der Gesellschafter i.H.v. T€ 240 (Einstellung in die Kapitalriicklage) gestarkt und
entspricht 33,8 % (30. Juni 2021: 54,6 %) der Bilanzsumme. Aus der Durchfuhrung der satzungsmaRigen
Aufgaben ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2021/22 ein Jahresfehlbetrag von T€ 256, der das Eigenkapital
entsprechend gemindert hat. Eigenkapitalerhéhend hat sich der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1.07.2021 an

Gesellschafter der VKA Westfalen erfolgte Verkauf der zuvor selbst gehaltenen Geschéaftsanteile in Héhe von
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insgesamt T€ 39 ausgewirkt. Basierend auf dem Beschluss der Gesellschafter vom 2.12.2021 wurde der
Bilanzverlust aus dem Geschaftsjahr 2020/2021 i.H.v. € 170.269,45 mit der zum 30.06.2021 vorhandenen
Kapitalriicklage (185.808 €) verrechnet.

Die Ertragslage der Gesellschaft unterlag im Vergleich zum Vorjahr besonderen Einflissen. Mallgebend dafiir
waren geringere Buchgewinne aus dem Verkauf von Allianz-Aktien (T€ -45) sowie einmalig gestiegene
Personalkosten (T€ +17) fiir Urlaubsabgeltungen ausgeschiedener Mitarbeiter. Hinzu kommt, dass fir die bis
zum Geschaftsjahresende angefallenen Aufwendungen anlasslich einer kapitalmarktrechtlichen Beratung i.H.v.
T€ 35 zunachst nur Erstattungen der Gesellschafter in Hohe von T€ 25 in Anspruch genommen wurden. Im
Folge- Geschéftsjahr 2022/23 erfolgt die vollstandige Kostenerstattung analog zu der finalen Honorarnote fiir
restliche Beratungsleistungen.

Uber die mit der Fusion der beiden VkA-Verbande getroffene Finanzierungsvereinbarung stehen dem
Jahresfehlbetrag von T€ 256 Nachschisse der Gesellschafter von T€ 240 und ein Bestand der Kapitalriicklage
zum 30.06.2022 von T€ 16 gegeniuber. Im Rahmen der Beschllisse uUber die Ergebnisverwendung im
Geschaftsjahr 2022/2023 wird damit ein vollstandiger Ausgleich erzielt.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens betragen T€ 14 (2020/2021: T€ 13) und
resultieren aus Dividendenzahlungen der Allianz-Versicherung sowie der E.ON SE. Die Finanzierung der
Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2021/22 jederzeit sichergestellt.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Das interne Kontrollsystem umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Aufgrund der einfachen und Ubersichtlichen Strukturen der Gesellschaft werden samtliche Aufgaben im
Rahmen des internen Kontroll- und Uberwachungssystems von der Geschaftsfiihrung wahrgenommen. Es gilt
durchgangig ein striktes Vier-Augen-Prinzip. Samtliche Genehmigungen und Freigaben erfolgen entweder
durch beide Geschaftsfihrer gemeinsam oder durch einen Geschaftsflihrer zusammen mit einem Prokuristen.
Ein formelles Risikomanagement besteht nicht, aber Chancen und Risiken werden regelmaRig durch die
Geschaftsflihrung identifiziert, analysiert und bewertet. Bei Bedarf greift die Geschaftsfihrung zudem auf
externe Fachleute zuriick, die die Gesellschaft bei Entscheidungen unterstitzen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Grundsatzlich wird der Fortbestand der Gesellschaft davon abhangen, dass der Bestand an Gesellschaftern
weitgehend erhalten bleibt und die vollstandige Finanzierung durch die Gesellschafter auch bei steigenden
Kosten fiir den Geschaftsbetrieb getragen wird. Die Weichen fiir eine auskébmmliche Finanzierung sind durch
die zuvor beschriebenen Konsolidierungsmalinahmen gestellt.

In 2022 hat die RWE AG eine Dividende fir das Geschaftsjahr 2021 in Hohe von € 0,90 pro Aktie gezahlt.
Gegenuber der Dividende fur 2020 ergibt das ein Plus von € 0,05. In Zukunft soll die RWE-Dividende zunachst
auf diesem Niveau gehalten und weiteres Ergebniswachstum den Investitionen in den Transformationsprozess
zugefihrt werden.

Obwohl der Grindungsgedanke der Anteilseigner des VKA unverandert fortbesteht, kann nicht ausgeschlossen
werden, dass auch kinftig Gesellschafter ihre RWE-Aktien verkaufen und aus dem VkA auszuscheiden. Die
Geschaftsfihrung stuft diese Entwicklung als ein latentes Risiko ein. Zu beachten ist allerdings auch, dass die
ehemaligen Gesellschafter der VKA Dortmund erklart haben, in diesem Fall ihre Gesellschaftsanteile auf bis zu

50 v. H. aufstocken zu wollen.
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In der zum 01.07.2021 erfolgten Zusammenfiihrung der beiden VkA-Verbande wird — neben einer angestrebten
auskdmmlichen Finanzierung des VKA — aber auch die Chance gesehen, dass flr die 77 Gesellschafter und
RWE-Aktionare eine noch starkere Verwirklichung des Gesellschaftszwecks verbunden werden kann. Die
GeschéaftsfUhrung mochte dabei auch weiterhin den Weg des offenen Dialogs fortsetzen und ihre
Verbandsarbeit profilieren. Uber regelmaRige Meetings, Veranstaltungen sowie iber Rundschreiben werden
die Gesellschafter kontinuierlich Gber alle wichtigen Diskussionsergebnisse mit Vertretern des RWE-Konzerns
und relevante energiewirtschaftliche Entwicklungen informiert.

Mit Schreiben vom 25.4.2022 hat die Enkraft Impactive GmbH & Co. KG (Enkraft) wenige Tage vor der
Hauptversammlung der RWE AG 2022 gegeniber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)) geltend gemacht, dass sowohl den kommunalen-RWE
Aktionaren als auch dem VKA wegen der Verletzung von kapitalmarktrechtlichen Mitteilungspflichten nach dem
Wertpapierhandelsgesetz ein Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht zustehe und zudem die Ausschiittung
von Dividenden zuriickzustellen sei. Die Geschaftsfihrung des VKA ist diesem Ansinnen vor der
Hauptversammlung unter Inanspruchnahme anwaltlicher Hilfe mit einer umfassenden Stellungnahme
gegeniber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der RWE AG als auch gegentber der BaFin entgegengetreten.
Die in der Eingabe von Enkraft enthaltenen Vorwirfe sind nicht begriindet. Es ist deshalb davon auszugehen,
dass die BaFin den Vorgang nicht weiter untersuchen wird. Die in diesem Zusammenhang entstandenen
Aufwendungen wurden von den Gesellschaftern auf der Grundlage von Beschliissen des Verwaltungsrates und
der Gesellschafterversammlung vom 27.04.2022 Gbernommen.

Weitere wesentliche Chancen und Risiken, die die zuklnftige bilanzielle Entwicklung der Gesellschaft
beeinflussen kénnten, werden von der Geschaftsfiihrung gegenwartig nicht gesehen. Bestandsgefahrdende
Risiken liegen derzeit nicht vor.

Ausblick

Die notwendigen MaRnahmen zur Bewaltigung des Klimawandels mit dem Ausbau der Erneuerbaren Energien
und dem Verzicht auf fossile Energietrager sind bereits gewaltige Herausforderungen, die durch die
geopolitischen Entwicklungen seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 eine neue Dimension
erfahren haben. Aktuell stehen die Versorgungssicherheit und bezahlbare Energiekosten im Vordergrund, ohne
die klimapolitischen Ziele aufzugeben. Die Folgen fiir die Unternehmen der Energiewirtschaft und die
Gesellschaft insgesamt lassen sich derzeit kaum serids einschatzen. Um so wichtiger ist die Blindelung
energiewirtschaftlicher Interessen der Kommunen Uber den VKA, denn in den Kommunen werden die
Konsequenzen in erster Linie und unmittelbar spuirbar.

Fur das Geschéaftsjahr 2022/2023 geht die Geschaftsfiihrung nach dem Wirtschaftsplan, der in der
Gesellschafterversammlung am 27.04.2022 vorgelegt wurde, von einem Jahresfehlbetrag auf Vorjahreshdohe
aus, dessen Ausgleich durch die Nachschiisse der Gesellschafter erfolgt. Wesentliche Ertrage sind neben
gegenuber dem Vorjahr geringeren Aktienverkaufen nicht zu erwarten. Die sonstigen Aufwendungen werden
sich jenseits der Sondereffekte fur die kapitalmarktrechtliche Beratung um rd. T€ 30 reduzieren. Auf Basis der
integrierten Liquiditatsplanung, mit der die Finanzierung der Gesellschaft bis Ende Oktober 2023 abgebildet

wird, ist mit einer auskdmmlichen Liquiditat zu rechnen.
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4.12.11 Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung

1.
2.
3.

Landrat a.D. Peter Ottmann
Kammerer a.D. Ingolf Graul
Dipl.-Verwaltungswirt Udo Mager

Nettetal
Neuss (ab 1. Januar 2022)
Dortmund (ab 01.07.2021)

Mitglieder des Verwaltungsrates sind:

1. Thomas Westphal (Vorsitzender) Oberbiirgermeister Stadt Dortmund
Landrat Landkreis Trier-Saarburg (bis
31.12.2021)

Wolfgang Spelthahn (stellvertretender Vorsitzender) Iéggg;at e (PR (D 1l <AL

2. Gunther Schartz (stellvertretender Vorsitzender)

Stadtsparkasse Oberhausen

Kreis Warendorf

Kreis Mettmann

nebenamtl. Geschéaftsflihrer EVV mbH
Landschaftsverband Westfalen- Lippe
(bis 30.06.2022)

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
(ab 1.7.2022)

Stadt Remscheid

Dortmunder Stadtwerke AG

WBO Wirtschafts- und Baderbetrobe
Oelde GmbH

Hochsauerlandkreis

Landkreis Cochem-Zell (ab 1.1.2022)

Vorstand Thomas Gang
Landrat Dr. Olaf Gericke
Landrat Thomas Hendele
Lars Martin Klieve

Direktor Matthias Lob

®© [Nio|o)

9. Direktor Dr. Georg Lunemann

10. Oberbirgermeister Burkhard Mast-Weisz
11. Vorstandsvorsitzender Guntram Pehlke

12. Birgermeisterin Karin Rodeheger

13. Landrat Dr. Karl Schneider
14. Landrat Manfred Schnur

4.12.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 14 Mitgliedern eine Frauen an
(Frauenanteil 7,14 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von

mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.12.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband
allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2
Absatz 2 LGG keine Anwendung.
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Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.13 Interargem GmbH

4.13.1 Basisdaten
Interargem GmbH
Schelpmilser Weg 30
33609 Bielefeld

Tel.:0521/3398-0, Fax: 0521/3398-199, Internet: www.interargem.de
Grindungsdatum: 22. Marz 1996

4.13.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind Entsorgungsgeschéfte aller Art, insbesondere Behandlung, Verwertung und
Beseitigung von Abfallen, Klarschlamm und sonstigen Reststoffen durch thermische Behandlung, Deponierung
und Kompostierung sowie das gesamte Stoffstrommanagement, sowie damit zusammenhangende Geschafte.
Mit dem Unternehmensgegenstand verfolgt die Gesellschaft gleichzeitig einen offentlichen Zweck auf dem

Gebiet der Daseinsvorsorge.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes mittelbar und unmittelbar geeignet sind. Zur Erfillung ihrer Aufgaben kann die
Gesellschaft unmittelbar selbst oder mittelbar tber Tochtergesellschaften tatig werden und sich anderer
Unternehmen bedienen, insbesondere kann sie sich zur Erreichung des Gesellschaftszweckes an gleichartigen

oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder Tochterunternehmen griinden.

4.13.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Interargem GmbH betreibt Gber ihre Tochterfirmen MVA Bielefeld-Herford GmbH und Enertec Hameln
GmbH Miillverbrennungsanlagen in Bielefeld und Hameln. In diesen werden die im Kreisgebiet anfallenden
Abfalle entsorgt. Die Beteiligung an der Gesellschaft dient daher der Sicherstellung der Entsorgungspflichten
des Kreises Paderborn und erdffnet die Moglichkeit zur Einflussnahme mit dem Ziel moglichst geringer

Entsorgungskosten und somit niedriger Abfallgebihren.

4.13.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 2.200.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:
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Einlage Anteil
Gesellschafter EUR %

Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld 1.668.500,00 75,84
Kreis Herford 115.500,00 5,25
Kreis Lippe 99.700,00 4,53
Kreis Hoxter 71.000,00 3,23
Kreis Paderborn 66.000,00 3,00
GWS Stadtwerke Hameln GmbH, Hameln 28.000,00 1,27
Samtgemeinde Nienstadt 23.000,00 1,05
HVV Herforder Versorgungs- und Verkehrs-Beteiligungs-GmbH, Herford 22.000,00 1,00
AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH, Georgsmarienhitte 22.000,00 1,00
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Liibbecke, Minden 22.000,00 1,00
Gemeinde Hiddenhausen 13.600,00 0,62
GI"EG Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Gutersloh mbH, 11.000,00 0.50
Gutersloh

Eissport-, Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft des Kreises Soest 11.000,00 0.50
mbH, Soest

Abfallwirtschaftsgesellschaft Landkreis Schaumburg GmbH, Stadthagen 9.400,00 0,43
Landkreis Hameln-Pyrmont 6.000,00 0,27
Abwasserverband Auetal 3.600,00 0,16
Gemeinde Kirchlengern 3.300,00 0,15
Stadt Léhne 2.200,00 0,10
Entwicklungsgesellschaft SG Sachsenhagen mbH, Sachsenhagen 2.200,00 0,10

2.200.000,00 100,00

4.13.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Anteilserwerb erfolgte durch den AV.E-Eigenbetrieb, sodass Ausschittungen (rd. 360 T€ brutto) direkt beim
AV.E-Eigenbetrieb vereinnahmt werden. Unmittelbare finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt des Kreises

Paderborn bestehen nicht.

4.13.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermdgen 150.477.120,52 150.496.774,52 -20
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.004,00 38.868,00 -19

Il. Sachanlagen 3.733,00 4.523,00 -1

lll. Finanzanlagen 150.453.383,52  150.453.383,52 0

B. Umlaufvermogen 82.197.953,63 52.593.906,10 29.604
|. Forderungen 56.152.402,69 34.314.503,14 21.838

Il. Guthaben bei Kreditinstituten 26.045.550,94 18.279.402,96 7.766
Summe Aktiva 232.675.074,15 203.090.680,62 29.584

Passiva

A. Eigenkapital 187.695.762,25 165.887.691,90 21.808
I. Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 2.200.000,00 0

Il. Kapitalriicklage 111.696.101,84  111.696.101,84 0

lll. Gewinnrticklagen 39.991.590,06 30.876.840,34 9.115

IV. Bilanzgewinn 33.808.070,35 21.114.749,72 12.693

B. Riickstellungen 5.852.254,25 4.712.682,90 1.140
C. Verbindlichkeiten 39.127.057,65 32.490.305,82 6.637
Summe Passiva 232.675.074,15 203.090.680,62 29.584
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4.13.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €) Vorjahr T€

8.

9.

10.
1.
12.
13.
14.

4.1

. Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
davon fir Altersversorgung
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
davon aus Steuerumlage

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

3.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung

Berichts- zu
8.838.000,00  8.079.275,00 759
17.270,30 79.556,34 -62
7.031.967,18  6.389.918,54 642
7.031.967,18  6.389.918,54 642
967.469,50 1.031.669,78 -64
790.136,09 836.303,12 -46
177.333,41 195.366,66 -18
83.446,14 120.391,40 -37
19.654,00 20.563,02 -1
151.996,67 110.380,72 42
50.611.500,55 33.025.276,33 17.586
17.086.710,00 12.114.670,00 4.972
26.187,00 27.179,70 -1
268.755,35 231.909,82 37
51.053.115,15 33.426.845,49 17.626
17.235.027,39 12.300.027,40 4.935
33.818.087,76 21.126.818,09 12.691
10.017,41 12.068,23 -2
33.808.070,35 21.114.749,86 12.693

Veranderung
Berichts- zu

Vorjahr

Berichtsjahr
Eigenkapitalquote 81 82
Eigenkapitalrentabilitat 18 13
Anlagendeckungsgrad 2 155 135
Verschuldungsgrad 24 22
Umsatzrentabilitat 383 261

Individuelle Leistungskennzahlen

31. Dezember 31. Dezember

Bilanzstichtag
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2021 2020
Abfallmenge (in Tsd. t) 784 791
Fernwarmeabgabe (in MWh) 335.684 568.711
Stromabgabe (in MWh) 586.549 313.375

4.13.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 7 Mitarbeiter (Vj. 7).
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4.13.10 Geschaftsentwicklung

Grundlagen/Geschaftsmodell

Die Interargem GmbH wurde 1996 mit dem Aufgabenschwerpunkt der thermischen Behandlung und
energetischen Verwertung von Abfallen gegriindet. Sie ist in ihrer heutigen Struktur alleinige Gesellschafterin
der anlagenbetreibenden MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH. Alle drei
Gesellschaften zusammen bilden auf Basis bestehender Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrage
sowohl eine ertragsteuerliche als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Interargem GmbH als
Organtragerin. Mit dem Unternehmensgegenstand der thermischen Abfallbehandlung sowie der Bereitstellung
von Strom und Fernwarme an den beiden Anlagenstandorten wird der 6ffentliche Zweck auf dem Gebiet der

Daseinsvorsorge erfillt.

Fir ihre beiden Tochterunternehmen erbringt die Interargem GmbH auf Grundlage entsprechender
Dienstleistungsvertrage vor allem die Vertriebsaktivitdten einschliellich eines anlagenibergreifenden
Stoffstrommanagements sowie den Einkauf. Bei weiteren Funktionen arbeitet die Interargem GmbH eng mit
ihrer Hauptgesellschafterin, der Stadtwerke Bielefeld GmbH, zusammen. Dies umfasst vor allem
Rechtsberatung, Unternehmenskommunikation sowie Personal-, Abrechnungs- und IT-Dienstleistungen.
Darliber hinaus hat die Stadtwerke Bielefeld GmbH die Aufgaben der Arbeitssicherheit, des Umweltschutzes,

des Rechnungswesens und des Controllings Gibernommen.

Die Gesellschafterstruktur der Interargem GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2022 gegenliber dem Vorjahr nicht
geandert. An der Interargem GmbH sind nach wie vor insgesamt 19 ausschlieRlich Kommunale Gesellschafter

beteiligt, wobei die Stadtwerke Bielefeld GmbH mit einem Anteil von 75,8 % Hauptgesellschafterin ist.
Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Entwicklung

Der Entsorgungsmarkt war in der zweiten Jahreshalfte durch ein sinkendes Abfallaufkommen im gewerblichen
Bereich gekennzeichnet. Nach unserer Einschatzung haben sowohl Lieferengpasse aufgrund des Ukraine-
Kriegs als auch deutlich h6here Energiepreise dazu beigetragen. Beides flihrte in Folge zu geringerer
Produktion. Da es sich um eine gesamtwirtschaftliche Entwicklung handelte, konnte sich auch die breit
aufgestellte gewerbliche Wirtschaft in Ostwestfalen-Lippe und Sidniedersachsen, die im Wesentlichen von
mittelstdndischen Unternehmen des Maschinenbaus, der Mdbelindustrie, der Automatisierungstechnik und

Lebensmittelindustrie gepragt ist, dieser Entwicklung nicht entziehen.

Geschaftliche Entwicklung des Unternehmens

In einem insgesamt schwierigen Marktumfeld konnte eine gute Auslastung der verfligbaren
Behandlungskapazitaten in Bielefeld und Hameln erzielt werden, wenngleich das Vorjahresniveau nicht erreicht
werden konnte. Dennoch ist der Geschéaftsverlauf der Interargem GmbH im Jahr 2022 aus Sicht der

Geschéftsfihrung insgesamt positiv zu bewerten.

Gepragt war das Geschaftsjahr mafgeblich durch die steigenden Energiepreise. Den deutlich hdheren
Energieerldsen auf der einen Seite stehen auf der Aufwandsseite stark gestiegene Betriebsmittelkosten
gegenuber. Zwecks sicherer Versorgung der Anlagen wurden Maflinahmen fir eine jederzeitige Verfligbarkeit

der erforderlichen Betriebsmittel sowie Rob-, Hilfs- und Betriebsstoffe ergriffen, da neben den extrem
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steigenden Einkaufspreisen beispielsweise fiir Ammoniakwasser und Natronlauge auch die
Mengenverfigbarkeit knapper wurde.

Hinsichtlich der in Kraft-Warme-Kopplung produzierten Energiemengen reduzierte sich der Fernwadrmeabsatz
bei der MVA Bielefeld-Herford und der Enertec Hameln GmbH im Vergleich zum Vorjahr. Im Gegenzug wurde
die Stromproduktion gegeniber dem Vorjahr leicht gesteigert. Mit den erbrachten Leistungen sowohl bei der
Abfallentsorgung als auch der Bereitstellung von Strom und Fernwarme wurde die 6ffentliche Zwecksetzung

auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vollumfanglich erfillt.

Im technischen Bereich stand vor allem die Gewahrleistung eines mdglichst stérungsfreien Anlagenbetriebs
unter Berucksichtigung der geringeren Abfallmengen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Besonders herausfordernd
war 2022 der Gesamtanlagenstillstand der Mullverbrennung Enertec Hameln GmbH sowie der vierte

Bauabschnitt der Bunkersanierung bei der MVA Bielefeld-Herford GmbH wahrend des laufenden Betriebs.

Aufgrund der anhaltend hohen Bedrohungspotentiale wurden die Anstrengungen fiir Informations- und

Cybersicherheit zur Sicherstellung des Anlagenbetriebes an beiden Standorten deutlich erhoht.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsprozesse und der hohe Standard der erbrachten Dienstleistungen
wurden im Rahmen der bestehenden Zertifizierungen als Entsorgungsfachbetrieb und den DIN-ISO-Normen
Qualitatsmanagement, Umweltmanagement, Energiemanagement sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz-

management erneut unter Beweis gestellt.

Insgesamt waren im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Geschéaftsfihrer und durchschnittlich sechs Mitarbeiter
direkt bei der Interargem GmbH beschaftigt. Darlber hinaus erfolgte eine zusatzliche Personalausstattung im
Rahmen einer Personalgestellung von Mitarbeiter:innen der MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec
Hameln GmbH.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Ertragslage der Interargem GmbH wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr mafRgeblich durch die
wirtschaftliche Situation der Tochtergesellschaften bestimmt. Die entsprechenden Ertrage resultieren dabei
ausschliellich aus den Gewinnabflihrungen der MVA Bielefeld Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH
in Hohe von 50,6 Mio. Euro (Vorjahr 33,0 Mio. Euro).

Eigene Umsatzerlése von 8,8 Mio. Euro wurden insbesondere aus den fir die Tochterunternehmen erbrachten
Dienstleistungen erwirtschaftet. Unter Berlicksichtigung der Betriebsaufwendungen konnte auf dieser Basis ein
Vorsteuerergebnis in Hohe von 51,0 Mio. Euro erzielt werden. Nach Abzug der Ertragsteuern verbleibt 2022 ein

Jahresuberschuss in Hohe von 33,8 Mio. Euro.

Vermogens- und Finanzlage

Den Ergebnisabflihrungen der Tochterunternehmen stehen als Mittelabfluss insbesondere Ausschittungen an
die Gesellschafter gegeniber. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des Geschaftsjahres und

danach jederzeit gegeben.

Die Vermdgenslage ist gekennzeichnet durch eine Eigenkapitalausstattung von 187,7 Mio. Euro. Bei einer
Bilanzsumme von 232,7 Mio. Euro entspricht dies einer Eigenkapitalquote von 80,7 %.

134



Die Veranderung des Finanzmittelfonds stellt sich wie folgt dar:

2022 2021 Abweichung

Tsd. EUR Tsd.EUR Tsd. EUR %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -18.379 3.844 -22.223  -578%
Cashflow aus Investitionstatigkeit 38.243 20.389 17.854 88%
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -12.097 -12.051 -46 0%
Verdnderung des Finanzmittelfonds 7.767 12.182 -4.415 -36%
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.279 6.097 12.182 200%
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 26.046 18.279 7.767 42%

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigste finanzielle Leistungskennzahl der Interargem GmbH stellt das Beteiligungsergebnis aus den
Tochtergesellschaften  dar. Unter Beriicksichtigung der Ertragssteuerbelastung betragt das
Beteiligungsergebnis 33,5 Mio. Euro und liegt damit deutlich tber dem Vorjahreswert von 20,9 Mio. Euro und

dem Planwert von 17,1 Mio. Euro. Ursachlich sind die preisbedingt hdheren Energieerldse.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Bei der operativen Steuerung gilt es vor allem, im Rahmen der Vertriebsaktivitaten fir die Tochtergesellschaften
eine optimale Auslastung der verfligbaren Behandlungskapazitat zu erzielen. Wesentliche Kennzahl hierfir ist
die insgesamt zur Verbrennung angenommene Abfallmenge; diese lag mit rund 751 Tsd. Tonnen aufgrund
eines sinkenden Abfallaufkommens in der zweiten Jahreshalfte im gewerblichen Bereich leicht unter dem

Planwert von 765 Tsd. Tonnen.

Prognosebericht

Aufgrund des andauernden Ukrainekriegs und dessen Folgen auf die Wirtschaft besteht ein hohes Ma& an
Unsicherheit. Hieraus ergeben sich erhebliche konjunkturelle Risiken mit Auswirkungen auf die zur Verfligung

stehenden Abfallmengen. Neben Mengen- und Preiseffekten
im Segment der Abfallbehandlung sind auch Energiemengen und -preise von dieser Unsicherheit erfasst.

Die neue gesetzliche Vorgabe der Ubererldsabschépfung mit ihrer offenen Auslegung birgt ebenfalls
nennenswerte Unsicherheiten fiir 2023.

Zur Sicherstellung einer hohen Auslastung der Verbrennungsanlagen gilt es daher, die langjahrigen und
verlasslichen Kundenbeziehungen sowohl mit den entsorgungspflichtigen Gebietskdrperschaften als auch mit
den privaten Entsorgungsunternehmen in der Region weiter fortzusetzen bzw. auszubauen. Damit soll die Rolle
der Interargem GmbH als zentrale Partnerin fur die thermische Abfallbehandlung in der Region weiter gestarkt

werden.

Die Aufrechterhaltung eines madglichst kontinuierlichen und stérungsfreien Anlagenbetriebs bei gleichzeitiger

Sicherstellung von wettbewerbsfahigen Kostenstrukturen ist ein zentrales Element fir den Unternehmenserfolg.
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Aufgrund der Entwicklung der Beteiligungsergebnisse lag das Jahresergebnis 2022 nennenswert iber den
Erwartungen. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Unsicherheit Uber die zu erwartende Hohe der
Ubererlésabschdpfung rechnen wir fiir das Jahr 2023 mit einer Umsatz- und Ergebnisentwicklung, welche das
Vorjahresniveau im begrenzten MaRe nicht erreichen koénnen wird. Das Beteiligungsergebnis unter

Berlcksichtigung der Ertragsteuerbelastung wird damit ebenfalls leicht unter dem Vorjahreswert erwartet.

Bei der zur Verbrennung angenommene Abfallmenge wird eine leichte Uberschreitung der Vorjahresmenge von

751 Tsd. Tonnen erwartet.

Risiko- und Chancenbericht

Bei der Interargem GmbH ist ein EDV-gestiitztes Risikomanagementsystem implementiert, in dem madgliche
Risiken systematisch erfasst, beurteilt und dokumentiert werden. Dariiber hinaus sind hier die Risiken der
Tochtergesellschaften MVA Bielefeld-Herford GmbH und Enertec Hameln konsolidiert. Samtliche Risiken
werden durch die jeweils verantwortlichen Bereichsleiter Uberprift und regelmaRig aktualisiert. Bestehende
MaRnahmen zur Risikominimierung werden hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Uberwacht; sofern erforderlich,
werden neue Mallnahmen eingeleitet. Neu identifizierte Risiken werden zeitnah erfasst und mit in das
Risikomanagementsystem aufgenommen. Die Geschaftsfuhrung wird regelmallig Uber die aktuelle

Risikosituation informiert.

Bei der Interargem GmbH selbst wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit hinausgehen. Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften MVA Bielefeld-Herford GmbH
und Enertec Hameln GmbH wirken jedoch mittelbare Risiken auf die Gesellschaft ein. Da die regelmaRige
Erfassung und ordnungsgemafle Abbildung dieser Risiken aus dem Beteiligungsbereich im Rahmen der
bestehenden Dienstleistungsvertrage ebenfalls von der Interargem GmbH wahrgenommen werden, ist hier ein
umfassendes Risikomanagement gewahrleistet.

Die Risikoanalyse hat gezeigt, dass neben den wirtschaftlichen, rechtlichen wund politischen
Rahmenbedingungen des Abfallmarktes vor allem die konjunkturellen und marktseitigen Einflisse von
besonderer Bedeutung fiur die zuklnftige Ertragslage der Interargem GmbH sind. Die Erlésabschépfung bei der
Stromeinspeisung kann flir 2023 bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit von durchschnittlich 75 % zu
Aufwendungen von 6,3 Mio. Euro fuhren. Zudem kann sich bei einem stringenten Vollzug der neuen
Gewerbeabfallverordnung eine Verschiebung von Abfallstrémen ergeben, was ebenfalls mit entsprechenden

geringeren Erldsen verbunden ist.

Im Hinblick auf das Fernwarmegeschaft ergeben sich zudem aus der Witterung sowohl im Winter als auch im
Sommer Chancen oder Risiken. Aul3ergewdhnliche und den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken

sind fir die Gesellschaft jedoch nicht erkennbar.

2019 wurde die Planung fur den Bau einer Klarschlamm-Monoverbrennungsanlage (KVA) in Auftrag gegeben.
Aktuell beteiligt sich die MVA Bielefeld-Herford GmbH an einem Ausschreibungsverfahren, das von insgesamt
78 Kommunen in Ostwestfalen-Lippe und im angrenzenden Niedersachsen initiiert wurde. In diesem
Zusammenhang hat die MVA Bielefeld-Herford mittlerweile ein verbindliches Angebot abgegeben. Sofern in
diesem europaweiten Ausschreibungsverfahren die MVA Bielefeld-Herford GmbH den Zuschlag erhalten sollte,
wurde am Standort der MVA Bielefeld eine KVA mit einer Kapazitat von 35.000 t/a Trockensubstanz auf

Grundlage eines langfristigen Entsorgungsvertrages errichtet werden.
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4.13.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsflihrung: Die Geschéaftsflihrer der GmbH sind Herr Stefan P6schel und Herr Rainer Muller
(Stadtwerke Bielefeld GmbH)

Gesellschafterversammlung: Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr

Kreistagsabgeordneter Pasch.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.13.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Eigenkapital
Kapitalanteil 31.12.2021 in Tsd. Jahresergebnis 2021 in Tsd.
Name und Sitz der Gesellschaft in % € €
MVA Bielefeld-Herford GmbH, Es besteht ein Ergebnisab-
Bielefeld 100 30.077 fllhrungsvertrag
Es besteht ein Ergebnisab-
Enertec Hameln GmbH, Hameln 100 51.652 fihrungsvertrag
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4.14 Landestheater Detmold GmbH

4.14.1 Basisdaten
Landestheater Detmold GmbH
Theaterplatz 1

32756 Detmold

Tel.:05231/974-60, Fax: 05231/974-701, Internet: www.landestheater-detmold.de

Grindungsdatum: Das Landestheater Detmold besteht seit 1825. Der Landestheater Detmold e. V. wurde 1972
gegrundet. Der Verein war Gesamtrechtsnachfolger des Theaterverein Detmold e. V. Mit Wirkung zum 1.
August 2006 wurde der Verein im Rahmen eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt. Die Gesellschaft
firmiert seit dem unter ,Landestheater Detmold GmbH® und ist am 11. Oktober 2006 in das Handelsregister des

Amitsgerichtes Lemgo eingetragen worden.

4.14.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffiihrungen und andere Veranstaltungen der Pflege des
kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und
damit die Allgemeinheit zu férdern. Die Gesellschaft betreibt dazu das Landestheater Detmold als
Mehrspartentheater (Musiktheater, Ballett, Schauspiel mit Kinder- und Jugendtheater, Orchester einschliel3lich
Konzertwesen). Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke und wird ohne
die Absicht der Gewinnerzielung gefiihrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.
Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

4.14.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Als eine kulturelle und padagogische Einrichtung gehért das Theater zu den 6ffentlichen Einrichtungen auf dem

Gebiet der Daseinsvorsorge.

4.14.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 3 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter: EUR %

Kreis Lippe 1.479.000,00 49,30
Stadt Detmold 831.000,00 27,70
Landesverband Lippe 636.000,00 21,20
Stadt Paderborn 27.000,00 0,90
Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH 15.000,00 0,50
Kreis Paderborn 9.000,00 0,30
Verein zur Férderung des Landestheaters Detmold e. V. 3.000,00 0,10

Gesamt:  3.000.000,00 100,00
4.14.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Im Haushaltsjahr 2022 zahlte der Kreis Paderborn einen Beitrag Héhe von 32.087,16 € (31.146,92) an das

Landesthater. Die Zahlungen des Kreises erfolgen Uber das Konto 531700 ,Zuschlisse an private
Unternehmen® des Produktes 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“.
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4.14.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz Veré?nderung
(in €) 2020/2022 2020/2021 Beru_:hts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermoégen 1.914.323,43 1.882.797,81 32
I.  Immaterielles Vermbgen 380,00 359,00 0
Il. Sachanlagen 1.913.943,43 1.882.438,81 32
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermogen 4.882.793,17 5.614.258,00 -731
I. Vorrate 347.996,22 361.753,67 -14
Il. Forderungen und sonstige VG 274.783,68 172.087,47 103
lll. Kassenbestand und Guthaben 4.260.013,27 5.080.416,86 -820
C. Rechnungsabgrenzungsposten 121.322,57 142.840,25 -22
Summe Aktiva 6.918.439,17 7.639.896,06 -721
Passiva 0
A. Eigenkapital 5.542.713,23 6.397.280,26 -855
.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 3.000.000,00 0

Nicht eingeforderte ausstehende

Einlagen -1.482.000,00 -1.482.000,00 0
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 1.518.000,00 0
Il.  Gewinn- / Verlustvortrag 4.879.280,26 3.537.108,33 1.342
Ill. Jahresfehlbetrag / -liberschuss -854.567,03 1.342.171,93 -2.197
B. Riickstellungen 712.683,03 622.014,90 91
C. Verbindlichkeiten 663.042,91 620.392,90 43
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 208,00 0
Summe Passiva 6.918.439,17 7.639.896,06 -721

4.14.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
derung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

© N |1~ (oo | =

Gesellschafterbeitrage
Forderung gemal Zuwendungsbescheid
Sonstige 6ffentliche Forderung
Zuwendungen/ Sponsoring/ Spenden
Veranstaltungsertrage
Ertrage aus sonstigem Verkauf
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

10. Abschreibungen auf immaterielles VG
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag / -liberschuss

7.993.797,00
11.347.000,28
499.708,00
171.332,08
1.995.633,38
52.851,57
80.890,53
-18.933.839,33
-14.890.428 51
-4.043.410,82
-689.452,17
-3.358.272,45
150,49
-7.253,88
-1,56
-847.456,06
-7.110,97
-854.567,03

7.875.662,00
11.238.740 43
499.708,00
168.385,37
386.861,55
28.431,41
192.993,57
-16.021.171,63
-12.587.717,97
-3.433.453 66
-725.376,10
-2.293.377,63
150,42
-1.550,52
-0,05
1.349.456,82
-7.284,89
1.342.171,93
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4.14.8 Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 80 84 -4
Eigenkapitalrentabilitat 0 21 -21
Anlagendeckungsgrad 2 361 406 -44
Verschuldungsgrad 25 19 5
Umsatzrentabilitat 0 347 -347

4.14.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 298,70 Mitarbeiter (Vj. 293,60).

4.14.10 Geschaftsentwicklung
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. August 2021 bis zum 31. Juli 2022

Die dritte Spielzeit und somit der Berichtszeitraum fiir das Wirtschaftsjahr 2021/2022 startet aus wirtschatftlicher

Sicht - ebenso wie aus Sicht des gesamten Theaters - erneut unter dem Eindruck der Corona-Pandemie.

Uberraschend sind zu Beginn des Wirtschaftsjahres zahlreiche Beschrankungen beziiglich der
Abstandserfordernisse im Zuschauersaal aufgehoben worden. Gleichwohl ist der Zuspruch zu den
Veranstaltungen sowohl in Detmold als auch bei Gastspielen eher verhalten. Auch in diesem Wirtschaftsjahr
sind die Ertrdge und die Aufwendungen wesentlich gepragt von der weiterhin andauernden weltweiten
Pandemie. Ein rigides Testverfahren fast Uber die gesamte Spielzeit mit verpflichtenden Testungen aller
Mitarbeiter-innen alle 48 Stunden mittels einer sogenannten PCR-Testung haben den Ablauf, die Organisation
und die Kosten erheblich belastet. Allerdings war durch die Vorgaben der Berufsgenossenschaft fir das
Unterschreiten der Abstande unter 1,50 m ohne einen Mund- Nasen-Schutz keine andere Vorgehensweise

mdglich.

In der Prognose war eine Wiederaufnahme des Spielbetriebs in normalem Umfang bei der Moglichkeit einer
regularen Besetzung der Spielstatten ab November vorgesehen worden, so dass zu diesem Zeitpunkt auch die
Abonnements wieder begonnen haben. Eine Entscheidung, die sich trotz aller Widrigkeiten als richtig
herausgestellt hat: Nur so konnte trotz Vorbehalten durch die Besucher-innen wieder ein verlassliches Publikum
gewonnen werden Umso schmerzhafter waren die zahlreichen Absagen, die auf Grund der Erkrankungen in
den Ensembles erfolgt sind. Nach den Vorbehalten der Zuschauer - innen und den gesetzlichen Restriktionen
war nun die Mitarbeiterschaft in gréRerem Umfang von Erkrankungen betroffen und es mussten Vorstellungen

abgesagt werden.

Dieser Umstand wirkt sich im Bereich der Eigenfinanzierung aus: insgesamt 44 Vorstellungen mussten komplett
abgesagt werden (24 Vorstellungen des Jungen Theaters, 20 Vorstellungen des GrolRRen
Hauses/Sommertheaters), hinzu kamen Verschiebungen von Abonnementvorstellungen auf einen spateren
Zeitpunkt. Dieses fiuhrte zur Verunsicherung der Zuschauer-innen. Hinzu kam die teilweise zurlickhaltende
Resonanz der Gaste generell; die lange Zeit der Pandemie mit Abstandsregelungen fuhrt zu einer insgesamt
geringeren Auslastung. Bei den Zahlen und Relationen werden in der Regel die Planzahlen als Vergleichsbasis
gewahlt; ein Vorjahresvergleich ist jetzt auf Grund der anhaltenden Pandemie wenig sinnvoll. Insbesondere im
weiteren  zeitlichen  Verlauf ist mit der SchlieBung des Theaters im  vergangenen

Berichtszeitraum/Wirtschaftsjahr Gber fast ein halbes Jahr ein Vorjahresvergleich wenig hilfreich.
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In der kinstlerischen Entwicklung war die Spielzeit 2021/22 nach zwei Pandemie-Spielzeiten eine Rekord-
Spielzeit. Mit 29 Premieren - im Unterschied zu sonst 23 Premieren - und 13 Wiederaufnahmen versprach der
Spielplan ein vielfaltiges Angebot. Diese hohe Zahl war vor allem coronabedingten Verschiebungen geschuldet
und konnte nur dank eines ausgekliigelten und aufwandigen Corona-Managements so realisiert werden Im
Musiktheater war von grofer Oper, Uber Kammeroper bis hin zu mehreren Musical-Premieren, einer
Urauffihrung und drei Premieren im Jungen Musiktheater fur alle Altersklassen und Geschmacksrichtungen
etwas geboten. Mit der Uraufflihrung von Detlef Heusingers Familienoper »Die Zeitreisemaschine« stand eine
Besonderheit auf dem Plan. In Kooperation mit den Bregenzer Festspielen entstand dieses Werk, das sich ganz
gezielt an junges Publikum richtete und im Mai fiir drei Vorstellungen im GroRRen Festspielhaus der Bregenzer
Festspiele gastierte. Auch der Schauspiel-Spielplan bot ein breites Spektrum: Adaptionen von bekannten
Romanoder Film-Titeln, echte Theaterklassiker oder theatrale Bearbeitungen tagesaktueller Themen
prasentierten viele Facetten des Schauspiels. Das Ballett konnte sich in dieser Spielzeit endlich mit dem
eigentlich schon fur die SZ 20/21 geplanten Programm vorstellen und begeisterte Jung wie Alt mit zwei
groRartigen Ballett-Interpretationen (,,Der Gléckner von Notre Dame" und ,Das Dschungelbuch").

Zusatz- und Einfiihrungsformate, wie die Sparkassenmatinee. Einfiihrungsmatinen, Offentliche Biihnen- und
Orchesterproben wurden nach langen Monaten der Pause wieder aufgenommen und vom Publikum sehr gut
angenommen. Ab Ende August konnten wir dank regelmaRiger PCR-Pooltests endlich wieder auf die
vorgeschriebenen Sicherheitsabsténde verzichten und in den Neu-Produktionen aller Sparten einen grof3en

Schritt in Richtung ,Bihnen-Normalitat' gehen.

Zusatzlich zum regularen Live-Spielbetrieb wurde aufl’erdem, nach erfolgreichen ersten Schritten in der
vorausgehenden Spielzeit, auch der digitale Raum weiterhin als Bihne bespielt. Dieses Vorhaben wird

bekraftigt durch den Beitritt des Landestheaters im theaternetzwerk.digital.

Der Spielbetrieb im Jungen Theater musste mit Anfang November fiir den Einbau einer Liftungsanlage
eingestellt werden. Die Vorstellungen des Jungen Theaters wichen auf alternative Spielorte aus, fir zwei
Premieren war das Junge Theater im Hangar 21 zu Gast. Das JT wurde erst mit Beginn der Spielzeit 22/23
wieder fur Publikum gedffnet. Ertragslage Die Ertrdge im Bereich der Eigenfinanzierung werden erneut
wesentlich durch die Pandemie bestimmt. Weiterhin haben Gesellschafter und Zuwendungsgeber wie Land und
Landschaftsverband Westfalen-Lippe ihre Beitrage weitestgehend in geplanter H6he gezahlt. Eine Abweichung
ergibt sich in zwei wesentlichen Positionen. Das Land NRW, fiir welches stets eine Steigerung der
Zuwendungen in H6he von 2,5 % Aufwuchs je Wirtschaftsjahr unterstellt werden soll, hat diese Steigerung nicht
wie prognostiziert vorgenommen. Diese geringere Steigerung in Hoéhe von rund 150 T€ wird in geringem
Umfang durch héhere Zuwendungen anderer Zuwendungsgeber sowie Sponsoring als prognostiziert, in Hohe
von 55 T€ zum Teil kompensiert. Insgesamt bleibt bei der Fremdfinanzierung in Hohe rund 20 Mio. € eine
Differenz im Vergleich zur Planung von 100 T€. Die Veranstaltungsertrage, bestehend aus den Bereichen
Abonnements, dem freien Verkauf sowie den Gastspielen an anderen Orten, ist deutlich besser als in den
beiden Jahren zuvor, bleibt allerdings in Summe rund 225 T€ hinter der Prognose zurtick. Grund hierfir sind
die Erkrankungen in der Belegschaft des Unternehmens und die damit entfallenden Vorstellungen und
Verschiebungen von Vorstellungen. Durch bereits erfolgte Verschiebungen konnten die entfallenden
Vorstellungen nicht zu einem anderen Zeitpunkt nachgeholt werden und die Erlése hierfur konnten nicht erzielt
werden. Gleichzeitig war eine Zurtckhaltung der Zuschauer:innen zu spuren, die in fast allen Bereichen der

Freizeitgestaltung nachzuvollziehen ist.
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Insgesamt bleiben die Ertrage durch die geringeren Einnahmen aus den Zuwendungen des Landes NRW sowie
den geringeren Ertragen aus Veranstaltungen um 323 T€ hinter der Prognose von 22,464 Mb. € zurlck.

Aufwendungen

Bereits beim Regelentgelt fur das Personal sind im Wirtschaftsjahr 2021/2022 die tatsachlichen Aufwendungen
rund 900 T€ geringer als geplant, zusammen mit den variablen Lohnbestandteilen werden in diesem Bereich
des festen Personals rund 960 T€ weniger aufgewendet als geplant. Wie erwartet fallen die Aufwendungen fir
die temporar Beschaftigten im Rahmen der Produktionsplanung aus, sie betragen in Summe rund 1,2 Mio. E.
Insgesamt bleibt der mit rund 82,3% der gesamten Aufwendungen mit Abstand gréfite Bereich knapp 1,1 Mio.
E. hinter der Planung zurick; daraus resultiert im Wesentlichen die deutliche Verbesserung des
Jahresabschlusses im Vergleich zur Planung. Bei den Sachkosten kommt es zu einigen Verschiebungen im

Vergleich zur Planung, die sich aber ausgleichen.

So werden die Kosten fiir die Ausstattungen um rund 50 1€ {berschritten, da Bihnenbilder, die bereits zur
Coronazeit gebaut worden sind, woflir die Stlicke aber nicht zur Premiere gelangt sind, nun aus dem
Umlaufvermoégen in die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden. Durch ausgefallene Auffiihrungen auf
Grund zahlreicher Erkrankungen sind dann — ebenso wie flir den Reisebetreib — weniger Aufwendungen fiir

Tantiemen oder Busfahrten angefallen.

Im Ergebnis sind fiir den Bereich des Spielbetriebs in Hohe von geplanten 1,6 Mb. € nur knapp 1,5 Mio. €
aufgewendet worden. Auch in allen weitern Sachkosten kommt es lediglich zu unwesentlichen Abweichungen.
Eine wesentliche Abweichung besteht im Bereich der Arbeitssicherheit. Geplant worden sind hier 10 T€. Durch
die umfangreichen erforderlichen PCR-Testungen sowie Test-Sets, Mund- Nasen-Schutz etc. sind hier 140 T€

mehr aufgewendet worden als geplant.

Die geplanten Gesamtaufwendungen fur Sachkosten in Hoéhe von rund 4 Mio. € werden bis auf eine Abweichung
von 30 T€ erreicht. Wesentlich verandert wird der Jahresabschluss im Vergleich zur Prognose durch die
Einsparungen im Personalbereich: die Einsparungen von rund 1,1 Mio. € ergeben mit den geringeren
Einnahmen in Hohe von 323 T€ eine Verbesserung des erwarteten Fehlbetrags von 1,676 Mio. € um 821 T€,
somit bei einem Verlust von 854.567,03 €.

Chancen und Risiken

Im Bereich der Chancen und Risiken zeigen die Entwicklungen und daraus folgenden Risiken seit Marz 2022,
dass insbesondere bei Uiberwiegend 6ffentlich finanzierten Unternehmen wie Theatern vor allem der politische

Wille ausschlaggebend fiir die zukiinftige Entwicklung ist.

Die Gesellschafter und Zuwendungsgeber der Landetheater Detmold GmbH haben durch die gesamte
Pandemiezeit hindurch ihre Beitrdge und Zuschusse weiterhin in voller Héhe geleistet, was neben der
Kurzarbeit wesentlich den Fortbestand gesichert hat. Mit den auslaufenden Malinhahmen im Zusammenhang
mit der Pandemie - der Verzicht auf Abstdnde und auf einen Mund-Nasen-Schutz, sowohl bei den
Darsteller:innen als auch bei den Zuschauer:innen; keine Zuschauerbegrenzungen oder Schliefungen mehr -
waren und sind die Spatfolgen deutlich spirbar, aber kalkulierbarer geworden. Zwar fielen zahlreiche
Vorstellungen auf Grund von Erkrankungen aus und je nach Verlauf der Erkrankung durch das Virus sowie den

rechtlichen Rahmen werden auch weiterhin haufig eingeschrankte Ressourcen zur Verfigung stehen. Auch ist
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insgesamt bundesweit eine Zuriickhaltung fiir einen Teil des Theaterpublikums sptirbar und wird auch weiterhin
so bleiben. Insgesamt scheinen die Folgen der Pandemie aber handhabbarer geworden.

Mit dem Kriegsbeginn in der Ukraine im Februar 2022 und dessen Folgen haben sich neue, in Umfang und
Dauer schwer zu prognostizierende Folgen ergeben. Zum einen steigen Energiekosten und Sachkosten weit
Uber das langjahrige Mittel hinaus exorbitant. Weiterhin sind Lieferketten fir alle Arten von Waren unterbrochen,
bereits als Folge der Pandemie, nun wird diese Unterbrechung weitergefihrt und verteuert Waren sehr deutlich.
Hinzu kommt als Folge der Preisspringe eine sehr hohe Inflation — die hochste im Nachkriegsdeutschland.
Wiederum Ergebnis der Inflation sind die sehr hohen Forderungen der Gewerkschaften bezlglich der

Lohnanpassungen.

Beide Bereiche — Personal- als auch Sachkosten — werden sehr deutlich Uber den Prognosen der
Vergangenheit, im Mittel mit rund 2,5 %, bei méglichen 6-8 % liegen. Da die Finanzierung des Landestheaters
wesentlich auf den Zahlungen der Gesellschafter sowie den Zuwendungen des Landes beruht, kénnen die
zusatzlich bendtigten Mittel bei gleichbleibender Leistung nur von eben dieser Gruppe erbracht werden. Hinzu
kommt, dass als Folge der Pandemie dem Besucherriickgang mit zusatzlichen, neuen Formaten bei sonst

gleichbleibendem Angebot und somit zusatzlichen finanziellen Mitteln begegnet werden kann.

Eine wesentliche Chance besteht im Bezug auf das Gebaude und somit die Zukunftsfahigkeit des Hauses durch
eine Konzept- und Machbarkeitsstudie fiir die strukturelle, bauliche und konzeptionelle Weiterentwicklung des
Landestheaters Detmold. Mit der Férderung und Zusammenarbeit zweier Ministerien kdénnen hier die
wesentlichen Impulse fur die Zukunft des Landestheaters gegeben werden. Nach Einladung durch das
Ministerium fiir Bau und Heimat NRW in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Kultur und Wissenschaften
NRW und der Einbeziehung der gesamten Region in Form der Gesellschafter, der Biirgermeister:innen und
weiterer Entscheidungstrager -.innen ist eine breite Basis gefunden worden, um die Studie erfolgreich zu
entwickeln. Die vollstandige Finanzierung der Studie durch das Ministerium geben berechtigten Anlass zur
Hoffnung, dass auch bei einem moglichen Neubau des Theaters das Land NRW finanzielle Mittel zur Verfligung

stellen wird.
Prognose

Weiterhin die wichtigste Grundlage fir die Entwicklung der Landestheater Detmold GmbH bleibt eine regionale
sowie Uberregionale Akzeptanz durch Politik, Gesellschaft und Besucher-innen des Theaters - und daraus
folgend eine auskdmmliche Finanzierung durch die éffentliche Hand. Gute Grundlagen hierfiir wurden in der
Vergangenheit gelegt. Durch das umsichtige Handeln in den vergangenen Jahren ist der Gewinnvortrag so
auskdmmlich, dass der dem Berichtszeitraum zugrundeliegende Fehlbetrag, als auch der zu erwartende
Fehlbetrag der Spielzeit 2022/2023 (1.840 T€) zu finanzieren ist. Die Rechtsform der GmbH ermdglicht diese
Art der Flexibilitat. Somit ist ein ausgewogenes Handeln und Verhandeln mdglich. Rein kameral aufgestellten
Theater als Beispiel fehlt sowohl in der Vergangenheit als auch in der Gegenwart und Zukunft die Méglichkeit
der selbst zu entscheidenden Flexibilitat. Auch groRen Staatstheater fehlen auf Grund der ausbleibenden
Einnahmen die Grundlagen, um im Gegenzug die geplanten Ausgaben tatigen zu kdnnen. Somit resultieren
aus geringeren Einnahmen auch die Verpflichtung zu geringeren Ausgaben - bei der Rickgewinnung von
Besucher-innen ein fatales Ergebnis. Um dauerhaft eine Ldsung fur die Finanzierung insbesondere des
Gebaudes zu finden, ist mit der Machbarkeitsstudie eine gute Grundlage gelegt worden. Gleichzeitig zeigt sich

jedoch auch, dass gerade im historischen Teil des Theaters ein erheblicher Handlungsdruck Uber das
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restaurative Mal} hinaus besteht. Die Gebaudesubstanz ist an vielen Stellen in einem beklagenswerten
Zustand.

Der Kriegsbeginn in der Ukraine im Februar 2022, die daraus resultierende Energiekrise mit stark gestiegenen
Energie- und Rohstoffpreisen und der stark gestiegenen Inflation mit deutlichen Lohnforderungen als Folge
geben eine schwierig Prognosebasis ab. Weder eine weltweite Pandemie, noch ein Krieg in Europa oder die
hdchste Inflation der deutschen Nachkriegsgeschichte waren in den letzten Jahren Ausgangspunkt fir eine
Prognose. Mit begonnenen und bereits fertiggestellten Einbauten wie einer aufwandigen Liftungsanlage im
Jungen Theater sowie auf der groRten Probeblihne ist die Grundlage gelegt worden, um einerseits je nach
Entwicklung eine sehr gute Beluftungssituation fur diese Bereiche zu schaffen. Andererseits ist mit moderner
Technik gewahrleistet, dass bei einem Wirkungsgrad von tber 90 % eine Wammerlickgewinnung der Abluft
erfolgt und somit auch energetisch eine erhebliche Einsparung und Verbesserung vorgenommen worden ist.
Erneut zeigt sich, dass durch die Wahl der Rechtsform fir das Landestheater die beste Grundlage fiir ein
flexibles und eigenstandiges Handeln auch bei sehr ungewthnlichen Rahmenbedingungen gewahlt worden ist.
Das umsichtige Handeln und die Gewinnvortrage ermdglichen nun eine abgewogene und zeitlich etwas
ruhigere Suche und Absprache fiir Losungen. Die im Mai neu gewahlte Landesregierung in NRW und die sehr
positive Entwicklung in der letzten Legislaturperiode in Bezug auf die finanzielle Férderung der Kultur wird
hoffentlich auch unter der neuen Ministerin fir Kultur und Wissenschaften des Landes NRW, Ina Brandes,
weitergefiihrt. Im Koalitionsvertrag ist eine weitere Erhdhung des Etats fir das Ministerium zumindest
vorgesehen - es bleibt zu hoffen, dass diese Absicht auch in einer deutlichen Steigerung des Zuschusses

umgesetzt wird.
Nachtrag

Um die Aftraktivitat und Leistungsfahigkeit des Hauses zu zeigen und nach Abflauen der Pandemie mdglichst
grolRe Bevodlkerungsgruppen und -schichten zu erreichen, ist nach der Sommerpause und nach Ende des
Wirtschaftsjahres fiir knapp eine Woche lang eine grofe Biihne im Schlosspark aufgebaut und fiir die
Zuschauer-innen kostenlos bespielt worden. Es wurde bei Uberwiegend sehr gutem Wetter das gesamte
Angebot des Theaters prasentiert; es gab Stiicke fur Kinder ebenso wie Ausschnitte aus aktuellen Produktionen
sowie einen Ausblick auf Stiicke der Spielzeit. Mit rund 5.500 Zuschauern bei sehr guter Stimmung ist das Ziel

der Ansprache breiter und gro3er Zuschauergruppen erreicht worden.

Zu berlcksichtigen ist sowohl der sehr groRe finanzielle als auch organisatorische Aufwand direkt zu
Spielzeitbeginn, der zusatzlich zu den bereits bestehenden Aufgaben nicht dauerhaft gestemmt werden kann.
Die Erhéhung der Einstiegsgage fur die kiinstlerisch Beschaftigten von 2.000 € auf zunachst 2.550 €/2.715 €
zum 1.1.2023 bis hin zu 2.950€ zum 1.9.2023 ist nachvollziehbar, stellt das Theater aber vor erhebliche
Herausforderungen. Mit diesem grof3en Schritt in den Einstiegsgagen werden auch die Gagen oberhalb der
Anfanger-innengagen auf Dauer einen deutlichen Anstieg verzeichnen. Ebenso sind die Forderungen nach dem
Anstieg bei den weiteren Beschaftigten im Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst weit oberhalb der Planung
und der Steigerung der vergangenen Jahre. Im Ergebnis steigen die Lohnkosten Uber alle im Hause
Beschaftigten weit mehr als im Schnitt der letzten Jahre in der Prognose sicherlich um 6-8%. Die
Kostensteigerungen beziehen sich auch auf die Sachkosten. Durch die Inflation und den Krieg in der Ukraine
sind Produkte und Dienstleistungen ebenso erheblich teurer, vor allem die Energiekosten vervielfachen sich.

Die Datensammlung fir die Machbarkeitsstudie ist nach der Sommerpause mit Beginn der neuen Spielzeit
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gestartet worden und entwickelt sich gut. Die ausgewahlten Beratungsfirmen sind routiniert und vermitteln einen
kompetenten Eindruck fiir ein gutes Ergebnis.

4.14.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsflihrung: Intendant und kunstlerischer Geschéaftsflhrer ist Herr Georg Heckel. Verwaltungsdirektor

und kaufmannischer Geschéftsfiihrer ist Herr Stefan Dorr.

Gesellschafterversammlung: Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau

Kreistagsabgeordnete Martina Gramlich.

Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Mitglieder des Aufsichtsrats:

1 Dr. Axel Lehmann Vorsitzender, Landrat des Kreises Lippe

2 Frank Hilker stellv. Vorsitzender u. Stellvertreter Stadt Detmold
3 Heike Busse Kreis Lippe

4 Sabine Mirbach Kreis Lippe

5 Moritz llemann Kreis Lippe

6 Walter Neuling Kreis Lippe

7 Hans-Jorg Duning-Gast Verbandsvorsteher Landesverband Lippe

8 Andreas Kuhimann Landesverband Lippe

9 Carsten Venherm Stadt Paderborn/Kreis PB

10 Adrian Thomser Betriebsratsvorsitzende (beratendes Mitglied)

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

4.14.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 10 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: 22,22 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe

von 40 Prozent nicht erreicht.

4.14.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband
allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2

Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.15 Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH i.L.

4.15.1 Basisdaten

Deutscher Wandertag 2015 gGmbH / Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH
Marienplatz 2 a

33098 Paderborn

Tel.:05251/88-2094, Fax: 05251/88-2013, Internet: -
Grindungsdatum: 29. April 2013

4.15.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Der Gegenstand der GmbH war zunachst die Konzeption und Durchfihrung der Veranstaltung ,Deutscher
Wandertag 2015¢. Nach der Anderung des Satzungszweckes am 22. November 2019 liegt dieser in der
Durchfiihrung des ,1. Deutschen Jugendwandertages 2020

Die Gesellschaft kann Geschafte und MaRnahmen betreiben, die zur Erreichung des Gesellschafts-zweckes

notwendig oder nitzlich erscheinen. Sie darf sich zur Erfiillung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

4.15.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Sports und der Gesundheit. Der Kreis Paderborn
tritt bei der Veranstaltung in der AuRenwahrnehmung als Mitausrichter auf.

4.15.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 25.300,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter _ne | in% |

Stadt Paderborn 12.100,00 47,826
Kreis Paderborn 11.000,00 43,478
Eggegebirgsverein e. V. 2.200,00 8,696
Summe 25.300,00 100,000

4.15.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

Eine Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 durch die Gesellschafterversammlung ist
bislang noch nicht erfolgt. Zu den Punkten 4.15.6 ,Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals®, 4.15.7 ,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung® und zu Punkt 4.15.10
,Geschaftsentwicklung® konnen fiir den hier behandelten Gesellschaft daher nur eingeschrankt Angaben
gemacht werden.

4.15.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Siehe Punkt 4.15.5 ,Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen®.

4.15.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.15.5 ,Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen®.
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4.15.8 Kennzahlen

Siehe Punkt 4.15.5 ,Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen®.

4.15.9 Personalsbestand

Die Gesellschaft beschatftigt kein Personal.

4.15.10 Geschaftsentwicklung

Siehe Punkt 4.15.5 ,Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen®.

4.15.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammliung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfiihrung

In der Gesellschafterversammlung vom 17.11.2021 wurden die Geschéftsfiihrer der Gesellschaft Herr Christian
Stork und Herr Ulrich Berns Abberufen und als neuer Geschéftsfiihrer und Liquidator wurde Herr Michael Miller

von der Stadt Paderborn als Mitarbeiter des Mehrheitsgesellschafters bestellt.

Gesellschafterversammiung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Ruither.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.16 PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

4.16.1 Basisdaten

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Friedrichstr. 149

10117 Berlin

Tel.:030/25 76 79-0, Fax: 030/25 76 79-199, Internet: www.pd-g.de
Grindungsdatum: 2008

4.16.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der Offentlichen Hand,
auslandischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines offentlichen
Auftraggebers i. S. d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils glltigen Fassung erfiillen sowie alle damit
zusammenhangenden Geschafte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die 6ffentlichen Stellen
unterstlitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungsziele maoglichst wirtschaftlich zu erreichen. Die
Gesellschaft ist auch Kompetenzzentrum fiir langfristige Kooperationsmodelle sowohl! der Offentlichen Hand
mit privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwaltungen sowie flir die Weiterentwicklung ihrer

Grundlagen und Anwendungsbereiche.

Die Interessen des Mittelstandes sind bei der Arbeit der Gesellschaft zu berlicksichtigen und zu férdern.

4.16.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die PD - Berater der offentlichen Hand GmbH wird ausschlieRlich fir die 6ffentliche Hand tatig. Sie soll die
Funktion einer o6ffentlichen Inhouse-Infrastrukturberatungsgesellschaft fir Bund, Lander und insbesondere
Kommunen im Sinne der Vorschlage der BMWi-Expertenkommission ,Starkung von Investitionen in

Deutschland” ausftillen.

4.16.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Im Geschaftsjahr hielten die Gesellschafter insgesamt 10.020 Geschaftsanteile (Stammkapital betragt
2.004.000,00 €) an dem Unternehmen. Die Anzahl der Geschéaftsanteile im Nennwert von je 200,00 € verteilt
sich folgt:

Gesellschafter Gesch_afis- Gesellschafter2 Gescr_lai;ts-
anteile anteile*2
R . Bundesanstalt fur

PD Berater der offentlichen Hand 5.685 Immobilienaufgaben Anstalt des 20

GmbH e X
offentlichen Rechts

8 Deutsche Gesetzliche

Bundesrepublik Deutschland 1.734 Unfallversicherung e.V. (DGUV) 20

PD-Bete|_I|gu'pgsvere|n sForschung 200 Stiftung PreuRischer Kulturbesitz 20

und Medizin" e.V.

PD-Beteiligungsverein Kommunale 160 Sachsische Aufbaubank - Férderbank 20

GroRRkrankenhauser e.V. Anstalt 6ffentlichen Rechts

Land Baden-Wirttemberg 100 FITKO (Fdderale IT-Kooperation) 20
Anstalt fiir kommunale

Land Brandenburg 100 Datenverarbeitung in Bayern 20
('AKDB')

Land Bremen 100 Zweckverband der Berufsbildenden 20

Schulen Opladen
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Land Hamburg
Land Hessen

Land Mecklenburg-Vorpommern

Land Niedersachsen
Land Nordrhein-Westfalen
Land Sachsen-Anhalt

Land Schleswig- Holstein
Republik Zypern

Stadt Bremen

Stadt Bochum

Stadt Duisburg

Stadt Frankfurt am Main
Stadt Nirnberg

Stadt Wuppertal

Kreis Mettmann

Kreis Paderborn

Versorgungsanstalt des Bundes und

der Lander

Dataport Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Burgenlandkreis
Landkreis Celle

Landkreis Dachau
Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Gorlitz

Kreis Gro3-Gerau

Kreis Herzogtum Lauenburg
Hochsauerlandkreis
Main-Taunus-Kreis
Landkreis Nienburg/Weser
Kreis Ostholstein
Landkreis Sigmaringen
Landkreis Uckermark
Stadt Castrop-Rauxel
Stadt Dormagen

Stadt Hirth

Stadt Iserlohn

Stadt Langenfeld

Stadt Lineburg

Stadt Ratingen

Stadt Troisdorf

Stadt Unna

Landkreis Lichtenfels
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH
Stadt Bad Hersfeld

Stadt Barsinghausen
Stadt Dillenburg

Stadt Ennepetal

Stadt Erkrath

Gemeinde Nohfelden
Gemeinde Oberthal

Stadt Pattensen

100
100

100

100
100
100

100
100
25
25
25
25
25
25
25
25

20

N NN OO O O1On

Universitat Bonn
Westfalische Hochschule

Leibnitz Institut fur Bildungsverlaufe

e.V.

regio iT Gesellschaft flur
Informationstechnologie mbH

BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG

Wissenschaftszentrum Berlin fir
Sozialforschung gGmbH
Stadt Aachen

Stadt Bergisch Gladbach
Stadt Braunschweig
Stadt Herne

Stadt Leverkusen

Stadt Monchengladbach
Stadt Oberhausen

Stadt Paderborn

Stadt Recklinghausen
Stadt Remscheid

Stadt Salzgitter

Stadt Solingen

Stadt Gelnhausen
Stadt Halle (Westfalen)
Stadt Hamminkeln
Stadt Heiligenhaus
Stadt Kamp-Lintfort
Stadt Lengerich (Westfalen)
Stadt Lindau

Stadt Mettmann

Stadt Monheim
Kreisstadt Olpe

Stadt Papenburg

Stadt Rheinberg

Stadt Sehnde

Stadt Taunusstein
Stadt Waren (Muiritz)
Stadt Wesseling

Stadt Willfrath

Stadt Wurselen

Stadt Brake

Gemeinde Holzkirchen
Stadt Hinfeld
Samtgemeinde Lachendorf
Gemeinde Langerwehe
Gemeinde Lilienthal
Gemeinde Marpingen
Stadt Mengen
Gemeinde Merzenich
Gemeinde Neubiberg
Gemeine Norvenich
Stadt Wittingen
Gemeinde ZolInitz
Deutscher Landkreistag e.V.

20
20

20

20

20

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

—
(&)
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Stadt Schwarzenbek

Gemeinde Seeheim-Jugenheim
Gemeinde Tholey

*Anzahl Geschaftsanteil im Nennwert von je 200,00 €

Deutscher Stadte- und

Gemeindebund e.V.

Deutscher Stadtetag (DST)

4.16.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.16.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Bilanz
(in €)

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermégen

I. Imm. Vermdgensgegenstande.

Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

Il. Forderungen

lll. Kassenbestand, Guthaben
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital
1. Stammkapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnriicklagen
IV. Gewinnvortrag
V. Jahreslberschuss
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva
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4.067.880,18
679.328,18
3.388.552,00
0,00
52.425.865,97
7.257.181,79
15.513.910,25
29.654.773,93
521.736,21
57.015.482,36

37.329.484,16
2.004.000,00
-962.600,00
3.608.072,63
14.623.122,63
8.703.506,76
9.353.382,14
11.954.609,86
1.446.809,00
10.507.800,86
7.731.388,85
0,00
57.015.482,87

2.645.568,18
621.386,18
2.024.182,00
0,00
42.955.030,71
6.185.827,00
13.468.834,23
23.300.369,48
440.065,76
46.040.664,65

31.801.701,51
2.004.000,00
-1.137.000,00
3.608.072,63
14.623.122,12
0,00
12.703.506,76
7.763.178,82
1.288.344,00
6.474.834,82
6.475.784,32
0,00
46.040.664,65

1.422
58
1.364

9.471
1.071
2.045
6.354
82
10.975

5.528

174

8.704
-3.350
4.191
158
4.033
1.256

10.975



4.16.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

20212

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlose 115.563.301,22 93.702.161,29 21.861
2. Erhéhung (Minderung) des Bestands an Vorraten 1.071.354,79 337.683,62 734
3. sonstige betriebliche Ertrage 137.746,93 50.355,98 87
4. Aufwendungen fir bezogene Leistungen -22.290.620,13 20.870.666,34 -43.161
5. Personalaufwand -59.079.878,95 42.457.973,19 -101.538

a) Lohne und Gehalter -50.945.212,73 36.726.753,60 -87.672

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Alter)sversorgung g 8.134.666,22 5.731.219,59 -13.866
6. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande -1.662.433,05 1.216.061,04 -2.878
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.033.422,88 11.272.296,65 -31.306
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -59.308,68 73.559,19 -133
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.292.697,44 5.495.678,72 -0.788
11. Ergebnis nach Steuern 9.354.041,81 12.703.965,76 -3.350
12. Sonstige Steuern -659,67 459,00 -1
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 9.353.382,14 12.703.506,76 -3.350

4.16.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 65 69 -4
Eigenkapitalrentabilitat 25 40 -15
Anlagendeckungsgrad 2 1402 1740 -339
Verschuldungsgrad 53 45 8
Umsatzrentabilitat 8 14 -5

4.16.9 Personalbestand

Im Berichtsjahr beschaftigte die GmbH durchschnittlich 717 Mitarbeiter (Vj. 519).

4.16.10 Geschaftsentwicklung

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen 6ffentlicher Auftraggeber im Sinne von § 99 GWB.
Gesellschafter sind der Bund, Lander, Kommunen, Kérperschaften und Anstalten des Offentlichen Rechts

sowie weitere 6ffentliche Organisationen, Institutionen und zwei Beteiligungsvereine. Sie kontrollieren tber ihre
Stimmrechte und Mitwirkungspflichten die Arbeit der PD. Die Gesellschafter der PD und ihre nachgeordneten
Behorden haben die Moglichkeit, die PD auf der Grundlage von § 108 Abs. 4 GWB direkt zu beauftragen, und
zwar in Bezug auf alle angebotenen Beratungsfelder und in jeder Projektphase. Die Zusammenarbeit zwischen
der PD und ihren Gesellschaftern ist grundsatzlich in der jeweils abgeschlossenen Eckpunktevereinbarung

geregelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der 6ffentlichen Hand in Deutschland, auslandischer Staaten
und internationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben, die die Voraussetzungen
eines Offentlichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB erfiillen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum
fur langfristige Kooperationsmodelle sowohl der 6ffentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen
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Offentlichen Verwaltungen. Die PD ist beratend tatig fiir den Bund, Bundeslander, Kommunen und sonstige
offentliche Auftraggeber einschlief3lich der Republik Zypern als derzeit einzige auslandische Gesellschafterin in
den beiden Bereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung sowie Bau, Infrastruktur und
Kommunalberatung. Sie unterstutzt ihre ausschliellich 6ffentlichen Kunden dabei in der Strategie- und
Organisationsberatung, im Grofl3projektemanagement, sie steuert Vergabeverfahren und Projekte im gesamten
Themenspektrum der PD und leistet Investitionsberatung zur Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur- und
Immobilienvorhaben. Dartiber hinaus ist es Aufgabe der PD, den Wissenstransfer zu férdern, das heil3t
Beratungserfahrungen und Erkenntnisse ihren 6ffentlichen Gesellschaftern zuganglich zu machen. Hierzu nutzt
die PD interne Wissensmanagement-Tools, die den Einsatz von Erkenntnissen projektiibergreifend
unterstiitzen. Die PD hat eigene Wissensaustauschformate fir Teilnehmende der 6ffentlichen Verwaltung
eingefiihrt, die Initiative "PD-Impulse" zu Schlisselthemen der Verwaltung initialisiert, publiziert auf der
Webseite und in Fachmedien Ergebnisse und Erfahrungen, fiihrt Veranstaltungen durch und férdert so den
Netzwerkaufbau und Austausch im Kontext von Investitions- und Modernisierungsvorhaben der Offentlichen
Hand.

Zum 31.12.2022 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft 2.004.000 € und war eingeteilt in 10.020

Geschaftsanteile.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aktuell aus vier Vertreterinnen und Vertretern des Bundes, zwei der
Lander, zwei der Kommunen bzw. kommunalen Spitzenverbande, einem Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen
Kdrperschaften, einem Vertreter der sonstigen o6ffentlichen Auftraggeber sowie funf Vertreterinnen und

Vertretern der Mitarbeitenden.

Des Weiteren hat die Gesellschaft seit 2021 einen Betriebsrat mit aktuell 11 (nebenamtlichen) Mitgliedern. Der
Betriebsrat hat zudem einen Betriebs-, Personal- und Wirtschaftsausschuss eingerichtet. Die Gesellschaft
verfligt Uber einen Beirat. Das im Jahr 2017 gegrindete Gremium berat die Geschaftsfihrung und den
Aufsichtsrat der Gesellschaft auf deren Verlangen in strategischen Fragen, bei der Entwicklung und Evaluierung
neuer Geschaftsideen, der Entwicklung neuer Kooperationsmodelle und der Offentlichkeitsarbeit, insbesondere
in den Bereichen Bau, Infrastruktur, Gesundheit, IT und Verwaltungsmodernisierung. Das Gremium kann
Empfehlungen an die Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat aussprechen, diese sind an die Empfehlungen
nicht gebunden. Die Mitglieder wurden von der Geschéaftsflihrung gemaR § 8 Abs, 2 des Gesellschaftsvertrags
nach Billigung durch den Aufsichtsrat benannt, Der Beirat bestand im Jahr 2022 aus 15 Mitgliedern, Es fand
eine Sitzung am 3. November 2022 statt. Schwerpunkt waren hierbei das Thema der Wirkungsorientierung und

der Strategieprozess der PD, der in 2023 stattfinden soll.
Unternehmenssteuerung

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auch im Geschaftsjahr 2022 durch die Geschaftsfiihrung. Grundlage
sind regelmafige vergleichende Analysen von Wirtschaftsplanung, Ist-Entwicklung und Forecast auf Basis der
Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung. Dabei werden sowohl das Gesamtunternehmen als auch die
einzelnen Unternehmensbereiche und Standorte betrachtet. Die Einhaltung von Einzelansatzen des
Wirtschaftsplanes wurde im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen (berwacht. Abweichungen von den
Erwartungswerten der Projekte werden laufend beobachtet, analysiert und in regelmaRigen Besprechungen
zwischen Geschaftsfihrung/Geschaftsleitung und kaufmannischer Leitung erdrtert. Gleiches gilt fur nicht

projektbezogene Planabweichungen, Die Ergebnisentwicklung des Unternehmens wird monatlich anhand des
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Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) und die Liquiditat anhand der Entwicklung des Cash-Flows verfolgt.
Als unabhangige Prifungs- und Beratungsstelle ist eine interne Revision eingerichtet.

Unternehmensfiihrung

Die Gesellschafterversammlung hat am 08.04.2022 fiir den Frauenanteil in der Geschéaftsfiihrung eine Zielgrade
von 50 Prozent, die bis zum 31.12,2026 erreicht werden soll, festgelegt, Zudem besteht fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von einem Dirittel, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll.

Dartiber hinaus hat die Geschaftsflihrung beschlossen, fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb der Geschéftsfiihrer eine ZielgréRRe von 50 Prozent festzulegen, die bis zum 31.12.2024 erreicht

werden soll.
Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Strategische Verwaltungsmodernisierung

Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen wiinschen sich Verwaltungen als moderne Dienstleister, die
zuverlassigen Service bieten und effizient haushalten. Um dieses Qualitdtsniveau zu erreichen, missen
Strukturen und Ablaufe haufig neu ausgerichtet werden, Demografische und regulatorische
Rahmenbedingungen sind hierbei ebenso zu berlcksichtigen. Die Digitalisierung ist dabei zugleich Treiber und
Mittel des Wandels in allen gesellschaftlichen Bereichen. Abgeleitet aus der Erweiterung des Artikels 91 GG
stellt die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) fiur alle Ebenen der 6ffentlichen Verwaltung die
zentrale Herausforderung dar. Im Rahmen eines bundesweiten, interfdderalen Programms wird dieses
schrittweise umgesetzt. Auch der Koalitionsvertrag der Regierungsparteien auf Bundesebene greift diese
Entwicklungen auf und setzt weitere transformatorische Eckpunkte fir ein modernes Staatswesen in
Deutschland, Diesen Anforderungen unterstehen in vergleichbarem Umfang die Lander, die sich entsprechende
E-Government- Gesetze gegeben haben und zugleich - gemeinsam mit den Kommunen - zur Umsetzung des
0OZG verpflichtet sind. Auch unterstreichen die Erfahrungen der Coronakrise die Notwendigkeit einer

weitergehenden Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung.

Aufgrund der grofen Nachfrage nach Unterstiitzung bei der Bearbeitung vorgenannter Aspekte wachst der
Bereich Strategische Verwaltungsmodernisierung mit Projekten auf allen foderalen Ebenen (zu der
kommunalen Ebene siehe den folgenden Abschnitt) und hat sich als anerkannter Berater flir Organisations-
und Strategieberatung weiter etabliert.

Markt fiir Beratung der éffentlichen Hand im Bereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung

Auch im Geschaftsbereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung steht die 6ffentliche Hand weiterhin vor
grolken Herausforderungen, um &ffentliche Infrastrukturen und Immobilien mit begrenzten Haushaltsmitteln zu
bauen, zu sanieren und auszubauen sowie Verwaltungsstrukturen bei den Bau-, Gesundheits- und den
sonstigen Kommunalverwaltungen zu modernisieren. Corona (auslaufend) und der Krieg in der Ukraine fiihren
allerdings zu erheblichen wirtschaftlichen Unsicherheiten. Das damit verbundene drastische Wachstum der
Rohstoffpreise und ein eklatanter Fachkraftemangel in den zustdndigen Amtern werden vor allem auf
kommunaler Ebene zu weiterer Zuriickhaltung bei der Bewilligung und Umsetzung dringend notwendiger

Investitionsvorhaben flihren. Allerdings zeichnet sich bereits ein Gegentrend ab, da die bisher hohe Auslastung
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der Bauwirtschaft im Privatsektor wegen der hohen Preise wegbricht. Umso wichtiger ist eine grofie
Verfligbarkeit an staatlichen Férdermitteln. Dazu hat die Bundesregierung im Rahmen des Deutschen Aufbau-
und Resilienzplanes (DARP) reagiert und daraus einen Beratungsauftrag an die PD in einer Hohe von 50 Mio.
€ brutto bis 2026 zum Abbau von Investitionshemmnissen insbesondere im kommunalen Bereich vorgesehen,

der Uberwiegend bereits beauftragt und im Jahr 2022 anteilsmaRig abgearbeitet wurde.
Wettbewerb

Die PD steht als Beratungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Beratern, Hierzu gehéren neben groRen
internationalen Wirtschaftsprifungs- und Strategieberatungsgesellschaften auch kleinere, vor allem regionale
Berater. Da diese Berater - im Gegensatz zur PD - neben der 6ffentlichen Hand auch private Unternehmen
beraten koénnen, ist ihr Marktpotential deutlich héher. Trotzdem konnten beide Geschaftsbereiche der PD

gegeniber dem Vorjahr weiterhin ein Umsatzwachstum verzeichnen.

Die PD durfte sich in 2022 als, Hidden Champion” des Beratungsmarktes 2022/2023 im Bereich ,,Public Sector”
bezeichnen, zu dem sie Ende 2021 gewahilt worden war. Die Auszeichnung ,,Hidden Champion des
Beratungsmarktes” wird seit 2008 durch die unabhangige Wissenschaftliche Gesellschaft fir Management und

Beratung (WGMB) vergeben. Die Kategorie ,,Public Sector” war im Jahr 2021 erstmalig vergeben worden.

Geschéaftsentwicklung der PD

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief auch in 2022 sehr erfolgreich. Wie schon in den letzten
Geschaftsjahren konnte die Gesellschaft die im Wirtschaftsplan 2022 konkretisierten Wachstumserwartungen
voll erfillen. In den beiden Kernbereichen "Strategische Verwaltungsmodernisierung" und "Bau, Infrastruktur,
Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem gelungen ihre Prasenz und Beratung fir ihre Anteilseigner
weiter auszubauen. Die in 2018 bzw. 2019 gegriindeten Betriebsstatten in Disseldorf und Frankfurt am Main
entwickelten sich im Berichtsjahr weiter heraus positiv. Sie ermdglichen eine gréRere Kundennahe, damit eine
kurzfristige und unmittelbare Reaktion auf geduferte Unterstlitzungsbedarfe und forcieren die weitere
Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern in der Region. Dem dienen auch das bereits in
2020 er6ffneten Hamburger Biro sowie die in 2021 bezogenen Blros in Wiesbaden und Nimberg. 2022

wurden zudem Mietvertrage flr Blros in Miinchen und Stuttgart geschlossen, die in 2023 bezogen werden.

Die Weiterentwicklung des Bereichs Strategische Verwaltungsmodernisierung zu einer vernetzten, Expertise-
orientierten Geschaftsorganisation wurde und wird zielgerichtet fortgesetzt. Im Geschéaftsbereich Bau,
Infrastruktur und Kommunalberatung wird gezielt auf Regionalisierung der Beratungsangebote und
Zukunftsthemen wie Nachhaltiges Bauen und Betreiben, die Digitalisierung des Bauwesens (BIM: Building —
Information — Modeling) oder auch die Exploration von innovativen/ beschleunigten Verfahrenswegen des
Bauens sowie auf die Verwaltungsmodernisierung der Kommunen gesetzt. Weitere wichtige Aktionsbereiche
sind der Wohnungsbau und die Ausdifferenzierung der Beratungstatigkeiten fiir den bestehenden Marktbereich
Nachhaltigkeit, Umwelt und Klimaschutz. So kann dazu beigetragen werden, dass der massive Investitionsstau
der 6ffentlichen Hand verringert wird und es werden gleichzeitig Impulse fir eine fortgesetzt nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung gegeben.

Im Geschaftsjahr 2022 gehorten der Geschaftsleitung an: Aus dem Bereich ,,Bau, Infrastruktur und
Kommunalberatung” Herr Karl-Heinz Heller, Herr Dr. Uwe Schmidt und ab dem 1. November 2022 Frau Birte

Frischemeier, aus dem Bereich ,,Strategische Verwaltungsmodernisierung” Frau Yvonne Balzer, Herr Dr.
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Sebastian Muschter, Herr Dr. Norbert Ahrend und Herr Dr. Peter-Roman Persch, sowie ab dem 1. November
2022 aus dem Bereich der Corporate Functions Frau Anja Tannhauser. Die zivilrechtlichen Grundlagen der
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern sind in der jeweils abgeschlossenen Eckpunktevereinbarung
geregelt. Der Gesellschafterkreis wird sich voraussichtlich auch in den kommenden Jahren dynamisch
entwickeln.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von rd. 9.353 T€ abgeschlossen und liegt
damit um 1.316 T€ Uber Plan. Wie in der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2022 prognostiziert, reduzierte sich
das Jahresergebnis gegeniber dem Vorjahr. Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht den soliden
Entwicklungskurs der Gesellschaft:

Geschiftsjahr 2015 2020 2021 2022

Gesamtleistung (T€) 9.286 11.396 25.961 43.468 54.578 65.407 94.040 116.635

(ohne sonstige betriebliche Ertrage)

Deckungsbeitrag (T€) 6.327 8.051 16.289 23.585 31.952 48.767 73.184 94.482

Jahresiiberschuss (T€) 1.064 1.324 2.838 3.858 2.898 6.303 12.704 9.353

Ein wesentlicher Einflussfaktor fliir den deutlichen Anstieg der Gesamtleistung gegeniber dem Vorjahr ist die
erneute Steigerung der Beratungstatigkeit der PD in der Berichtsperiode, u.a. aufgrund der starken
Kundenbindung und der Positionierung als profilierter Projektberater. Nach mehrjahriger vertrauensvoller
Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen Beratungsprojekten wachsen die
Auftragsvolumina mit Hauptkunden weiter. Zudem ist es gelungen, den Kundenstamm, insbesondere im

kommunalen Bereich, weiter auszuweiten und zu festigen.

Mit Steigerung der Gesamtleistung sind auch planmafRig die Gesamtaufwendungen angestiegen. Der
wesentliche Einflussfaktor ist die Steigerung der Personalaufwendungen aufgrund des nachhaltigen
Personalaufbaus, der durch die hohe Nachfrage der Beratungsleistungen begriindet ist. Des Weiteren erhdhten
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Insbesondere stiegen die Gesamt-Mietaufwendungen der
Gesellschaft. Die Anpassung der Biroflachen nach der Corona-Pandemie an das Personalwachstum der
vergangenen Jahre fihrte zu Erweiterungen der Biroflachen in Berlin, in den Betriebsstatten Diisseldorf und
Frankfurt und am Standort Hamburg. Ein Kostenanstieg ist wie erwartet gegeniiber dem Vorjahr nach der

Pandemie auch bei den Reise- und Fortbildungskosten zu verzeichnen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung folgendes Bild:
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Plan (T€) IST (T€) Delta (T€)
Gesamtleistung (einschl. sonstige betriebliche Ertrage) | 120.983 116.772 -4.211
Aufwand -109.407 -103.066 6.341
Davon Personalaufwand - 62.329 - 59.080 3.249
Zinsergebnis, neutraler Aufwand, Steuern - 3.584 - 4353 - 768
Jahresuberschuss 7.992 9.353 1.361

Die Gesellschaft verfugt zum Ende des Jahres 2022 tberdirekte Geldmittel in Hohe von 29,7 Mio. €. Aufgrund
des Zinsniveaus erfolgten keine Anlagen in Termin- oder Tagesgeldern. Die direkten Geldmittel gegenliber dem
Vorjahr sind um rd. 6,4 Mio. € angestiegen. MaRgeblich verantwortlich fiir die Steigerung ist das sehr gute
Jahresergebnis. Verringert wurde dieser Effekt durch die Gewinnausschittungen fir das Geschaftsjahr 2021 in
Hohe von 4.000 T€.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich um 15,7 % (+1.786 T€) erhoht.
Angestiegen sind auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 1.950 T€ auf 2.729 T€. Im
Vergleich zum Vorjahr steigen die Rickstellungen um 4.191 T€. Die Erhéhung begriindet sich im Wesentlichen
zum einen aus der angestiegenen Rulckstellung fir Tantieme (+1.735 T€) und zum anderen bei den

Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen (+2.050 T€).

Das Eigenkapital (inklusive des Jahresiiberschusses 2022) liegt vor Ergebnisverwendung mit rund 37,3 Mio. €
bei rund 65,5 % der Bilanzsumme. Die Bilanzsumme hat sich um 11,0 Mio. € (+23,8 %) gegeniber dem
Vorjahreswert auf 57,0 Mio. € erhdht. Der aktuelle Saldo des Eigenkapitals entspricht in etwa dem 9,2-fachen

des Anlagevermdgens.

Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des Vorjahres abgegebene Prognose
fur die Entwicklung von Gesamtleistung und operativem Jahresergebnis weiterstgehend erflllt. Auf Grund der
geringeren Umsatze mit bezogenen Fremdleistungen liegt die Gesamtleistung unter der Prognose.
Entsprechend den Umsatzen haben sich auch die Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen entwickelt.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in der Berichtsperiode gegeniiber der Vorjahresprognose
auf Grund von hohen Kosten fiir Leistungen durch externe Dienstleister. Weitestgehend haben sich die
betrieblichen Ablaufe im Vergleich zu den durch Corona gepragten Vorjahren normalisiert. Die Reiseintensitat
hat wider zugenommen und auch Weiterbildungsmalnahem haben verstarkt stattgefunden. Des Weiteren
wurde in der Beschlussfassung zur Gewinnverwendung des Jahrestberschusses flr das Jahr 2021 die
Ausschittung an die Gesellschafter in Hohe von 4.000 T€ beschlossen. Zudem hat die PD mit Genehmigung
des Aufsichtsrates die Einrichtung einer Stiftungsprofessur an der Technischen Universitdt Dresden fir
ressourceneffizienten Hochbau geférdert, um den Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis zu

intensivieren.

Die Berichtserstattung zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag erfolgt im Anhang.
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern betragt im Geschaftsjahr 2022 rund 13.706 T€ und liegt damit um 2.130

T€ Uber Plan. Gegenlber dem Vorjahr ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern um 4.567 T€ gemindert.

Der Cash-Flow betrug insgesamt 6.354 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeitraums bei
29.655 T€. Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr weist -3-826 T€ aus.
Gewinnausschittungen fiir 2021 an die Gesellschafter erfolgten beschlussgemal in Héhe von 4.000 T€:

Die PD hat wahrend des Geschaftsjahres 2022 durchschnittlich 717 Arbeitsnehmerinnen und Arbeitnehmer

beschatftigt, gegenlber durchschnittlich 519 im Geschéaftsjahr 2021.
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Die PD sieht ihre strategischen Wachstumschancen zum einen in einer Vertiefung der Wertschépfung in ihren
Kernbereichen und zum anderen im weiteren Ausbau der Beratungskompetenzen in Themenfeldern wie zum
Beispiel Gesundheit, Umwelt/Nachhaltigkeit, Personal & Organisationsentwicklung, Mobilitat, offentliche
Sicherheit, 6ffentliche Finanzen, IT, Digital Governance, Digitalisierung des Bauwesens etc. auf allen féderalen

Ebenen.

Neben der Umsetzungsbegleitung von GroRprojekten und komplexen Immobilienvorhaben steht die Strategie-
und Organisationsberatung der Verwaltung bei wichtigen Innovations-, Modernisierungs- und
Beschaffungsprojekten im Fokus. Dartber hinaus werden die Kommunalberatung und das Gesundheitswesen
weiterhin einen Schwerpunkt der Beratungstatigkeit bilden. Im Bereich Gesundheitswesen steht die Umsetzung
von baulichen Masterplanen oder die Ausstattung mit innovativer Medizintechnik im Mittelpunkt, die haufig
durch komplexe Partnerschaftsmodelle abgebildet werden. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die
Investitionsberatung, da der immense Investitionsbedarf der 6ffentlichen Infrastruktur in Ubereinstimmung mit
den gangigen Verfahren und Vorschriften der Haushaltsaufstellung und -flihrung abgewickelt werden muss.
Neue Wachstumschancen werden im Ausbau der Geschéaftstatigkeiten der Vergabestelle sowie in den
Aufgabenfedern Nachhaltigkeit, Umwelt und Klimaschutz (NUK) und Wohnen und Quartier (W&Q) gesehen,

die in 2022 als eigenstandige Marktbereiche etabliert wurden.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30. November 2022
beschlossen wurde, und die mittelfristige Planung fir die Geschéaftsjahre 2024-2027 sehen fiir das
Gesamtunternehmen weiterhin ein kontinuierliches Wachstum insbesondere der eigenen Leistung der PD vor.
Dabei wird im Zeitraum 2023 -2027 eine an die Eigenleistung angepasste Steigerung der Gesamtleistung von

bis zu 20 % erwartet.

Fir das Jahr 2023 wird gegenuber dem Berichtsjahr mit einer wiederholt steigenden Gesamtleistung gerechnet.
Der Anteil der Gesamtleistung steigt in der Planung gegeniiber dem Berichtsjahr um ca. 20 %. Hier kommen
die Effekte aus dem Personalaufbau des Berichtsjahres zum Tragen. Aufgrund der Anpassung der Kosten im
Verhéltnis zum stetigen Wachstum des Geschaftsvolumens der PD in einem Umfeld ohne Corona-
Beschrankungen und mit etwas gebremsten Steigerungsraten wird das operative Ergebnis im Jahr 2023
deutlich niedriger angenommen als im Jahr 2022. Ausschlaggebende Faktoren hierbei sind Aufwendungen im
Personalbereich auf Grund des fortlaufenden Personalzuwachses im operativen und internen Bereich,

Personalentwicklung sowie die damit einhergehende Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
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Die steigenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch die notwendigen
StandortvergréRerungen, die  Standorterweiterungen und die damit zusammenhangenden

Standortinvestitionen begriindet.
Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschaftsfeld ist verschiedenen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Das Risikomanagement obliegt der Geschéaftsfihrung und hat

zum Ziel, Risiken friihzeitig zu erkennen, die Planungssicherheit zu verbessern sowie Kosten zu senken.

Risiken im Beratungsgeschéft sind:

- Externe Risiken durch Rahmenbedingungen und Markteinflisse, die nicht unmittelbar beeinflusst
werden kdnnen. Dies sind vor allem Auswirkungen aufgrund von Veranderungen in der Marktlage, dem
Wettbewerb, der Konjunktur oder Pandemien und inzwischen auch Kriegsereignisse oder
Cyberangriffen auf die IT-Infrastruktur der Gesellschaft.

- Interne Risiken, die durch Entscheidungen und Handlungen der Gesellschaft selbst bedingt sind. Dazu
zahlen Risiken aus der Leistungserstellung, im finanzwirtschaftlichen Bereich, informationstechnische
Risiken oder aus der Organisation und dem Management des Unternehmens. Sie sind meist durch

operative Entscheidungen und MalRnahmen direkt beeinflussbar und steuerbar.
Um die Auswirkungen von Risiken abschéatzen zu kénnen, werden diese fortlaufend bewertet.

Die Bewertung erfolgt tblicherweise in den Dimensionen der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen
Schadenshdhe bei Eintritt. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,

setzt die Gesellschaft wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein.

Das Projektmanagementsystem stitzt sich auf eine Software fir Projektplanung, Projektsteuerung,
Projektiiberwachung, Zeiterfassung, durch die die Geschaftsfliihrung automatisch Uber die Erreichung von

definierten Schwellenwerten gegeniber kalkulierten Budgets bei einzelnen Projekten informiert wird.

Es besteht sowohl eine Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahrige
Prognoseberichtserstattung, die es erlaubt, bezlglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken Soll/Ist-

Abweichungen zu analysieren.

Da die IT-Infrastruktur der Gesellschaft fiir die Geschaftstatigkeit als kritisch angesehen werden muss, sind eine
Reihe von MalRnahmen ergriffen worden, um Ausfallrisiken zu vermeiden bzw. zu minimieren. Dazu gehért u.a.
auch, dass interne Mitarbeiter gegeniiber den zentralen IT-System wie externe Mitarbeiter behandelt werden;
durch die damit verbundenen Schutzmechanismen werden die Auswirkungen etwaigen fehlerhaften Verhaltens
der eigenen Mitarbeiter minimiert. Um die Verletzlichkeit der Systeme zu Uberprifen und geeignete

SchutzmalRnahmen abzuleiten, fuhrt die Gesellschaft regelmaRlig Penetrationstests durch.

Daneben wird auch die operative Risikostruktur in regelmaRigen Abstéanden einer Uberpriifung und Bewertung
unterzogen sowie im Management der Risiken eine Uberpriifung von Mitigationsmdglichkeiten (z.B.
Versicherbarkeit) durchgefiihrt. Auch wurde eine interne Revision im Unternehmen aufgebaut. Die
Risikogewichtung und deren Eintrittswahrscheinlichkeit werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
unter Einbeziehung von Erfahrungswerten und Prognosen vorgenommen. Uber das Ergebnis der Priifung wird

dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet.
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Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen nicht zu erkennen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die

Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr stabil entwickelt.

4.16.11 Organe und deren Zusammensetzung
Organe einer GmbH sind die Geschaftsfliihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein

Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsflihrung: Geschaftsfiihrer sind Herr Stéphane Beemelmans und Herr Claus Wechselmann.

Gesellschafterversammlung :

Der Kreistag des Kreises Paderborn hat im Rahmen des Beschlusses Uber den Beteiligungserwerb ebenfalls
beschlossen, keine Vertretung fir die Gesellschafterversammlung zu bestellen, sondern sich in der

Gesellschafterversammlung durch den Deutschen Landkreistag e.V., Berlin, vertreten zu lassen.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis

Gatzer, Werner November 2022)
stellvertretende Vorsitzende des
Bohle, Anne Katrin Aufsichtsrats (bis Marz 2022)

Klesse, Dr. Astrid
Scholz, Prof. Dr. Jens
Goppert, Verena

Bdsinger, Dr. Rolf (seit 16.03.2022
Karger, Pia (seit 16.03.2022)
Saebisch, Steffan (seit 16.12.2022)

Mangeldorff, Dr. Lukas
Damm, Elmer
Zimmermann, Uwe
Rehfeld, Dieter
Flasbarth, Jochen
Deix, Wolfgang
Walmuth, Melissa
Munoz, Tatiana
Michel, Corinna
Wilkens, Jan

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

4.16.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mitgliedern sieben Frauen an
(Frauenanteil: 38,89 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe
von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.16.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen

und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
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Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl flir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschafterversammlung hat am 9.12.2021 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von
einem Drittel beschlossen, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll. Die Gesellschafterversammlung hat
dariber hinaus die Entscheidung der Geschéaftsflihrer zur Kenntnis genommen, fir den Frauenanteil in den

beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéaftsflihrer eine Zielgréfie von 50 Prozent festzulegen.
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4.17 Klarschlammverwertung OWL GmbH

4.17.1 Basisdaten
Klarschlammverwertung OWL GmbH

Eckendorfer Stralle 57
33609 Bielefeld

Grindungsdatum: 2020

4.17.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Verwertung und Entsorgung der bei der Abwasserentsorgung und -
aufbereitung anfallenden Abfalle, Gegenstande des Unternehmens sind a) der Transport von Klarschlamm, b)
die landwirtschaftliche Verwertung von Klarschlamm, c) die thermische Entsorgung von Klarschlamm, d) die
Planung, Errichtung und der Betrieb einer Klarschlammverbrennungsanlage, e) die Erzeugung, Verwertung,
Vermarktung und der Verkauf der bei der Klarschlammverbrennung gewonnenen Energien, f) die Deponierung
und Entsorgung der bei der Verbrennung anfallenden Reststoffe, g) das Recyceln des Phosphors aus der
Klarschlammasche und dessen Verwertung und Vermarktung und h) Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet
der Klarschlammentsorgung sowie die damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben der Abfallentsorgung.
Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der verbandlichen und kommunalen Aufgabenerfiillung und der
gesetzlichen Bestimmungen auf den Gebieten betatigen und alle Geschéfte betreiben, die mit dem Gegenstand
des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an anderen Unternehmen mit einem

gleichen oder ahnlichen Gegenstand beteiligen und deren Geschaftsfiihrung ibernehmen.

4.17.3 Ziel der Beteiligung und Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft soll in Zukunft die Klarschlammentsorgung in der Region sicherstellen.

4.17.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 50.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Beteiligungsanteil Anteil am
in % Stammkapital in €

AbfallWirtschaftsVerband Lippe 13,59 6.793,00
Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis 10,67 5.334,00
Gutersloh mbH

Stadt Bielefeld 9,79 4.895,00
Stadt Paderborn 6,03 3.017,00
Stadt Minden 5,92 2.960,00
Herforder Abwasser GmbH 5,46 2.732,00
Kreis Minden-Liibbecke 3,85 1.927,00
Stadt Gutersloh 3,76 1.879,00
Abwasserverband ,Obere Lutter (AOL) 3,42 1.708,00
Wasserverband Wittlage 3,07 1.537,00
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Stadt Liubbecke

Wasserverband Bersenbriick
Stadtentwasserung Lippstadt AGR
Stadt Léhne

Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R
Kommunalbetriebe Blinde A6R
Kommunalunternehmen der Stadt Warburg A6R
Stadt Delbriick

Stadt Verl (Abwasserbetrieb Verl-West)
Stadt Hoxter

Stadt Marsberg

Stadt Biren

Stadt Bad Driburg

Stadt Geseke

Stadt Salzkotten

Stadt Schlofd Holte-Stukenbrock
Stadt Brakel

Stadt Spenge

Gemeinde Hiddenhausen

Stadt Beverungen

Stadt Enger

Stadt Steinheim

Stadt Viotho

Gemeinde Borchen
Sennegemeinde Hovelhof
Gemeinde Roédinghausen
Gemeinde Neuenkirchen-Vérden
Stadt Bad Wiinnenberg

Stadt Verl (Abwasserbetrieb
Gemeindschaftsklarwerk Verl-Sende)

Stadt Bad Lippspringe
Stadtwerke Lichtenau GmbH
Gemeinde Altenbeken

Stadt Nieheim

Stadt Borgentreich

Stadt Marienmiinster

0,46
0,46
0,36
0,34
0,25
0,25

1.423,00
1.252,00
1.138,00
1.025,00
1.025,00
865,00
808,00
569,00
535,00
512,00
501,00
491,00
455,00
455,00
421,00
398,00
376,00
376,00
342,00
342,00
342,00
342,00
307,00
285,00
285,00
273,00
268,00
250,00
250,00

228,00
228,00
182,00
171,00
125,00
125,00
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Stadtwerke Espelkamp 0,25 125,00
Kreis Paderborn 0,25 125,00
Summe 100,00 50.000,00

4.17.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.17.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) 2021 Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Umlaufvermoégen 1.276.661,13  1.124.038,71 153 €
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0€
1. Forderungen gegen Gesellschafter 500.000,00 850.000,00 -350 €
2. sonstige Vermdgensgegenstande 25.465,18 102.012,34 -77 €
Il. Kassen- und Bankbestand 751.195,95 172.026,37 579 €
Summe Aktiva 1.276.661,13  1.124.038,71 153 €
Passiva 0€
A. Eigenkapital 1.107.298,61 1.089.168,47 18 €
I.  Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00 0€
Il. Kapitalriicklage 1.539.168,47 1.329.452,70 210 €
Ill. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0€
IV. Bilanzverlust -481.869,86 290.284,23 -172 €
B. Riickstellungen 3.227,00 6.063,00 -3 €
1. sonstige Rickstellungen 3.227,00 6.063,00 -3 €
C. Verbindlichkeiten 166.135,52 28.807,24 137 €
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00 0€
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 166.135,52 28.807,24 137 €
Summe Passiva 1.276.661,13  1.124.038,71 153 €

4.17.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und _Verlustrechnung VBZrzggtesr-u;?
e Vorjahr T€

1. sonstige betriebliche Ertrage 39,42 95.905,00 -96
2. Personalaufwand 22.149,79 21.356,61 1
a) Léhne und Gehalter 21.879,00 21.060,00 1

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung 270,79 296,61 0
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 459.759,49 364.832,62 95
4. Ergebnis nach Steuern -481.869,86 -290.284,23 -192
5. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -481.869,86 -290.284,23 -192
6. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 290.284,23 -2.295,93 293
7. Entnahme aus der Kapitalriicklage 290.284,23 329.123,80 -39
8. Bilanzverlust 481.869,86 290.284,23 192
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4.17.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 87 97 -10
Eigenkapitalrentabilitat -44 -27 -17
Anlagendeckungsgrad 2 J. .
Verschuldungsgrad 15 3 12
Umsatzrentabilitat J. .

4.17.9 Personalbestand

Neben der Geschéaftsfihrung wurden keine weiteren Personen beschaftigt.

4.17.10 Geschaftsentwicklung

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft war im Jahr 2022 geprégt von den begleitenden Mallnahmen zur EU-
weiten Ausschreibung hinsichtlich einer strategischen Partnerschaft. Die Gesellschaft sucht Uber ein
Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb einen sogenannten strategischen Partner,
der mit ihr zusammen Uber ein gemeinsames Tochterunternehmen ab 2024 die Klarschlamme, welche die
Gesellschafter  einbringen, bis 2043 entsorgt. Das zukiinfige Unternehmen soll eine
Klarschlammverbrennungsanlage (KVA) betreiben. Dafiir wird es entweder eine neue Anlage planen und bauen

oder eine schon vorhandene Anlage, die ggf. noch erweitert werden muss, nutzen.

Dem Vergabeverfahren gehen seit 2017 Vorbereitungshandlungen im Rahmen der sogenannten
Klarschlammkooperation OWL voraus. Im Rahmen des von den Kooperationspartnern erstellten und
beschlossenen Gesamtkonzepts wurden verschiedene Varianten geprift und die Variante, eine strategische
Partnerschaft auszuschreiben, als vorzugswurdig festgelegt. Die Grundlagen fir das Vergabeverfahren und die
Vergabeunterlagen wurden in zahlreichen Arbeitskreisen, Unterarbeitskreisen und Workshops entwickelt.
Mitwirkende waren neben den Vertretern der Kooperationspartner / Gesellschafter auch insbesondere externe
technische und rechtliche Berater. Bei der Vorbereitung des Vergabeverfahrens lag der Fokus darauf, eine
Vergabe im breiten Wettbewerb zu ermdglichen und dabei eine moglichst nachhaltige und umweltschonende

Leistung zu beschaffen. Hierzu wurden entsprechende Marktanalysen durchgefiihrt.

Nach einstimmiger Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung wurden die Vergabeunterlagen Ende
2020 auf dem Vergabeportal vertffentlicht. Die Frist zur Abgabe der Teilnahmeantrage musste in 2021
mehrfach verlangert werden. Hintergrund dafiir war ein Nachprifungsverfahren vor der Vergabekammer
Westfalen. Insbesondere wurde der Umgang mit der Pflicht zum Phosphor-Recycling in den Vergabeunterlagen
gerugt. Dem Antrag hat die Vergabekammer im April 2021 stattgegeben. Die Vergabekammer hat ausdrticklich
festgestellt, dass das P-Recycling gern. den Verpflichtungen der ab 2029 geltenden
Abfallklarschlammverordnung heute noch kein Stand der Technik ist. Die bisherige Konzeption sehe aber ein
solches P-Recycling durch das Tochterunternehmen vor, so dass es auch im Rahmen der Ausschreibung
gepruft und bewertet werden misse, da vergaberechtlich auch das P-Recycling als ein weiterer
Auftragsgegenstand anzusehen ist, welcher dem Markt nicht entzogen werden darf. Alternativ dirfe das P-
Recycling nicht Gegenstand des Auftrages sein. Die Geschéftsfuhrung hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
und dem Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung entschieden, keine Rechtsmittel einzulegen, um das

Verfahren nicht weiter zu verzégern und weil eine geeignete Abhilfe gefunden wurde. Die Leistungen zum P-
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Recycling gern. AbfKlarV 2029 wurden daraufhin aus dem aktuellen Vergabeverfahren herausgenommen. Die
KSV OWL wird die anfallenden Klarschlammverbrennungsaschen ab 2029 (Pflichtenbeginn) fir das
Tochterunternehmen entsorgen (,,Ricknahme"). Die Vergabeunterlagen wurden daraufhin entsprechen
Uberarbeitet und im Vergabeportal veroffentlicht. Der Teilnahmewettbewerb konnte im Juli 2021 abgeschlossen
werden und die Aufforderung zur Abgabe eines indikativen Angebots erfolgte entsprechend an den Bieterkreis.
Unterdessen wurde durch die Vergabekammer Westfalen aufgrund eines Antrages aus dem Bieterkreis ein
weiteres Nachprifungsverfahren gegen die KSV OWL GmbH eingeleitet. Wesentlicher Gegenstand dieses
Nachprifungsverfahrens ist die vorgesehene (anteilige) Riicknahme der Asche durch die KSV OWL GmbH ab
2029. Der Nachpriifungsantrag wurde aufgrund geringer Erfolgsaussichten seitens des Bieters zurlickgezogen

und die Kosten des Verfahrens waren Bieterseitig zu tragen.

Bis Ende November 2021 hatte der Bieterkreis die Mdglichkeit zur Abgabe der ersten indikativen Angebote Uber
das Vergabeportal. Im Anschluss wurden die Angebote ausgewertet und im Januar 2022 wurde die 1.
Verhandlungsrunde durchgefiihrt. Im Mai und Oktober des Jahres 2022 folgten weitere Verhandlungsrunden
zu den 2. und 3. indikativen Angeboten der Bieter. Im Dezember 2022 sind die finalen Angebote zur
strategischen Partnerschaft eingegangen, welche anschlieBend von der Gesellschaft auszuwerten und zur

Zuschlagserteilung aufzubereiten waren.

Neben der Klarschlammentsorgung fliir 78 Kommunen ist die KSV OWL ab 01.01.2024 auch fir die
Transportlogistik der anfallenden Klarschlamme fir 80 Anfallorte zu den Entsorgungsstandorten zustandig. Ab
Mitte 2022 wurden die vorbereitenden MaRnahmen zum Ausschreibungsverfahren der Transportlogistik durch
die KSV OWI erarbeitet.

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Der Wirtschaftsplan fir 2023 sieht einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 729 T€ vor. Entsprechend der
mittelfristigen Wirtschaftsplanung ist davon auszugehen, dass die Gesellschaft, mit Beginn des

Entsorgungsgeschafts ab dem Jahr 2024, Uberschiisse erwirtschaftet.

Um die auflaufenden Fehlbetrage ausgleichen zu kénnen wurde die Gesellschaft mit den entsprechenden Agios

ausgestattet und zusatzlich wurden weitere Einzahlungen in die Kapitalriicklage vorgenommen.

Risiken kénnen sich fiir die Gesellschaft dadurch ergeben, dass im Rahmen der Vergabeverfahren bzw. im
Rahmen der Zuschlagserteilung zur strategischen Partnerschaft Nachpriifungsverfahren eingeleitet werden,
welche im Falle einer Unterlegung zur Kostenibernahme des Verfahrens und der anwaltlichen

Kostenlibernahme der Gegenseite verpflichten.

4.17.11 Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsflihrung
Lfd. Nr. Name
1 Georg Kleikemper Staatliche gepr. Umweltschutztechniker und hauptamtlich Beschaftigter
der Ecowest Entsorgungsverbund Westfalen GmbH
2 Mirco Koppmann Dipl. Bauingenieur (FH) und hauptamtlicher Beschaftigter der Stadt

Minden
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3 Sven Bokemeier Dipl. Kaufmann (FH) und hauptamtlich Beschatftigter der Stadt Bielefeld

Dem Aufsichtsrat gehoren im Jahr 2022 als Mitglieder folgende Damen und Herren an:

Lfd. Nr. Name

1 Dr. Ute Roder (Vorsitzende)

2 Thomas Grundmann (stellv. Vorsitzende)
3 Margret Stiicken-Vimau

4 Natalie Beck

5 Gerhard Altemeier

6 Markus Beine

7 Michael Kemper

8 Andreas Kruse

9 Ralph-Erik Schaffert

10 Karl-Heinz Schroder

1 Lothar Stadermann (bis 30.04.2022)
12 Carsten Torke (ab 02.12.2022)

4.17.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern drei Frauen an
(Frauenanteil: 25%). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in H6he von
mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.17.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine

Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschafterversammlung hat am 9.12.2021 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von

einem Drittel beschlossen, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll. Die Gesellschafterversammlung hat
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dartiber hinaus die Entscheidung der Geschaftsfilhrer zur Kenntnis genommen, fiir den Frauenanteil in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfihrer eine Zielgro3e von 50 Prozent festzulegen.
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4.18 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (A.V.E-E)

4.18.1 Basisdaten

Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (A.V.E-E)
Alte Schanze

33106 Paderborn

Tel.:05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: www.ave-kreis-paderborn.de

Grundungsdatum: Am 02. Mai 1979 hat der Kreis Paderborn die Zentraldeponie ,Alte Schanze® in Paderborn-
Elsen in Betrieb genommen. Gemal Beschluss des Kreistages vom 21. Dezember 1993 wird der
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn mit Wirkung vom 01. Januar 1994 als Einrichtung nach § 107
Abs. 2 GO NW entsprechend den Vorschriften iber die Eigenbetriebe gefiihrt.

4.18.2 Zweck/ Gegenstand des Betriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Durchfiihrung der Abfallverwertung und -entsorgung des Kreises
Paderborn im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) vom 27. September 1994 und
des Abfallgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni 1988 in der jeweils geltenden
Fassung. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden oder ihn wirtschaftlich beriihrenden

Geschafte betreiben. Dazu gehért auch die Beauftragung von Dritten im Sinne des §16 KRW-/AbfG.

4.18.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Biirger als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager zu
dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Wameversorgung
einem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis

zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

4.18.4 Trager des Eigenbetriebes

Das gezeichnete Kapital betragt 500.000,00 €, welches zu 100% dem Kreis Paderborn zuzuordnen ist.

4.18.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Aus dem Jahresgewinn wurde ein Betrag in H6he von 20.451,68 € als Verzinsung des eingesetzten

Stammkapitals an den Haushalt des Kreises Paderborn ausgeschuttet.

Der Betrag wird auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 010601

,Finanzmanagement® verbucht.

Die gegeniiber dem Kreis Paderborn ausgewiesenen Ertrage in Hohe von 75.248,90 € (vgl. Tab. 3.3) setzen
sich im Wesentlichen aus Deponiegebiihren sowie Mieten und Nebenkosten zusammen. Dem stehen auf Seite
des Kreises entsprechende Aufwendungen in Hohe von 63.873,23 € (davon 45.616,87€ fir Deponiegebtihren
und 18.256,36 € fir Mieten und Nebenkosten) gegentber.

Bei den ausgewiesenen Aufwendungen gegeniber dem Kreis Paderborn in Hohe von 296.980,86 € handelt es
sich im Wesentlichen um Erstattungen von Personalkosten, denen auf Seiten des Kreises entsprechende
Ertrage (insgesamt 311.201,44 €, davon 289.863,76 € Erstattung von Personalkosten, 20.451,68 €

Gewinnausschuttung/Eigenkapitalverzinsung, 886,00 € Sonstiges) gegenuberstehen.
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Die Forderungen gegeniiber dem Kreis Paderborn in Hohe von 11.722,70 € setzten sich aus offenen Posten
aus verschiedenen Positionen wie insbesondere Deponiegebiihren und Nebenkosten zusammen.
Demgegenuber weist der Kreis Paderborn Verbindlichkeiten gegentiber dem AV.E-Eigenbetrieb in Hohe von

873,55 € aus Deponiegebuhren aus.

Die von dem AV.E-Eigenbetrieb gegenliber der AV.E-GmbH ausgewiesenen Forderungen in Héhe von
7.896.468,94 € resultieren aus Darlehen sowie aus der Pacht der ,Windenergieanlage 1%, der Abrechnung von
Umlagen und den Zinsen fur das Jahr 2022. Auf der Seite der AV.E-GmbH werden Verbindlichkeiten in gleicher

Hoéhe gegenlber dem AV.E-Eigenbetrieb ausgewiesen.

Aus Nutzungsentgelten fiir eine Photovoltaikanlage werden gegeniber der AV.E-GmbH Aufwendungen in Hohe
von 14.049,78 € und Verbindlichkeiten in Hohe von 16.611,06 € ausgewiesen, denen dort entsprechende

Ertrage und Forderungen in jeweils gleicher Hohe gegentberstehen.

Weiterhin werden gegeniber der AV.E-GmbH 147.305,16 € Ertrdge aus Windenergieanlagen, Zinsen und

Umlagen ausgewiesen, die dort als Aufwendungen in gleicher Hohe verbucht werden.

4.18.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€8
Aktiva
A. Anlagevermogen 65.774.010,24 64.541.771,91 1.232
I.  Immaterielle VG 18.127,48 23.684,00 -6
Il. Sachanlagen 29.915.720,27 21.680.016,42 8.236
lll. Finanzanlagen 35.840.162,49 42.838.071,49 -6.998
B. Umlaufvermégen 15.110.248,73 15.168.474,67 -58
I. Vorrate 25.041,42 13.992,59 11
Il. Forderungen 9.302.468,52  3.266.417,14 6.036
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0
IV. Flissige Mittel 5.782.738,79 11.888.064,94 -6.105
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 80.884.258,97 79.710.246,58 1.174
Passiva
A. Eigenkapital 6.769.615,37  6.374.503,16 395
I.  Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 0
Il.  Allgemeine Riicklage 3.087.530,61 3.087.530,61 0
Ill. Andere Gewinnricklagen 3.682.084,76  3.286.972,55 395
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und
Zulagen 1.355.492,34  1.420.039,60 -65
C. Riickstellungen 69.841.243,90 69.153.357,24 688
D. Verbindlichkeiten 2.417.907,36 2.262.346,58 156
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 80.884.258,97 79.710.246,58 1.174
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4.18.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
Berichts-zu
Vorjahr T€

Gewinn- und Verlustrechnung

2021

(in €)
1. Umsatzerlése
2. Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen

3.
4.

7.
8.
S

Erzeugnissen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Einstellungen in Gewinnrticklagen

in andere Gewinnriicklagen
Ausschiittung

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

4.18.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

14.852.072,43

11.048,83
528.470,10
11.806.816,41

66.487,87
11.740.328,54
1.449.103,17
1.117.340,20

331.762,97

1.202.639,15
507.186,16
360.000,00

84.837,61
70.134,59
321.692,76
201.136,16
417.989,75
2.425,86
415.563,89

395.112,21
20.451,68
0,00

15.560.384,80

-12.462,88
998.369,71
13.123.901,62

50.854,47
13.073.047,15
1.431.918,52
1.105.110,41

326.808,11

1.382.830,39
477.848,25
360.000,00

97.282,13
68.331,79
254.955,95
153.268,60
247.182,22
2.124,63
245.057,59

224.605,91
20.451,68
0,00

-708

24
-470
-1.317

16
-1.333

17
12

-180
29
12
67
48
171
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171

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 8 8 0
Eigenkapitalrentabilitat 6 4 2
Anlagendeckungsgrad 2 120 121 -1
Verschuldungsgrad 1067 1120 -53
Umsatzrentabilitat 3 2 1
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Individuelle Leistungskennzahlen

. Ver- Ver-
S Ry snder- 2022  nder-
bfallmﬁng.en im ung (int) ung
Geschiftsjahr (in %) (in %)
Gewerbe-/Mischabfalle (und ahnliche Abfallgruppen) 14.816 15.021 1,38 13.989 -6,87
Bioabfalle 38.041| 38.800 2,00| 35.394 -8,78
Haus- und Sperrmiill aus kommunaler
Sammlung P 39.611| 38.997 1,55 38.025 2,49
Griinabfalle 9.397 9.390 -0,07 6.850 -27,05
PKW-Anlieferungen (ohne Griinabfalle) 1.759 2.146 22,00 1.925 -10,30
Bodenaushub und Bauschutt zur DK I 7.696 2.722 -64,63 4.522 66,13
Bodenaushub und Bauschutt zur DK 0 225.688 | 173.755 -23,01| 169.119 -2,67
Ablagerungsfahige Abfalle 9.893 7.159| -27,64 7.347 2,63
sonstige Anlieferungen 3.719 4.102 10,30 3.384 -17,50
Anlieferung aus anderen Kommunen 0 0 0 0
Anlieferung MVA-Schlacke 7.255 7.036 -3,02 7.166 1,85
Abfalle zur Verwertung 233 151 -35,19 182 20,53
Klarschlamm 7.855 8.852 12,69 7.993 -9,70
Summe 365.963 | 308.131 -15,80 | 295.896 -3,97

4.18.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschatftigte der Eigenbetrieb durchschnittlich 32 (davon 3 Auszubildende) Mitarbeiter (Vj. 35,

davon 2 Auszubildende)(jeweils ohne Betriebsleitung).

4.18.10 Geschaftsentwicklung

Ruckblickend war das gesamte Jahr 2022 sicherheits- und energiepolitisch ein absolutes Krisenjahr. Putins-
Angriffskrieg am 24. Februar 2022 auf die Ukraine gleicht einem politischen Erdbeben mit ungemein negativen
Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft. Die Folgen waren dramatische Energiepreiserhéhungen, ein
aulerordentlicher Anstieg der Flichtlingszahlen sowie Inflationshéchststande, die zu europaischen
Leitzinserhéhungen und infolge zur Drosselung des Wirtschaftswachstums in Deutschland gefiihrt haben.
Mitunter haben bereits die beiden vorangegangenen Corona-Pandemiejahre und folgenschwer dieses
Krisenjahr schonungslos unsere wirtschaftlichen Energie- und Ressourcenabhangigkeiten in Deutschland und
Europa aufgedeckt. Leider konnen diese Abhangigkeiten noch viel zu wenig durch die Gewinnung und Nutzung
von Sekundarrohstoffen aus der Abfallwirtschaft kompensiert werden. Auch der A.V.E. Eigenbetrieb ist in seiner
abfallwirtschaftlichen Tatigkeit fir den Kreis Paderborn von dieser gesamtdramatischen Entwicklung nicht
verschont geblieben. Mit den massiven Kostenexplosionen des vergangenen Jahres war leider nach vier Jahren
Gebuhrenstabilitat eine Erhdhung der Abfallgebihren und -entgelte unvermeidbar. Diese sind fur das
Geschaftsjahr 2023 durch den Betriebsausschuss und den Kreistag beschlossen worden. Allerdings sind diese

Erhéhungen weitestgehend sehr moderat ausgefallen.

Trotz dieser allgemeinen Krisenlage - lokal zugespitzt durch einen sehr heftigen Tornado Mitte Mai quer durch
das Entsorgungszentrum - ist die Arbeit des A.V.E. nicht zum Erliegen gekommen. Im Gegenteil, viele
Malnahmen im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® konnten ohne Verzégerungen erfolgreich fort- bzw.

umgesetzt werden, wie die nachfolgenden Geschehnisse im Berichtsjahr dokumentieren:

173



Politische Beratungen iiber den Entwurf des Abfallwirtschaftskonzeptes 2022-2027 des Kreises
Paderborn

Der Kreis Paderborn ist als  offentlich-rechtlicher  Entsorgungstrdger (6rE) nach dem
Landeskreislaufwirtschaftsgesetz (LKPWG NRW) verpflichtet, regelmaRig fur sein Entsorgungsgebiet ein
Abfallwirtschaftskonzept (AWK) Uber den Stand der o6ffentlichen Abfallentsorgung zu erstellen. Gemaly den
Anforderungen des LKrWG wird bei der Erstellung des AWK nur die Betrachtung der dem 6rE zu tiberlassenden
Abfallen verlangt. Im Ubergeordneten Kreislaufwirtschaftsgesetz des Bundes (Ki\WG) ist in § 21 flr den 6rE
verbindlich festgelegt, Abfallwirtschaftskonzepte und Abfallbilanzen Uber die Verwertung, insbesondere die
Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling, und die Beseitigung der in ihrem Gebiet anfallenden
und ihnen zu Uberlassenden Abfalle zu erstellen. Die betriebenen und geplanten Systeme zur
Getrenntsammlung der vom OrE erfassten Abfallarten missen gesondert dargestellt werden. In den
Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen sind zudem die getroffenen MalRnahmen zur Abfallvermeidung

darzustellen.
Zu den wesentlichen Kernpunkten des neuen umfassenden AWK gehdren:

1. Die derzeitig laufenden Entsorgungsvertrage des Kreises Paderborn respektive des A.V.E. Eigenbetriebes
sowie die langfristig vorhandenen Ablagerungsmadglichkeiten im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® sorgen
fir eine weiterhin dauerhafte, langfristig gesicherte Entsorgungssicherheit fiir den Kreis Paderborn bis zum
Ende des laufenden Jahrzehnts. Etwaige Entsorgungsengpasse sind mittel- und langfristig nicht erkennbar, ja

auszuschlief3en.

2. Bei Mallnahmen zur Abfallvermeidung und Optimierung der kommunalen Wertstofferfassung und -
verwertung wird eine kooperative und noch engere interkommunale Zusammenarbeit zwischen dem Kreis

Paderborn und den zehn kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden angestrebt.

3. Mit dem Schwerpunkt Klima- und Ressourcenschutz soll vor allem die Abfallvermeidung im besonderen
Fokus der Abfallberatung stehen. Zu den vorrangigen Zielgruppen gehdren Privathaushalte, Schulen sowie

Industrie und Gewerbe.

4. Auf Basis des Kreisklimaschutzkonzeptes wird der A.V.E. Eigenbetrieb in direkter Zusammenarbeit mit der
A.V.E. GmbH den im letzten Jahrzehnt eingeschlagenen klimaschutzfreundlichen Weg im Entsorgungszentrum
LAlte Schanze” konsequent fortsetzen. Hierzu zahlen der Windkraftausbau, der Photovoltaikausbau auf den
verfiillten Deponieflachen sowie der Einsatz von Biomasse (Deponiegas, Holzhackschnitzel) zur Strom- und

Warmeversorgung.

5. Das neue AWK dokumentiert, dass die Kreislauf- und Abfallwirtschaft in kommunaler Tragerschaft gut
aufgestellt ist, um zum einen eine gesetzeskonforme nach dem Stand der Technik leistungsstarke,
ressourcenschonende sowie klimafreundliche und energieeffiziente Entsorgungswirtschaft vorhalten zu kénnen
und zum anderen eine Geblhrenstabilitat fir die Kommunalhaushalte und gewerbliche Unternehmen auf

madglichst niedrigem Niveau garantieren zu kénnen.

Der Entwurf des AWK ist im Frihjahr des vergangenen Jahres dem A.V.E.-Betriebsausschuss und dem
Kreisausschuss fur Natur, Umwelt und Klimaschutz (ANUK) vorgestellt, beraten und soweit von den

Ausschussmitgliedern gebilligt worden. Gleichzeitig wurde dieser auch den Fachvertreter/innen der

174



kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden im Rahmen des interkommunalen Arbeitskreises fir Kreislauf und
Abfallwirtschaft vorgestellt.

Uber den Kreis Paderborn sind alle kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden im Sommer um eine
Stellungnahme gebeten worden. Alle Kommunen haben dem AWK-Entwurf soweit zugestimmt. Die Bez.-Reg.
Detmold hat Mitte November zu einer direkten Gesprachsrunde eingeladen, an denen Vertreter des Kreises
Paderborn und A.V.E teilgenommen haben. Es wurden von der Bez.-Reg. keine grundlegenden Bedenken
gegeniber dem AWK-Entwurf gedufert, allerdings sollten darin noch aktuelle Anforderungen des im Februar
2022 in Kraft getretenen LKrWWG NRW BerUlcksichtigung finden. SchlieBlich duRert die Bez.-Reg. die Bitte, bei
neuen abfallrechtlichen Rahmenbedingungen mit unmittelbaren Auswirkungen auf das AWK bzw. die
Abfallwirtschaft im Kreis Paderborn mdgliche Ergadnzungen zum AWK im beiderseitigen Einvernehmen

vorzunehmen.

Es ist vorgesehen, dass der neue AWK-Entwurf mit den Ergdnzungswiinschen der Bez.-Reg. Detmold

voraussichtlich im Juni 2023 nunmehr endgliltig vom Paderborner Kreistag beschlossen wird.
Tornado im Mai verursacht erhebliche Sachschaden im Entsorgungszentrum

Am frihen Freitagabend des 20. Mai 2022 wurde das Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® von einem nur
wenige Minuten andauernden heftigen Tornado massiv betroffen. Da auch die Stadt Paderborn unmittelbar von
diesem Tornado mit Héchstgeschwindigkeiten von mehr als 300 km/h erschuttert worden ist, hat dieses Ereignis
bundesweit hohe mediale Aufmerksamkeit erhalten. Allein die Sachschaden im Entsorgungszentrum belaufen
sich auf ca. 150.000 €, die grof3enteils versicherungstechnisch abgedeckt werden konnten. Glicklicherweise
kam es auf dem betrieblichen GroRRgelande zu keinerlei Personenschaden. Zu den geschadigten betrieblichen

Einrichtungen gehdren u.a.:

- ca. 30.000 € Geristschaden am Neubau des Kreisbauhofes (Versicherungsschutz ja),

- 0.000 € fir Zaun- und Dachziegelschaden am Verwaltungsgebaude (Versicherungsschutz ja),

- 8.500 € fir Verkehrssicherung an der Zufahrt zum Entsorgungszentrum (Versicherungsschutz ja),

- 30.000 € fur extreme Baumschaden im angrenzenden Waldgebiet an der KreisstralRe (Versicherungsschutz

nein),
- 40.000 € PV-Modulschaden fir die A.V.E GmbH (Versicherungsschutz ja)

- 5.000 € Einnahmeverlust fur den Eigenbetrieb wegen KomplettschlieBung am Samstag fiir Privatanlieferer
(Versicherungsschutz nein),

e 1.500 € Einnahmeverlust durch das kostenlose Anliefern von tornadobedingten Gegenstidnden auf

landwirtschaftlichen Ackern.

Im Nachgang muss im Zuge dieses auRergewdhnlichen Naturereignisses das sehr gute Miteinander zwischen
Kreis, A.V.E, ASP, PEG und der MVA Bielefeld hervorgehoben werden. Alle genannten Einrichtungen haben
am gesamten Wochenende unbirokratisch und schnelle gegenseitig Hilfsbereitschaft bei der Entsorgung der
Tornadoschaden geleistet. Daflr gilt nochmals allen Beteiligten ein grof3er Dank.

175



A.V.E. und Interargem GmbH setzen Entsorgungskooperation fort

Bei allem Bemihen, die Abfallwirtschaft durch eine verstarkte Erfassung von Wertstoffen konsequent auf
Abfallvermeidung und stoffliches Recycling auszurichten, bleibt die thermische Abfallbehandlung nach wie vor
ein unverzichtbarer Bestandteil einer nachhaltigen und umweltvertraglichen Entsorgungswirtschaft. Demnach
hat sich die A.V.E.-Betriebsleitung nach Absprache mit dem Landrat des Kreises Paderborn dafur
ausgesprochen, den seit dem 01.06.1999 bestehen Entsorgungsvertrag mit der Interargem GmbH in Bielefeld
fur weitere funf Jahre fortzusetzen. Die Interargem ist verantwortlicher Betreiber zweier

Mullverbrennungsanlagen in Bielefeld und Hameln.

Fir die Fortsetzung des MVA-Vertrages mit der Interargem GmbH sprechen folgende Punkte:

1. Der MVA-Vertrag bietet fortgesetzt giinstige Verbrennungspreise.

2. Mit dem MVA-Vertrag ist die Entsorgungssicherheit gemafl den AWK-Anforderungen gesichert.
3. Der MVA-Vertrag tragt dem Abfallwirtschaftsplan NRW mit dem ,Prinzip der Nahe* Rechnung.
4. Die Verbrennungsschlacken kdnnen als Betriebsmittel flir den Deponieeinbau genutzt werden.

5. Fur das Rechnungsprifungsamt bestehen keine Einwande auf Vertragsfortsetzung, zumal sich der

Leistungsumfang nicht &ndert und die MVA sich zu 100 Prozent in kommunaler Hand befindet.

6. Der Kreis Paderborn bzw. der A.V.E. Eigenbetrieb sind seit 2017 zu drei Prozent Mitgesellschafter an der

Interargem GmbH.
7. Die Kooperation hat sich in den zurlckliegenden 25 Jahren als vertrauensvoll und gut erwiesen.

Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.05.2029. Er verlangert sich um jeweils finf Jahre, wenn er nicht vorher

von einer der Vertragsparteien mit einer Frist von zwei Jahren schriftlich gekindigt wird.

A.V.E. und Kreiskommunen votieren fiir Biotonnenkontrollen ab 2023 — Mitgliedschaft des A.V.E. im neu

gegriindeten Verein wirfuerbio e.V.

Schon seit Jahresbeginn 2021 ist der A.V.E. mit allen zehn kreisangehérigen Stadten und Gemeinden an der
bundesweiten Umweltkampagne #WIRFUERBIO angeschlossen, um gemeinsam fir mehr Qualitat in der
Biotonne zu werben. Hier besteht akuter Handlungsbedarf, denn Sichtkontrollen am Bioabfallumschlagplatz im
Entsorgungszentrum haben erkennen lassen, dass die Qualitat in der Biotonne sowohl im stadtischen, aber
leider auch im landlichen Raum stark nachgelassen hat. Insbesondere Storstoffe wie Plastiktiiten, Glasreste,
Konservendosen, verpackte Lebensmittel, Kleidung und Altholz stéren im erheblichen Umfang die
anschlieRende Bioabfallkompostierung. Die Qualitat muss deutlich besser werden, weil sich die gesetzlichen
Anforderungen infolge Bioabfall- und Diingemittelverordnung extrem verscharfen werden. Insofern sorgt die
Bundesregierung mit einer novellierten Bioabfallverordnung bundesweit fiir einen kraftigen Qualitatsdruck auf

die Biotonne.

Mit den Fachvertreterinnen und Fachvertretern der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden wurde letztjahrig
der Sachverhalt Gber mehr Biotonnenqualitat in zwei weiteren interkommunalen Sitzungen im Mai und Oktober
ausfuhrlich erértert. Alle Kommunalbeteiligte haben sich nunmehr dafiir ausgesprochen, flankierend zu einer

fortgesetzt intensiven Offentlichkeitsarbeit dauerhafte Biotonnenkontrollen in 2023 kreisweit einzufiihren. Mit
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dem Beitritt zur WIRFUERBIO-Kampagne hat eine Intensivierung der PR-Maf3nahmen durch ASP und A.V.E.
stattgefunden, die auch in 2023 unvermindert fortgesetzt werden soll. Inzwischen erreicht der lose
Zusammenschluss der Kampagne bundesweit tber 80 Teilnehmer, sodass ein neuer Verein ,wirfuerbio e. V.*
von den Initiatoren im Sommer des Jahres gegriindet worden ist. Der A.V.E Eigenbetrieb hat sich fiir den Kreis
Paderborn im November diesem neu gegrindeten Verein angeschlossen, um weiterhin an dieser

professionellen und medienwirksamen PR-Kampagne teilhaben zu kénnen.
Bau des neuen Kreisbauhofes schreitet voran

Mit einem offiziellen Spatenstich durch Landrat Christoph Riither haben im Oktober 2021 die Bauarbeiten fiir
den neuen zentralen Kreisbauhof im Eingangsbereich zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® begonnen. Auf
dem A.V.E.-Gelande wird der Kreisbauhof in kompakter Bauweise nach klimafreundlichen Energie- und
Umweltstandards errichtet. Auf dem etwa 1,7 Hektar grofen Baugelande entsteht ein Hauptgebaude mit
Verwaltungs- und Betriebsbereich in Holzbauweise, Fahrzeughalle, Werkstatt/ Materiallager sowie eine
Waschhalle fiir die Einsatzfahrzeuge. Als separater Bereich kommen eine Salzhalle, ein Hackschnitzellager zur

Warmeversorgung sowie eine wasserschonende Zisternennutzung fir Brauch- und Léschwasser hinzu.

Uber das gesamte Jahr waren keine nennenswerten Bauverzogerungen zu verzeichnen, obschon sich der
Baustoffmarkt in Deutschland bis zur heutigen Zeit immer wieder mit Lieferengpassen konfrontiert sieht. Die
Rohbau- und Fassadenarbeiten sind aktuell soweit abgeschlossen. Die Innenausbauten mit Elektro, Heizung
und Sanitar liegen im Zeitplan. Auch an den Auf3enanlagen sind Pflasterarbeiten in der Fahrzeughalle und den
Parkplatzen weitestgehend abgeschlossen. Nach Plan wird der neue zentrale Baubetriebshof noch vor
Jahresmitte 2023 fertiggestellt, sodass das neue Gebaude von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des

KreisstraRenbauamtes wohl im Juni 2023 bezogen werden kann.
Geplante Ubernahme der Betriebsarbeiten im Entsorgungszentrum

Im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® werden schon seit sehr vielen Jahren die Transport- und
Radladerarbeiten, die Stralenreinigung und der Deponieeinbau nach vorheriger 6ffentlicher Ausschreibung von
Auftragsunternehmen erledigt. In den zurtickliegenden Jahren hat die Fa. Heiga Transporte GmbH (PB) diese
Aufgaben wahrgenommen. Der bestehende Vertrag mit Heiga verflgt jetzt noch Uber eine Laufzeit bis zum
30.06.2023. Der Betriebsausschuss hat sich im Berichtsjahr daflir ausgesprochen, diese Betriebsarbeiten im
Entsorgungszentrum selbst zu Gibernehmen. Zu den wichtigsten Griinden gehdéren die geringe Bieterbeteiligung
in den jlngst zurickliegenden Ausschreibungen. Der Wettbewerb ist hier nahezu zum Erliegen gekommen,
zumal die regionalen Tiefbau- und Transportunternehmen schon gentigend ausgelastet sind. Auf der anderen
Seite bestehen nach sorgfaltiger Analyse durch die Inbetriebnahme des Kreisbauhofes kosteneinsparende
Synergieeffekte mit dem Kreisbauhof in Bezug auf Dieseleinkauf, Winterdienst und Stra3enreinigung sowie die
Mitnutzung weiterer Geratschaften. Die Ubernahme der Betriebsarbeiten ab dem 01.07.2023 erfordert einen

héheren Personalaufwand, der durch bereits erfolgte Personaleinstellungen gedeckt werden kann.
Gebiihren- und Entgelterhéhungen fiir 2023

Wie bereits eingangs erwahnt, haben die Gbers Jahr enorm gestiegenen Energie-, Transport- und Baukosten
zwangslaufig zu Steigerungen bei den Abfallgeblhren und -entgelten im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze*
gefuhrt. Nach vier Jahren Gebuhrenstabilitdt sind diese weitestgehend als moderat einzustufen. Prozentual

ergeben sich fur 2023 folgende Erhdéhungen:
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e Haus-, Sperr- und Biomiill: ca. 10 Prozent
o Gewerbe-/Mischabfalle zur Beseitigung: ca. 10 Prozent
o Entsorgung von KMF-Abfallen (Kiinstliche Mineralfasern): ca. 40 Prozent

Auch die Direktablagerung auf der DK II-Deponie fir nicht verwertbare bzw. gering belastete Abfalle sowie fur
Bodenaushub und die Verwertung von Bauschutt auf der DK 0-Deponie erfahren Preiserh6hungen von 20 bis
50 Prozent.

Eine komplette Ubersicht (iber die neuen Abfallgebiihren und -entgelte gibt es auf der Webseite des A.V.E.

unter www.ave-kreis-paderbom.de.
Weitere Ereignisse des zuriickliegenden Betriebsjahres in Kurzfassung:
Corona-Einschrankungen weitgehend aufgehoben

Aufgrund der sinkenden Corona-Infektionszahlen mit milderen Verldufen und giinstigen Prognosen sind in 2022
die strengen SchutzmalRnahmen im Entsorgungszentrum gegeniber den beiden Vorjahren weitestgehend
aufgehoben worden. Die Abfallanlieferungen zur ,Alten Schanze® waren Ubers Jahr ohne Einschrankungen
maoglich. Gleichwohl besteht an die abfallanliefernde Kundschaft und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
A.V.E. die Empfehlung, die AHA+L-Regeln weiterhin anzuwenden.

Neuinvestitionen im Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze“

Zur Modernisierung des Entsorgungszentrums sind entsprechend dem ,Stand der Technik® alljahrliche
Neuinvestitionen in den laufenden betrieblichen Arbeitsprozess notwendig. Meist dienen diese Investitionen
dazu, den sehr hohen Anforderungen des betrieblichen Arbeitsschutzes (Beachtung von
Unfallverhitungsvorschriften) Rechnung zu tragen. Im Jahr 2022 lagen die Investitionen bei ca. 6,4 Mio. EUR.
Der weit iberwiegende Teil fallt hierbei auf den neuen Kreisbauhof mit ca. 6 Mio. EUR. Uber 200 TEUR sind in
die Sickerwasserbehandlung geflossen und der Rest in den StralRenausbau, Eingangsbereich/WWaage sowie
Blroausstattung.

Dritte WKA fertiggestellt - Umsetzung weiterer KlimaschutzmaBnahmen im Entsorgungszentrum

Nach zwei bereits im Jahr 2017 in Betrieb genommenen Windkraftanlagen (WKA) setzt die A.V.E. GmbH,
Tochter des A.V.E. Eigenbetriebes des Kreises Paderborn, einen weiteren markanten Punkt in Sachen
regenerativer Energieerzeugung. Nach rund neunmonatiger Bauzeit steht die dritte und bisher leistungsstarkste
Windkraftanlage (WKA) im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” kurz vor ihrer Inbetriebnahme. Mit einer
Gesamthohe von 229 Metern, einer Nabenhohe von 160 Meter und einem Rotordurchmesser von 138 Metern
kann diese hochmoderne und hdchst effiziente Windkraftanlage mit einer Leistung von 4,2 MW umgerechnet
circa 1.900 Vier-Personen-Haushalte mit CO2-freiem Strom versorgen und dabei rund 3.500 t des
Treibhausgases Kohlenstoffdioxid einsparen. Das Investitionsvolumen liegt bei rund 6,4 Millionen Euro. Der
A.V.E. Eigenbetrieb und die A.V.E. GmbH haben somit erneut ein gutes und tragfahiges Inhouse-Geschaft bei
der Projektfinanzierung und -umsetzung getatigt. Im Rahmen des Kreisklimaschutzkonzeptes leistet auch die

neue WKA einen gewichtigen Beitrag zum Klimaschutz fiir den Kreis Paderborn.

Die weiteren klimafreundlichen Projektierungen der A.V.E. GmbH gehen aber unvermindert weiter und zielen

jetzt auf die Erzeugung von Wasserstoff auf der ,Alten Schanze®. Der kommunale Energieversorger Westfalen
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Weser Energie hat Interesse an einer Kooperation mit der A.V.E. GmbH bei dem Projekt bekundet, Wasserstoff
auf dem Betriebsgelande mittels Elektrolyseur zu erzeugen. Das Entsorgungsgelénde bietet sich hierfur
aufgrund vorhandener Windkraft, PV-Anlagen, Sickerwasserklaranlage und Deponieblockheizkraftwerk
bestens an. Sofern der Bund und das Land mit Fordermitteln unterstiitzend zur Seite stehen, konnte mit diesem
grin erzeugten Wasserstoffprojekt die kommunale Abfallsammlung und -entsorgung auf CO2-freien

Kraftverkehr umgestellt werden.
Abfallmengenentwicklung im Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze*

Gegenuber den Vorjahren ergeben sich bei den kommunalen Entsorgungswegen vergleichsweise keine
Anderungen. Haus- und Sperrmiill sowie organische Bioabfélle werden im Rahmen der o&ffentlichen
Daseinsvorsorge von den zehn Stadten und Gemeinden des Kreises Paderborn eingesammelt. Zu den durch
die Kommunen eingesammelten Abfallmengen gehdren auch Restabfalle aus dem Kleingewerbe, die seit 2011
von den Kommunen nicht mehr gesondert ausgewiesen werden. GemafR Landeskreislaufwirtschaftsgesetz
NRW und Kreis-Abfallsatzung sind die kommunal eingesammelten Siedlungsabfalle dem Kreis Paderborn bzw.
dem ausfiihrenden A.V.E. Eigenbetrieb zur anschliefenden Verwertung und Entsorgung zu Uberlassen. Die

kreisweit erfassten Siedlungsabfalle ergeben auf das zuriickliegende Berichtsjahr folgendes Bild:
Haus- und Sperrmiill

Die Haus- und Sperrmillmengen aus kommunaler Sammlung im Kreis Paderborn sind gegenlber den
Vorjahren recht konstant. So verzeichnen diese 2022 nur einen leichten Riickgang um 2,5 Prozent von 38.997
t im Vorjahr auf jetzt 38.025 t. Gemal derzeit bestehender Entsorgungsvertrage wird der Uberwiegende
Hausmdll der MVA Bielefeld-Herford GmbH und dem zum Verbund gehdrenden Kraftwerk Enertec in Hameln
zur Verbrennung angedient (2022: 28.494 t). Die Millverbrennungsanlage in Bielefeld-Heepen und das
Kraftwerk in Hameln nutzen dank Kraft-Warme-Kopplung die freiwerdende Energie zur Erzeugung von Strom
und Fernwarme. Die restlichen knapp 10.000 t sind zusammen mit den gewerblichen Mischabfallen der Pader
Entsorgung GmbH & Co. KG (PEG) zur mechanischen Abfallaufbereitung tiberlassen worden. Die PEG betreibt
als langjahriger Partner des A.V.E. seit 2005 eine mechanische Abfallaufbereitungsanlage auf dem Gelande
des Entsorgungszentrums. Mit Hilfe modernster Zerkleinerung-, Sieb- und Sortiertechnik trennt die PEG
brennbare von weniger brennbaren Abfallstoffen. Die erzeugten Ersatzbrennstoffe (EBS) finden als Alternative
zu fossilen Brennstoffen wie Kohle, Ol, Gas Absatz in Zement- und Kraftwerksbetrieben. Die weniger

brennbaren bzw. niederkalorischen Stoffe werden anderen Entsorgungsvertragspartnern der PEG angedient.
Bioabfall aus kommunaler Sammlung und Friedhofsabfille

Mit knapp neun Prozent kommt es in 2022 zu einer deutlichen Reduzierung bei den kommunal erfassten
Bioabfallen auf 35.264 t (2021: 38.654 t). Dieser Riickgang durfte in erster Linie mit den sehr trockenen
Sommermonaten zu tun haben. Hinzu kommen Friedhofabfalle aus den kreisangehoérigen Stadten und
Gemeinden mit 130 t, die aufgrund von Verunreinigungen und ihrer Zusammensetzung nicht der eigenen
Grunkompostierung, sondern der Bioabfallverwertung zugefiihrt werden. Demzufolge ist auch das kreisweite
Pro-Kopf-Aufkommen der erfassten Bioabfélle von 125 kg in 2021 auf jetzt nur noch 113 kg pro Einwohner und
Jahr gesunken. Allerdings muss hier berticksichtigt werden, dass die Einwohnerzahl im Kreisgebiet aufgrund
von Flichtlingsbewegungen Uberproportional im Berichtsjahr angestiegen ist. Nach Umschlag im
Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ gelangen die kommunal erfassten Bioabfalle in das Kompostwerk der

Kompotec Kompostierungsanlagen GmbH in Nieheim (Kreis Hoxter). Dort werden die Kichen- und
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Gartenabfalle nicht nur zu Qualitdtskomposten verarbeitet, sondern vorab in einer Trockenvergarungsanlage in
betrachtlichem Male auch bioenergetisch zur Stromerzeugung genutzt. Als Endprodukt entsteht ein Kompost,

der das RAL-Qualitatssiegel tréagt und regional vorwiegend in der Landwirtschaft vermarktet wird.
Griinabfallkompostierung auf der ,,Alten Schanze*

Im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” werden seit 1993 Grlnabfalle aus privaten und 6ffentlichen Garten-
bzw. Parkanlagen auf einer etwa ein Hektar groRen Betriebsflache separat in einer sechs- bis achtmonatigen
Vor-, Haupt- und Nachrotte zu nahrstoffreichen Kompost (u.a. Stickstoff, Phosphor, Kalium, Magnesium)
verarbeitet. Der erzeugte Kompost unterliegt strengen RAL-Gitesiegelkriterien der Bundesgitegemeinschaft
Kompost e.V. in KdéIn. Alle von der Bundesgutegemeinschaft festgelegten Qualitdtsanforderungen eines
gleichbleibend nahrstoffreichen Kompostproduktes werden seit 1996 durch regelmafRige Kompostanalysen
mehr als erflllt, was durch die regelmafligen Fremdiberwachungszeugnisse ihre positive Bestatigung findet.
Der produzierte Kompost wird regional als ,PaderKompost* an Hobby- und Kleingartner, Gala-Bau,
Gartnereibetrieben sowie Erdenwerken verkauft. Im Gegensatz zu den Bioabfallen nimmt der A.V.E. die
professionelle Griingutkompostierung eigenverantwortlich wahr. Im Verhaltnis zum Vorjahr (8.061 t) sind die
Anlieferungsmengen aus Baum-, Strauch- und Rasenschnitt im Berichtsjahr deutlich um 15 Prozent auf 6.850
t gesunken, was mit der extremen Trockenheit der Sommermonate in Verbindung zu bringen ist - das entspricht

einem Pro-Kopf-Wert von nur noch 22 kg.
Gewerbe-/ Mischabfille zur Entsorgung

Bei den gewerblichen Mischabfallen ist zu unterscheiden zwischen verwertbaren Abfallen, die der
Umsatzsteuerpflicht unterliegen, und den beseitigungspflichtigen Abfallen, die andienungs- und somit
gebuhrenpflichtig sind. Die beseitigungspflichtige und rein gewerbliche Abfallfraktion markiert ein Minus von
finf Prozent von 9.067 t auf nunmehr 8.614 t. Diese Abféalle sind nach wie vor grof3en konjunkturellen
Schwankungen ausgesetzt. Hinzu kommt, dass die 2017 novellierte Gewerbeabfallverordnung weitaus héhere
stoffliche Trenn- und Recyclinganforderungen an die gewerblichen Abfallbesitzer stellt. Insofern sind hier
fortgesetzt ricklaufige Mengen nicht auszuschlief’en. Seit Oktober 2018 bleiben als Folge der novellierten
Gewerbeabfallverordnung die ,Abfélle zur Verwertung® im Entsorgungszentrum weitgehend ausgeschlossen.
Die steuerbaren Abfalle, vor allen die bitumindsen Dachbahnen, haben gegeniiber 2021 von 151 t auf 182 t

leicht zugelegt.
Ablagerungsfiahige Abfille auf der Inertstoff- (DK 0) und Siedlungsabfalldeponie (DK II)

Auf die im Frihjahr 2015 in Betrieb genommene DK 0-Inertstoffdeponie sind die Bodenmengen im fiinften
Jahr in Folge weiterhin ricklaufig. Diese verminderten Mengen haben auch Auswirkungen auf die Verwertung
der Bauschuttmengen, soweit hier nicht MalRknahmen vorgezogen werden. Gegenuber 2021 sind die
Gesamtmengen allerdings nur noch leicht von 173.755 t auf 169.119 t (minus 2,7 Prozent) gesunken. Zum
einen liegt dieses konjunkturbedingt an den jetzt vermehrt eingeschrankten Aktivitaten im regionalen
Baubereich, zum anderen dirfte dieser fortgesetzt riicklaufige Trend abhangig sein von den verscharften

Anforderungen der Gewerbeabfallverordnung.

Bei den ablagerungsfahigen bzw. reaktionsarmen Abfallen (z.B. Asbestabfalle, MVA-Schlacke, belasteter
Bodenaushub) zur DK lI-Deponie kommt es mit insgesamt 16.809 t zu einem Anstieg von 12 Prozent (2021:

15.001 t). Vertraglich vereinbart stammen davon allein 7.166 t reaktionsfreie und deponiefahige
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Verbrennungsschlacken aus der MVA Bielefeld. Aus der MVA-Schlacke konnten letztjdhrig ca. 107 t
Metallschrott gewonnen und verwertet werden. Letztlich ist die Gesamtmengenentwicklung der DK [I-Mengen
abhangig von den Bau- und vornehmlich Sanierungstatigkeiten auf Kreisebene und daher nur schwerlich
prognostizierbar. Erfreulicherweise werden im Entsorgungszentrum seit 2018 sortenreine gipshaltige Abfalle
anstelle der Deponierung privaten Gipsrecyclingunternehmen zur Verfiigung gestellt. In 2022 sind 1.870 t
verwertet worden. Gipshaltige Bauabfalle fallen i.d.R. als Gipsplatten (z.B. Gipskartonplatten, Gipsfaserplatten,)
oder als Baugipse (z.B. Putzmoértel, Gipsestrich) an. Sortenreine Gipsabfalle kdnnen recycelt und u.a. der
Gipsplattenneuproduktion zugefiihrt werden. Im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sollte dieses
Okologische Potential nicht nur genutzt, sondern ausgebaut werden, da Recyclinggips eine echte Alternative

zum Naturgipsabbau bietet.

Da sich die Ablagerungskapazitaten der DK |I-Deponie dem Ende neigen, plant der A.V.E. nach europaweiter

Ausschreibung eine Erweiterung auf der planfestgestellten DK lI-Flachen um zirka zwei Hektar in 2024/2025.
Klarschlammentsorgung tiber den A.V.E. Eigenbetrieb

Mit Griindung der Klarschlammkooperation Ostwestfalen-Lippe im Februar 2020 sind die Weichen fir eine
gemeinsame langjahrige Zusammenarbeit der oOffentlich-rechtlichen Klarschlammbetreiber in OWL gestellt
worden. Im Kreis Paderborn haben sich der Kreis Paderborn sowie alle zehn Stadte und Gemeinden dieser
Kooperation angeschlossen. In der Ubergangsphase bis 2024 kénnen die Stidte und Gemeinden auf
Klarschlamm-Kontingente des A.V.E. von jahrlich 9.000 t zuriickgreifen, die nach Vereinbarung in den Anlagen
der MVA Bielefeld und Enertec Hameln zur Verbrennung angedient werden kénnen. Im Berichtsjahr wurde das
Kontingent mit 7.743 t deutlich weniger ausgeschopft gegenuber dem Vorjahr (2021: 8.561 t). Einige
Kommunen, u.a. die Stadt Paderborn, verfligen Uber separate Entsorgungsvertrage. Der A.V.E. erwartet bis
zum aktiven Beginn der Klarschlammkooperation OWL in 2024 ein gleichbleibend hohes Ausschopfen des
kommunalen Kontingents. Die angedienten Klarschlammmengen werden ohne Umschlag im
Entsorgungszentrum direkt von den Kommunen zu den Anlagen transportiert. Weitere 250 t hat der A.V.E.

Eigenbetrieb selbst aus seiner eigenen Sickerwasserreinigungsanlage der Verbrennung zugefihrt.
Angelieferte Gesamtmenge zum Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze“

Zusammen mit dem Abfallaufkommen der DK 0-Deponie weist das Gesamtergebnis der Anlieferungsmengen
zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® einen merklichen Rickgang von 308.133 t in 2021 auf jetzt 295.899
t (minus 4 Prozent) im Berichtsjahr auf. Rechnet man die Mengen der DK-0-Deponie heraus, sind auch die
Anlieferungsmengen im hoheitlichen Bereich abermals um 5,7 Prozent von 134.226 t in 2021 auf nunmehr
126.598 t gefallen.

Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Siedlungsabfallmengenaufkommen (ohne DK 0) liegt mit 126.598 t in Summe nur knapp uber den
prognostizierten Planzahlen fur 2022 (124.290 t). Grundsatzlich werden die Abfallmengen im Wirtschaftsplan
vom A.V.E. Eigenbetrieb konservativ prognostiziert. Mengenschwankungen in den Bereichen der kommunalen
Abfalle wie Hausmiill und Bioabfalle, aber auch in den baunahen Bereichen der gewerblichen Mischabfalle, der
Grinabfalle und ablagerungsfahigen Abfalle auf der DK Il Deponie sind immer moglich. Fur das Jahr 2023
rechnet der Eigenbetrieb entsprechend seinem Wirtschaftsplan im hoheitlichen Bereich mit einer Gesamtmenge
von 120.750 t.
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Im Bereich des wirtschaftlichen Betriebes (Betrieb gewerblicher Art) liegen die Mengen zur DK-0 Deponie mit
169.119 t gegentber den Planzahlen fir das Jahr 2022 (165.000 t) marginal héher. Dennoch bleibt der A.V.E.
fir das Jahr 2023 infolge der nur wenig kalkulierbaren Baukonjunktur bei einer vermindernd geplanten
Anlieferungsmenge von 150.000 t. Trotz der geringeren Mengen halten sich die wirtschaftlichen Auswirkungen
fir den A.V.E. in Grenzen. Die vereinnahmten Entgelte, die je Gewichtstonne erhoben werden, bewegen sich
auf konstantem Niveau. Auch erfolgt die Abschreibung DK 0 Deponie analog der Anlieferungsmengen. Insoweit

werden hier auch Abschreibungen im gleichen Umfang zuriickgehen.

Die ohnehin stets defensiv ausgerichteten Mengenprognosen bei den wiederkehrenden Jahresplanungen
tragen wie in den Vorjahren dazu bei, dass die wirtschaftliche Situation des A.V.E. Eigenbetriebes ggu. den
Prognosen als unverandert gut, solide und sicher einzustufen ist. Die Gebuhren- und Entgelteinnahmen fiir
2022 belaufen sich auf 14,26 Mio. € . Nach dem Wirtschaftsplan wurden fiir 2022 Einnahmen in Héhe von 14,11
Mio. € erwartet. Somit weichen die prognostizierten Einnahmen nur unwesentlich von den de-facto-Einnahmen
in 2022 ab. Bei Wahmehmung seiner gesetzlichen Verwertungs- und Entsorgungsverpflichtungen gehért der
Kreis Paderborn trotz Erh6hung der Abfallgebiihren und -entgelte in 2023 unverandert mit zu den giinstigsten
Kreisen in NRW.

Ein Hochstmald an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Eigenbetriebes wider.
Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und Uber das Sicherungssystem der jeweiligen Bank abgesichert.
Die Uber mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fir die umfangreichen Stilllegungs- und
NachsorgemalRhahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” vorgesehen. Nach Uber
einem Jahrzehnt geringen Zinsniveaus am Kapitalmarkt ergeben sich seit einigen Monaten wieder mehr
Spielrdume rentierlicher Geldanlagen fur den A.V.E Eigenbetrieb. Welche Kapitalanlagen sich hier mittel- und

langfristig als lukrativ erweisen, werden nach Prifung aller Risiken vom A.V.E. gezielt in Betracht gezogen.

Unter Berlicksichtigung der bisher schwierigen Kapitalmarktentwicklung ist der A.V.E. Eigenbetrieb in den
zurlckliegenden Jahren mit vorhandenen Eigenmitteln auch investiv tatig geworden. Dieses gilt sowohl fiir die
Beteiligung an der Interargem GmbH (MVA in Bielefeld, Enertec in Hameln) als auch fur die Errichtung dreier
Windenergieanlagen im Standortbereich des Entsorgungszentrums im Rahmen eines Gesellschafterdarlehens
an die A.V.E. GmbH-Tochtergesellschaft. Die dritte WEA im Umfeld des Entsorgungszentrums steht jetzt kurz
vor ihrer Inbetriebnahme. Alle Investitionsprojekte = werden im Vorfeld einer fundierten
Wirtschaftlichkeitsberechnung unterzogen und gleichermalfien mit ausreichenden Sicherheiten versehen, so
dass aus den anstehenden Renditen mittel- und langfristig der Gebuhrenzahler profitieren kann. Ebenfalls unter
dem Gesichtspunkt einer sicheren und gewinnbringenden Anlagestrategie baut der A.V.E. Eigenbetrieb auf
seinen Flachen den Kreisbauhof und stellt diesen dann fir ein angemessenes Nutzungsentgelt dem Kreis
Paderborn zur Verfligung. Die Abnahmen werden alles Voraussicht nach bis Ende Mai 2023 erfolgt sein und

somit sind Gebaude und Hallen dann bezugsfahig.

Im Investitionsplan flir 2023 sind weitere Finanzmittel flr Investitionen in Hohe von knapp 7,7 Mio. € auf der
LAlten Schanze® geplant, u. a. fir die Fertigstellung des neuen Kreisbauhofes, den Ausbau des Fuhrparks und

der DKII-Deponie.
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristige Vermdgen ist fristenkongruent finanziert. Die Finanzlage lasst sich in einer zusammengefassten

Kapitalflussrechnung wie folgt darstellen:

182



2022 2021

T€ T€
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4.142 2.794
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.920 7.726
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -43 -68
Veranderungen des Finanzmittelfonds -6.105 10.452
Bestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 5.783 11.888

Durch die gesunkenen Abzinsungszinssatze gemal § 253 Abs. 2 HGB, veroffentlicht von der Deutschen
Bundesbank, ist es fiir 2022 unumganglich der Riickstellung fir die Deponienachsorge wiederum einen Betrag
von 0,3 Mio. € zuzufiihren. Dieser Zuflihrungsbetrag belastet in voller Hohe das Ergebnis, ohne dass hieraus
jedoch eine reale Zahllast fiir den A.V.E. entsteht. Fir einen Ausgleich stehen Mittel zur Verfligung.

Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei der Prifung des Jahresabschlusses ist § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz beachtet worden. Die
Prifungsfelder betrafen die Bereiche der Geschaftsfihrungsorganisation des
Geschaftsfihrungsinstrumentariums und der Geschaftsfiihrungstatigkeit sowie die Darstellung der Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage.

Die vom Abschlussprifer unter Verwendung eines standardisierten Fragenkatalogs durchgefiihrte Priifung hat
keine Beanstandungen ergeben, die fiir die Beurteilung der Ordnungsmafigkeit der Tatigkeit der Betriebsleitung

von Bedeutung sind.
Chancen und spezifische Risiken

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmill und den
Bioabfallen sind fiir das laufende Wirtschaftsjahr 2023 keine gravierenden Mengenanderungen zu erwarten.
Die Schwankungen diirften fortgesetzt im ublichen Rahmen der zuriickliegenden Jahre liegen. Eine
Reduzierung der Hausmilimengen durch die 2016 kreisweit eingefihrte Wertstofftonne fiir hausliche
Kunststoff- und Metallabfélle ist fortgesetzt nicht erkennbar. Die Wertstofftonne ist eine Gemeinschaftstonne
zwischen den dualen Systembetreibern und dem Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land (WPL), der gemal® den Anforderungen des Verpackungsgesetzes die Interessen der
offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager biindelt und artikuliert.

Die Gebiihreneinnahmen aus dem Bereich der kommunalen Siedlungsabfalle missen fortgesetzt als stabil,
solide und sicher eingestuft werden. Diese Kommunalabfélle aus Privathaushalten sind tUberlassungspflichtig
und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetzlichen Verantwortungsbereich der 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager.

Nur wenig prognostizierbar bleiben fortlaufend die Mengen der beseitigungspflichtigen Gewerbeabfalle und der

ablagerungsfahigen Abfalle zur DK 1. Hier spielen neue rechtliche Anforderungen und konjunkturelle Einflisse
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eine ebenso grolRe Rolle, wie die Tatsache, dass diese Abfalle aus dem gewerblich-industriellen Bereich dem
freien Wettbewerbsmarkt ausgesetzt sind. Gleichwohl bestatigt auch das zurtickliegende Jahr 2022, dass die
zur LAlten Schanze® gewerblich angedienten Abfalle noch immer eine relative Mengenkonstanz gegenuber
friheren Jahren aufweisen. Insofern lassen die gegenwartig noch gute konjunkturelle Lage sowie die
andauernden hohen Preise anderer Entsorgungsanlagen eine solche Mengenkonstanz auch fur die

bevorstehenden Jahre erwarten.
Abwehr von betrieblichen Risiken bei Zahlungs- und EDV-Ausfall

Um das Risiko des Zahlungsausfalles entgegenzuwirken, wurde folgendes Forderungsmanagement installiert:

1. Die Gebuhren werden in 14-tagigen Abstanden den Anlieferern in Rechnung gestellt. Um Ausfalle zu
vermeiden wird grundsatzlich einer Barzahlung der Abfallanlieferer der Vorzug gegeben.

2. Unproblematisch sind die Anlieferungen von 6ffentlichen Einrichtungen sowie der Stadte und Gemeinden.
Hier kann es quasi zu keinem Ausfall kommen.

3. Bei den weiteren Anlieferungen kann der Eigenbetrieb auf den Vorteil zuriickgreifen, dass es sich um
hoheitliche Forderungen handelt. Um diese einzufordern, kann unmittelbar eine Vollstreckung eingeleitet
werden, ohne den Gerichtsweg zu beschreiten. Die Forderungsausfalle bewegen sich auf sehr niedrigem
Niveau. Lediglich im Falle von Firmeninsolvenzen kann es zu groeren Ausfallen kommen.

4. Um Forderungsausfallen entgegenzuwirken, werden Anlieferer nach der ersten Mahnung als
Rechnungsempfanger gesperrt und missen zukiinftig ,bar“ zahlen. Auf diese Art und Weise wird verhindert,
dass gewerbliche Unternehmer (insbesondere Transporteure) grofiere Verbindlichkeiten auflaufen lassen,
andererseits haben sie weiterhin die Moglichkeit Anlieferungen zu tatigen. Insoweit sind sie nicht in ihrer

Tatigkeit eingeschrankt.

Ein weiteres Risiko kdnnte der Ausfall der EDV-Anlage darstellen. Auf diese Situation hat sich der A.V.E. wie

folgt vorbereitet:

1. Das Risiko eines Ausfalls der EDV-Anlage, zum Beispiel beim Diebstahl der Server oder der PC’s bringt
maximal einen Tag Datenverluste mit sich.

2. Bei einer volligen Zerstorung der EDV-Anlagen durch Brand oder Vandalismus kdnnte bei der Waage
manuell gewogen werden. Fir diesen Fall wurde ein Notfallplan fiir die genaue Vorgehensweise
eingerichtet.

3. Dies bedeutet zwar einen erheblichen Aufwand, doch kénnte mit einer zligigen Neuausstattung weiter
automatisch verwogen werden.

4. Im Falle eines langeren Stromausfalles stehen Notstromaggregate zur Verfigung, mit denen der
Wiegebetrieb aufrechterhalten werden kann.

5. Beim langeren vollstandigen Ausfall der Waage sieht die geltende Gebuhrenordnung vor, dass

Abfallanlieferungen nach Kubikmetern abgerechnet werden kdnnen.

Abschliel3end bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen fur Ereignisse oder Umstande im
Rahmen des Risikofriherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar den Fortbestand des
Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden kénnten. Durch die in der Vergangenheit mit

namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlossenen Vertrage ist fur den Kreis Paderborn eine
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langfristige Entsorgungssicherheit bei strikter Beachtung der gesetzlichen und technischen Umweltstandards
weiterhin gegeben.

4.18.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss.

Betriebsleitung: Herr Martin Hibner, technischer Dezernent des Kreises Paderborn, ist der Betriebsleiter des
A.V.E Eigenbetriebes.

Betriebsausschuss: Der Betriebsausschuss besteht aus 15 Mitgliedern. Dies sind derzeit Frau

Kreistagsabgeordnete Verena Haese, Claudia Wagener-Ragert sowie die Herren Kreistagsabgeordneten
Pasch, Vossebein, Fresen, Ziindorf, Nolte, Miller, Schafers, Schissler, Scholle, Blienert, Folling, Risse und
Koch.
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4.19 Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiunnenberg / Biiren

4.19.1 Basisdaten

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Biiren
Poststralle 15

33181 Bad Winnenberg

Tel.:0160 654 02 32, E-Mail: erholungsgebiet@wuennenberg-bueren.de, Fax: -, Internet: www.wuennenberg-
bueren.de
Griindungsdatum: 28. Februar 1977

4.19.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die Gebiete der Stadte Bad Wiinnenberg und Biiren im Kreis Paderborn
zu betreuen. Der Zweckverband soll im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen das Verbandsgebiet
mit dem Ziel férdern, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu
schitzen, durch geeignete Einrichtungen eine naturnahe Erholung zu er-mdéglichen und auf einen sinnvollen
Gebrauch der Naturwerte hinzufiihren. Die wirtschaftlichen Belange der Grundbesitzer sind dabei besonders

zu berilicksichtigen.

Bei der Erflullung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen und
Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern erflllt seine

Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnutzigkeit.

4.19.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Kreise und kreisfreien Stadte sind nach dem Landesnaturschutzgesetz NRW die fiir Naturschutz und
Landschaftspflege zustandigen Behérden. Als eine Einrichtung auf dem Gebiet der Erholung liegt der
Zweckverband ,Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg/ Biiren“ im klassischen Sinne im Bereich der

offentlichen Daseinsvorsorge.

4.19.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Winnenberg und Blren Mitglieder des Zweckverbandes.

4.19.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis Paderborn leistete im Haushaltsjahr 2022 eine anteilige Kostenlibernahme fiir Verwaltungs- und
Geschaftskosten in Hohe von 21.000,00 € .

Die Zahlungen wurden Uber das Konto 531306 ,Zuweisung an Zweckverband Erholungsgebiet Bliren -Bad
Winnenberg“ des Produktes 130201 ,Natur und Landschaftspflege“ verbucht.

4.19.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses erfolgt nach Auskunft des Verbandsmitgliedes Stadt Bad Wiinnenberg
im November bzw. Dezember 2023. Zu den Punkten 4.19.6 ,Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten
und die Entwicklung des Eigenkapitals®, 4.19.7,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung®, 4.19.8
.Kennzahlen“ und 4.19.10 ,Geschaftsentwicklung® kdnnen fir den hier behandelten Verband daher nur

eingeschrankt Angaben gemacht werden.
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4.19.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.19.6

4.19.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.19.6

4.19.9 Personalbestand
Seit dem Jahr 2008 beschaftigt der Zweckverband eine Beschaftigte in Vollzeit.

4.19.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.19.6

4.19.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéftsfiihrung

Vorsteher des Zweckverbandes ist als Bilrgermmeister der Stadt Bad Woinnenberg Christian Carl

Geschéftsfuhrendes Verbandsmitglied ist die Stadt Bad Winnenberg.

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Herr Kreistagsabgeordneter Nolte, Frau
Kreistagsabgeordnete Koch sowie von der Verwaltung Frau Péhler (Sachgebietsleitung Naturschutz) im Amt

fur Umwelt, Natur und Klimaschutz. Frau Pohler

Verwaltungsrat

Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.20 Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

4.20.1 Basisdaten
Gemeindeforstamtsverband Willebadessen
Klosterhof 1a

34439 Willebadessen

Tel.:05646/94403, Fax: 05646/94405, Internet: www.gemeindeforstamt.de
Griindungsdatum: ca. 1830-1835

4.20.2 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hovelhof, die Stadte Bad
Lippspringe, Bad Wiinnenberg, Borgentreich, Bliren, Delbriick, Lichtenau, Paderborn, Salzkotten, Warburg und
Willebadessen, die Wasserwerk Paderborn GmbH, der AV.E Eigenbetrieb sowie die Pfarren Altenbeken, Atteln,
Delbrick, Etteln, Helmern, Lichtenau, Neuenbeken, Oesdorf, Rimbeck, Schwaney, St. Laurentius (Warburg),

Welda, Westenholz Mitglieder des Zweckverbandes.

4.20.3 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes
Die Aufgabe des Zweckverbandes besteht in der gemeinsamen Unterhaltung eines Gemeindeforst-amtes zur
forstlichen Verwaltung des Waldbesitzes der Verbandsmitglieder. Die Bewirtschaftung der Bewaldungen der

Verbandsmitglieder erfolgt nach einem gemeinsamen Betriebsplan.

4.20.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks
Ist Wald im Eigentum von Koérperschaften des offentlichen Rechts sind diese dazu verpflichtet, ihre Walder

»ordnungsgemaf und nachhaltig“ (§11 Bundeswaldgesetz) zu bewirtschaften.

4.20.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2022 eine Verbandsumlage in Hohe von 4.261,15 €.

Die Verbandsumlage wurde auf dem Konto 531305 ,Zuweisungen an den Gemeindeforstamtsverband
Willebadessen® des Produktes 130201 ,Natur- und Landschaftspflege” verbucht.

4.20.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses wird nach Auskunft des Verbandes vorgesehen fiir die
Verbandsversammlung am 07.12.2023. Zu den Punkten 4.20.6 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.20.7 ,Entwicklung
der Ertragslage®, 4.20.8 ,Finanzkennzahlen®, 4.20.10 ,Geschaftsentwicklung®, ,Chancen und Risiken fir die
kiinftige Entwicklung des Verbandes kénnen fir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt

Angaben gemacht werden.

4.20.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.20.6
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4.20.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Siehe Punkt 4.20.6

Individuelle Leistungskennzahlen

Geschaftsjahr
Derbholzeinschlag 534 166 195.399 16,56 51577 73,60
(in Festmeter)
Eorstbetriebsﬂéche 8.051,32 8.057,96 0,08 8.057,96 0,00
(in Hektar)

4.20.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte der Gemeindeforstamtsverband 5 (davon 3

verbeamtet, 2 tariflich).

4.20.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.20.6

4.20.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher

Der nach § 8 Abs. 1 der Satzung von der Verbandsversammlung gewahlte Verbandsvorsteher Dr. André
Brandt, Dezernent beim Kreis Paderborn, nahm wahrend des Jahres 2022 die laufenden Geschafte des
Zweckverbandes im Rahmen des Haushalts-, Investitions- und Stellenplanes wahr. Seine Stellvertreterin ist

Michaela Gotz-Brinkmann, Mitarbeiterin des Rechtsamtes vom Kreis Paderborn.

Verbandversammlung

Herr Kreistagsabgeordneter Hans-Bernd Janzen fiir das Verbandsmitglied Kreis Paderborn.

Die Verbandsversammlung besteht gem. § 5 Abs. 1 der Verbandssatzung aus je einem Vertreter der
Verbandsmitglieder. Zum Vorsitzenden der z. Zt. aus 29 Vertretern bestehenden Versammlung wurde Herr
Tobias Scherf, Biirgermeister der Stadt Warburg, gewahlt. Die Versammlung tritt nach Anderung der
Verbandssatzung ab 2009 nach § 5 Abs. 2 der Verbandssatzung wenigstens einmal im Haushaltsjahr
zusammen, und zwar zur Beschlussfassung Uber die Haushaltssatzung und die Rechnungslegung sowie zur

Entlastung des Verbandsvorstehers.
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4.21 Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und

Datenverarbeitung Paderborn

4.21.1 Basisdaten

Gemeinschaft fur Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)

Technologiepark 11

33100 Paderborn

Tel.:05251/132-0, Fax: 05251/132-2700, Internet: www.gkdpb.de
Grindungsdatum: 01. Januar 1979

4.21.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes
Der Zweckverband GKD Paderborn hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der

technikunterstiitzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen als Beratungs-,

Organisations- , Software- und Hardwareverbund zu erbringen. Hierbei ist die Organisationshoheit des
einzelnen Verbandsmitgliedes unter Berlicksichtigung der wechselseitigen Informationsbeziehungen sowie

wirtschaftlicher und technischer Gegebenheiten besonders zu beachten.
Der Zweckverband nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

1. Information und Beratung der Verbandsmitglieder in allen Angelegenheiten auf dem Gebiete der

Informations- und Kommunikationstechnik.

2. Erstellung und Fortfihrung eines gemeinsamen Konzeptes zum Einsatz und zur weiteren Entwicklung der
Informations- und Kommunikationstechnik auf der Grundlage der Anforderungen der Verbandsmitglieder und

dessen Umsetzung.
Hierzu gehoren:

+ Untersuchung vorhandener Verfahren, Auswahl, Beschaffung und Ubernahme oder Eigenentwicklung von
Verfahren, deren Weiterentwicklung und Pflege;

* Beratung der Verbandsmitglieder bei der Einflihrung von Verfahren und Schulung des Personals;

* Planung, Beschaffung und Unterstiitzung bei der Installation der fir die Informations- und
Kommunikationstechnik bei den Verbandsmitgliedern erforderlichen Hard- und Software, soweit

Verbandsmitglieder dies nicht im Benehmen mit dem Zweckverband in eigener Zustandigkeit durchfiihren,

* Einrichtung und Durchfiihrung eines Rechenzentrumsbetriebs gemalk dem gemeinsamen Konzept.

4.21.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks
Gemeinden und Gemeindeverbande kénnen Aufgaben, zu deren Wahrnehmung sie berechtigt oder verpflichtet
sind, nach den Vorschriften dieses Gesetzes gemeinsam wahrnehmen. Die GKD Pader-born unterstitzt ihre

Mitglieder bei allen Angelegenheiten auf dem Gebiete der Informations- und Kommunikationstechnik.

4.21.4 Mitglieder des Zweckverbandes
Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Winnenberg, Biren, Delbrick, Lichtenau,

Paderborn und Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hovelhof Mitglieder des
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Zweckverbandes. Darliber hinaus ist die Anstalt des Ooffentlichen Rechts ,Chemische und
Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe* (CVUA-OWL) dem Zweckverband zum 1. Januar 2009
beigetreten. Seit dem 01. Juli 2018 ist auch die Stadt Hoxter Mitglied des Zweckverbandes GKD Paderborn.

4.21.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesamtzahlung des Kreises belief sich im Berichtsjahr auf 4.863.387,85 €.

4.21.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses in den Gremien der GKD ist nach Angabe des Verbandes vorgesehen
am 21.11.2023. Zu den Punkten 4.21.6 ,Entwicklung der Bilanzen*, 4.21.7 Entwicklung der Ertragslage®, 4.21.8
.Finanzkennzahlen®, 4.21.10 ,Geschaftsentwicklung®, ,Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der

GKD* kdnnen fiir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.21.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.21.6

4.21.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.21.6

Individuelle Leistungskennzahlen

Siehe Punkt 4.21.6

4.21.9 Personalbestand
Siehe Punkt 4.21.6

4.21.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.21.6

4.21.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéftsfiihrung

Verbandsvorsteher der GKD ist der erste Beigeordnete der Stadt Paderborn Herr Venherm. Geschaftsflihrer

der Gemeinschaft ist Herr Kirpick.

Verbandversammlung

Der Kreis Paderborn wird in der Verbandsversammlung wie folgt vertreten:

Mitglieder Stellvertreter

Name Vorname Name Vorname
Ohms Philipp ‘ Wassong Thomas, Dr.
Birkelbach Carsten ‘ Schaper Elisabeth, Dr.
Huttemann Hartmut ‘ Anke Thomas
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Vossebein Norbert Neesen Christoph
Krause Diethelm Kohlenberg Christoph
Schmitt Simon Mdiller Markus
Langer Bernd Fresen Ulrich
Block Bianca Sander Steffen
Schmidt-Nitkowski Beate Henneke Sabrina
Leyva Manuel Risse Johannes
Werth Stefan Haese Verena

Verwaltungsrat

Der Kreis Paderborn wird in dem Verwaltungsrat wie folgt vertreten:

e Ingo Tiemann ( Vertreter: Dr. Thomas Wassong)
¢ Annette Muhlenhoff (Vertreter: Philipp Ohms)

4.21.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 7 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: rund 29 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe

von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.21.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.22 Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

4.22.1 Basisdaten
Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter
Bahnhofstralle 27a

33102 Paderborn

Tel.:05251/1233-0, Fax: 05251/1233-99, Internet: www.nph.de
Grindungsdatum: 02. Oktober 1995

4.22.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes
Der Zweckverband nimmt die Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter bezlglich des stralRengebundenen

und schienengebundenen o6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV und SPNV) wahr. Er stiitzt sich dabei
ausdriicklich auf das Gesetz (iber den &ffentlichen Nahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW).

Ziele des Zweckverbandes sind die bedarfsgerechte Erfillung der im offentlichen Interesse liegenden
Aufgaben des OPNV und SPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter sowie die Verkniipfung mit benachbarten
Verkehrsraumen. Der OPNV und SPNV sollen eine den verkehrlichen, 6konomischen und 6kologischen
Erfordernissen entsprechende Verkehrsbedienung bieten. Um dieses gemeinsame Ziel mdéglichst effektiv und
kostengiinstig verfolgen zu kénnen, schlieBen sich die Mitglieder zu einem freiwilligen Zweckverband
zusammen und Ubertragen ihm die unter § 3 Abs. 3 genannten Aufgaben.

Der Zweckverband nimmt unter Beriicksichtigung der Grundsatze des OPNVG NRW insbesondere folgende

Aufgaben wahr:
+ Die Aufgabentragerschaft fir den OPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter.

» Die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes einschl. Finanzplan und Investitionsplan im
Bereich des OPNV.

* Die Information und Beratung der Verbandsmitglieder, sowie der Stadte und Gemeinden der Kreise Paderborn

und Hoxter hinsichtlich der Planung und Umsetzung lokaler Verkehrskonzepte (z.B. Stadtverkehre).

» Bereitstellung eines bedarfsgerechten und abgestimmten Leistungsangebotes. Marktwirtschaftliche und

betriebswirtschaftliche Grundsatze finden hierbei Anwendung.

* Weiterentwicklung des bestehenden Gemeinschaftstarifes, und soweit mdglich, einheitlicher

Beforderungsbedingungen sowie eines koordinierten Verkehrsangebots im OPNV und SPNV.
» Abstimmung der die Verbandsgrenzen Uberschreitenden Verkehre mit den Nachbarverbanden.
« Erarbeitung eines einheitlichen Marketingkonzeptes und dessen Umsetzung im Bereich des OPNV und SPNV.

+ Konzeption, finanzielle Abwicklung und Kontrolle gemeinsamer Qualitats-offensiven im OPNV mit
Busunternehmen im Rahmen der Verwendung der jahrlichen OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW.

» Der Zweckverband tragt die Verantwortung fir Nahverkehrsplan, MarketingmalRnahmen, Fahrgastinformation,
Sachmittel sowie fur besondere Aufgaben wie Gutachten und Zahlungen.

» Die Durchfiihrung von OPNV-Verkehren ist nicht Aufgabe des nph.
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Aufgabentrager fiir den SPNV in Westfalen ist der Zweckverband NWL. Die Aufgaben des NWL werden
satzungsgemall im Rahmen einer dezentralen Struktur in den TeilrAumen seiner Mitgliedverbande
wahrgenommen. Ungeachtet der Aufgabentragerschaft des NWL fur den SPNV wirkt der nph im Rahmen seiner
Moglichkeiten auf den Erhalt und Ausbau der Schieneninfrastruktur hin. Der nph stellt dem Zweckverband NWL
dazu personelle und sachliche Mittel seiner Geschaftsstelle nach MaRgabe der einschlagigen
beamtenrechtlichen und arbeitsrechtlichen Bestimmungen und/oder Vereinbarungen mit dem Zweckverband
NWL zur Verfigung und arbeitet mit dem NWL auf allen Ebenen (Verbandsvorsteher/in, Geschaftsfiihrung,

begleitende Arbeitsgruppen) zusammen.

Der Zweckverband ist berechtigt, sich zur Erfullung besonderer auerordentlicher Aufgaben Dritter zu bedienen.
Mit Dritten (kommunalen Kérperschaften sowie natirlichen und juristischen Personen des Privatrechts) kénnen
Dienstleistungsvertrage abgeschlossen werden, wenn die Erfiillung der Verbandsaufgaben dadurch nicht

beeintrachtigt wird und die Aufgabenerledigung fir den Verband wirtschaftlich ist.

Der Zweckverband vertritt die OPNV-Interessen der Kreise Paderborn und Hdéxter auch in Zweckverbanden,
Einrichtungen und Gremien, die iber den Bereich beider Kreise hinausgehen. Er ist insoweit berechtigt, sich

an der Bildung von Einrichtungen, Verbanden oder Gesellschaften zu beteiligen.

4.22.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) ist eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Er umfasst die all-gemein
zugangliche Beforderung von Personen mit Verkehrsmitteln im Linien- sowie diesen ersetzen-den,
erganzenden oder verdichtenden Gelegenheitsverkehr, die Uberwiegend dazu bestimmt sind, die

Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- oder Regionalverkehr zu befriedigen.

4.22.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Hoxter Mitglied des Zweckverbandes.

4.22.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Deckung des Finanzbedarfes erhalt der Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter direkt vom Land NRW bzw.
von dem NWL (Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe) Mittel aus den OPNV-Pauschalen nach §§ 11 und
11a OPNVG NRW.

Eine Umlage wurde von den Verbandsmitgliedern im Jahr 2022 nicht erhoben.

4.22.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses ist nach Auskunft des NPH vorgesehen fiir die Verbandsversammlung
am 16.12.2023 . Zu den Punkten 4.22.6 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.22.7 Entwicklung der Ertragslage*, 4.22.8

.Finanzkennzahlen, 4.22.10 ,Geschaftsentwicklung®, ,Chancen und Risiken fir die kinftige Entwicklung des

NPH kdénnen fir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.22.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.22.6

4.22.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.22.6
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4.22.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte der Zweckverband 13 Mitarbeiter (Vj. 14).

4.22.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.22.6

4.22.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéftsfihrung

Ab 01.08.2022 ist der Landrat des Kreises Paderborn Herr Rither Verbandsvorsteher des NPH. Die

Geschéftsfuhrung erfolgt durch Marcus Klugmann.

Verbandversammlung

Kreis Paderborn

Ifd. Nr. Name Bemerkung

1. Rehmann-Decker Edith Verwaltung

2. Kohlenberg Christoph Cbu

3. Neesen Christoph Cbu

4. Langer Bernd Ccbu

5. Lappe Wilfried Ccbu

6. Vossebein Norbert CbhuU

7. Niggemeier Ralf Ccbu

8. Birkelbach Carsten B90/Die Griinen
9. Maller Markus B90/Die Griinen
10. Risse Johannes Die Linke / Die Partei
11. Weigel Wolfgang SPD

12. Schmidt Jurgen SPD

13. Hadaschik, Dr. Michael FDP

Kreis Hoxter

Ifd. Nr. Name Bemerkung

1. Goeken Matthias CDU, MdL

2. Menzel Stefan Verwaltung

3. Hansmann Heiko CDU, Vorsitzender
4. Wostefeld Fabian Cbu

5. Franzmann Marcel SPD

6. Denkner Martina B90/Die Griinen
7. Liicke Heinrich beratend, CDU

8. Meyer Sascha beratend, CDU

9. Gell Guido beratend, SPD
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4.23 Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

4.23.1 Basisdaten

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge
Grotenburg 52

32760 Detmold

Tel.:05231/62-7961, Fax: 05231/62-7942, Internet: www.naturpark-teutoburgerwald.de
Grindungsdatum: 22. Juli 1965

4.23.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, den Teutoburger Wald std-6stlich von Bielefeld, das Eggegebirge sowie
die darlber hinaus einbezogenen Gebiete der Trager als Naturpark auszugestalten. Der Verband wird im
Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen im Rahmen der allgemeinen Landesplanung den Naturpark
mit dem Ziele fordern, in diesem als Erholungsgebiet besonders geeigneten Raum durch geeignete
MalRnahmen eine natumahe Erholung zu ermdglichen, auf einen sinnvollen Gebrauch der Naturwerte
hinzufiihren und, soweit ihm die Aufgaben Ubertragen wurden, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die
heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen. Die Belange der Grundeigentimer sind dabei besonders zu

berlcksichtigen.

Zu den Aufgaben des Verbandes gehdrt ferner die Umsetzung des Naturschutzgrof3projektes Senne und
Teutoburger Wald innerhalb der Gebietskulisse, die der Férderung nach dem Férderprogramm des Bundes zur
Errichtung und Sicherung schutzwirdiger Teile von Natur und Landschaft mit gesamtstaatlich reprasentativer
Bedeutung zu Grunde liegt, im Landschaftsraum Senne, des auf Grund der Gr6Re, Landschaftsgeschichte und

Ausstattung fir den Naturschutz bedeutsamsten Gebietes in NRW.

Bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen und
Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern erfillt seine

Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnutzigkeit.

4.23.3 Ziel der Beteiligung und Erflillung des offentlichen Zwecks

Als eine Einrichtung auf dem Gebiet der Erholung liegt der Zweckverband Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge im klassischen Sinne im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Ziel ist, die einzigartige
Kombination aus fiir den nordwestdeutschen Raum besonders wertvollen Relikten der Naturlandschaft sowie
der gut erhaltenen Elemente der alten Kulturlandschaft zu sichern, zu entwickeln und behutsam erlebbar zu

machen.

4.23.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Kreise Hochsauerlandkreis, Hoxter, Gltersloh, Lippe sowie die Stadt

Bielefeld Mitglieder des Zweckverbandes.

4.23.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2022 eine Verbandsumlage in Hohe von 76.600,00 €. Die
Zahlungen wurde auf dem Konto 531304 ,Zuweisungen an Naturp. Teutoburger Wald /Eggegebirge” des
Produktes 130201 ,Natur und Landschaftspflege” verbucht.
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4.23.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses ist nach Auskunft des Verbandes vorgesehen fir die
Verbandsversammlung am 23.11.2023. Zu den Punkten 4.23.6 ,Ubersicht (iber den Stand der Verbindlichkeiten
und die Entwicklung des Eigenkapitals®, 4.23.7,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung®, 4.23.8
.Kennzahlen“ und 4.23.10 ,Geschafts-entwicklung“ kénnen fir den hier behandelten Verband daher nur
eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.23.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.23.6

4.23.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.23.6

4.23.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte der Zweckverband 3,5 Mitarbeiter (Vj. 3,5).

4.23.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.23.6

4.23.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschaftsfliihrung

Vorsteher des Zweckverbandes ist Landrat des Kreises Lippe Dr. Axel Lehmann. Geschaftsflhrerin ist Frau
Birgit Hibner (bis 31.12.2023).

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordneten Block, Dr. Schaper
sowie von der Verwaltung Sachgebietsleiterin des Amtes 66 Naturschutz / Landschaftspflege Frau Schnell und

die Herren Kreistagsabgeordneten Janzen, Striewe, Ziindorf .

Verwaltungsrat: Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.24 Sparkassenzweckverband

4.24.1 Basisdaten

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Sitz Paderborn: Hathumarstrafe 15-19, 33098 Paderborn

Sitz Detmold: Paulinenstrafie 34, 32756 Detmold

Tel.:05251/29 29 29, Fax: 05251/292-1549, Internet: -

Grindungsdatum: Zum 1. Januar 2012 wurden die Sparkasse Paderborn und die Sparkasse Detmold gemaf
§ 27 Abs. 1 Sparkassengesetz NRW vereinigt. Der Verband ist ab 1. Januar 2012 Trager der Sparkasse
Paderborn-Detmold. Die bisherigen Sparkassenzweckverbande der Sparkasse Detmold und der Sparkasse
Paderborn wurden mit Wirkung vom 31. Januar 2012 aufgelost.

4.24.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes
Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck von ihm errichtete
Sparkasse fiihrt den Namen ,Sparkasse Paderborn-Detmold®.

4.24.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Sparkassen verfolgen den offentlichen Auftrag auch in der Flache die geld- und kreditwirtschatftliche

Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft sicherzustellen.

4.24.4 Mitglieder des Sparkassenzweckverbandes
Neben den Kreisen Paderborn und Lippe sind die Stadte Barntrup, Blomberg, Detmold, Horn-Bad Meinberg,

Lage, Marsberg, und Paderborn Mitglieder des Zweckverbandes.

4.24.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.24.6 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher des Sparkassenzweckverbandes ist Herr Antonius Lohr, Stadtkdmmerer und
Allgemeiner Vertreter des Blrgermeisters der Stadt Marsberg. Seine Stellvertreter sind Herr Christoph Dolle,
Blrgermeister der Stadt Blomberg, sowie Herr Thorsten Paulussen, 1. Beigeordneter und Allgemeiner Vertreter
des Burgermeisters der Stadt Lage.

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete Schiissler, Koch,
Kdoster, die Herren Kreistagsabgeordneten Ziindorf, Jakobsmeyer, Krause, Werth, Neesen, Konersmann, Nolte,

Schmidt, Welsing, Tegethoff, Niedernhéfer sowie Herr Kdmmerer Tiemann.
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4.24.7 Personalbestand

Der Sparkassenzweckverband beschaftigt kein eigenes Personal.
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4.25 Sparkasse Paderborn-Detmold

4.25.1 Basisdaten

Sparkasse Paderborn-Detmold

Sitz Paderborn: Hathumarstrafe 15-19, 33098 Paderborn
Sitz Detmold: PaulinenstralRe 34, 32756 Detmold

Tel.:05251/29 29 30, Fax: 05251/292-1550, Internet: www.sparkasse-paderborn-detmold.de
Grindungsdatum: Zum 1. Januar 2012 wurden die Sparkasse Paderborn und die Sparkasse Detmold gemaf

§ 27 Abs. 1 Sparkassengesetz NRW vereinigt.

4.25.2 Zweck/ Gegenstand des Betriebes

Der Unternehmenszweck der Sparkasse ergibt sich aus § 2 Sparkassengesetz NRW. Danach haben die
Sparkassen die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft
insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres Tragers zu dienen. Weiterhin starken die Sparkassen den
Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie fordern die finanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich
bei der Jugend, aber auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevdlkerung. Sie versorgen im
Kreditgeschaft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren Bevolkerungskreise. Die
Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen
bei. Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéaftsbetriebes. Die Sparkassen durfen im Rahmen
des Sparkassengesetzes und den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiblichen
Geschafte betreiben.

4.25.3 Ziel der Beteiligung und Erfilillung des o6ffentlichen Zwecks
Die kommunalen Sparkassen kiimmern sich um die geld- und kreditwirtschaftlichen Belange der Bevolkerung

sowie der Wirtschaft. Somit dienen sie dem o6ffentlichen Zweck.

4.25.4 Trager der Sparkasse
Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist eine Zweckverbandsparkasse der Kreise Lippe und Paderborn und der

Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn.

4.25.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2022 eine Ausschittung in Hohe von 1.374.917 ,44 €. Die Ausschittung wurde
auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen“ des Produktes 040201 ,allg.
Kulturpflege® in Hohe von 724.917,44 € und Produkt 040101 ,Kreismuseum Wewelsburg“ in Hohe von
650.000,00 € verbucht.
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4.25.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veran-
derung
Berichts-

zu
Vorjahr

9.

10.
11.
12.

13.
14.

10.
11.
12.
a)
b)
c)
ca)
cb)

Aktiva
Barreserve
Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen und andere
Aktien und andere nicht festverzinsliche WP

. Handelsbestand

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermogen
Ausgleichsforderungen gegen die offentl.

Hand

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten

. Handelsbestand

Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

R. fur Pensionen und ahnl. Verpflichtungen
Steuerrlickstellungen

andere Rickstellungen
(weggefallen)

Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital

Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Sicherheitsriicklage

andere Rucklagen

d) Bilanzgewinn
Summe Passiva

139.730.457,65
69.200.953,01
70.529.504,64
0,00
584.872.958,01
7.057.149.678,13
719.045.660,07
456.280.821,56
0,00
115.514.452,87
542.795,41
28.039.647,80

0,00

44.499,00
43.597.883,02
9.380.864,49
48.650,04
9.154.248.368,05

1.155.484.824,01
6.855.427.797,07
0,00

0,00
28.039.647,80
3.337.041,03
660.282,14
129.624.613,45
69.294.506,00
0,00
60.330.107,45
0,00
5.455.300,00
0,00
494.300.000,00
469.977.801,78
0,00

0,00
469.977.801,78
460.627.801,78
9.350.000,00
11.941.060,77
9.154.248.368,05

616.483.469,75
67.874.251,02
548.609.218,73
0,00
168.013.845,64
6.734.156.185,24
776.154.367,99
417.986.276,30
0,00
115.515.552,87
542.795,41
27.255.556,81

0,00

107.568,00
43.132.016,86
10.085.652,04
70.797,55
8.909.504.084,46

1.103.626.451,94
6.671.829.046,01
0,00

0,00
27.255.556,81
3.862.268,36
805.431,45
122.797.548,60
70.813.828,00
260.547,97
51.723.172,63
0,00
5.576.300,00
0,00
494.300.000,00
457.372.346,11
0,00

0,00
457.372.346,11
448.022.346,11
9.350.000,00
22.079.135,18
8.909.504.084,46

T€

-476.753
1.327
-478.080
0
416.859
322.993
-57.109
38.295

-63

466
-705
-22
244.744
0
51.858
183.599

12.605
12.605
0
-10.138
244744
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4.25.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen

3. Laufende Ertrage

a) aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren

b) aus Beteiligungen

aus Anteilen an verbundenen Unternehmen
Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage

weggefallen

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alterversorgung
und

b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Ford.

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und best.

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verb. Unternehmen und wie Anlagevermogen

16. Ertrage a. Zuschreibungen zu Beteiligungen

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufilhrung zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

20. AuRerordentliche Ertrage

21. AuRerordentliche Aufwendungen

22. AuRerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
ausgewiesen

25. Jahresiiberschuss

26. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr
27. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

28. Einstellung in Gewinnriicklagen

29. Bilanzgewinn

© 00N Ok~ O
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137.353.698,68
131.281.138,58

6.072.560,10
27.158.208,23
8.008.975,22

5.918.442,12
1.590.533,10
500.000,00
180.108,95
64.807.249,62
6.997.310,98
0,00
6.930.602,92
0,00
109.721.119,88
74.558.567,56
58.236.344,18

16.322.223,38
35.162.552,32
3.926.712,98
2.146.817,34
38.055.196,63
0,00
683.164,38
0,00

225.254,49
0,00
28.366.850,48
0,00

0,00

0,00
19.318.354,35

279.750,94
8.768.745,19
3.172.315,58

0,00
0,00
11.941.060,77

136.256.352,66
129.775.730,13

6.480.622,53
28.279.086,19
8.654.691,70

5.847.964,74
2.006.726,96
800.000,00
93.812,60
60.989.370,24
8.892.691,18
0,00
6.373.325,06
0,00
112.405.199,27
76.564.643,93
59.432.375,38

17.132.268,55
35.840.555,34
3.734.503,08
2.372.852,38
3.118.880,56
0,00
453.207,22
0,00

0,00
66.044,03
12.600.000,00
40.445.088,35
0,00

0,00

0,00
21.271.812,87

266.455,88
18.906.819,60
3.172.315,58
0,00

0,00
22.079.135,18

Veran-
derung
Berichts-
zu
Vorjahr
T€6

1.097
1.505

-408
-1.121
-646

70
-416
-300

86

3.818
-1.895

557

-2.684
-2.006
-1.196

-810
-678
192
-226
34.936

230
159

-12.600
-12.078

-1.953

13
-10.138

-10.138



4.25.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
%

Eigenkapitalquote 0
Eigenkapitalrentabilitat 5
Anlagendeckungsgrad 2 982 3
Verschuldungsgrad 1870 0
Umsatzrentabilitat 0 0

Individuelle Leistungskennzahlen

Geschaftsjahr
(in €)
Bilanzsumme 8.909.504.084,46 | 9.154.248.368,05| 2,75
Verbindlichkeiten gegenuber
Kunden 6.671.829.046,01 | 6.855.427.797,07 | 2,75
Forderungen an Kunden 6.734.156.185,24 | 7.057.149.678,13 4,80

4.25.9 Geschaftsentwicklung

Geschaftsentwicklung
Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2022 um 244,7 Mio. EUR bzw. 2,7 % auf 9.154,2 Mio. EUR. Das aus
Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten bestehende Geschéaftsvolumen stieg um 218,8 Mio. EUR oder 2,4
% auf 9.276,0 Mio. EUR an. Die Durchschnittsbilanzsumme von 9.100,3 Mio. EUR st starker als erwartet

gestiegen.
Aktivgeschaft
Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten sich von 168,0 Mio. EUR auf 584,9 Mio. EUR. Der Bestand setzt
sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven, kurzfristigen Geldanlagen und

Namensschuldverschreibungen zusammen.
Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und Aktiva 9) stiegen um 323,8 Mio. EUR bzw. 4,8 % auf 7.085,2 Mio.
EUR an. Das zu Jahresbeginn prognostizierte Wachstum von 4,5 % konnte damit leicht Ubertroffen werden.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast ausschlieRlich im langfristigen Bereich.

Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giinstigen Konditionen

und bevorzugten weit Gberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fir Baufinanzierungen.
Bei den gewerblichen Kreditkunden waren vor allem im langfristigen Bereich Zuwachse zu beobachten.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2022 auf 1.350,6 Mio. EUR und unterschritten damit den Wert des
Vorjahres. Die darin enthaltenen Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus verminderten sich
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im Gesamtjahr um 23,4 % auf 724,2 Mio. EUR. Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der
Stichtagsbilanzsumme erhdhte sich leicht auf 77,4 % (Vorjahr 75,9 %).

Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt
18,8 Mio. EUR auf 1.175,3 Mio. EUR. Fiir die Abnahme war insbesondere der Riickgang der festverzinslichen
Wertpapiere in Hohe von 57,1 Mio. EUR malgeblich.

Beteiligungen/Anteilsbesitz

Im Geschaftsjahr 2022 blieb das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
konstant auf 116,1 Mio. EUR (Vorjahr 116,1 Mio. EUR). Der Bestand entfiel im Wesentlichen mit 105,5 Mio.
EUR auf die Beteiligung am SVWL und mit 7,9 Mio. EUR auf die Beteiligung an der Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co. KG.

Passivgeschift
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (einschlieRlich Treuhandverbindlichkeiten) erhéhten sich von
1.130,9 Mio. EUR auf 1.183,5 Mio. EUR. Es handelt sich dabei iberwiegend um Mittel, die der Finanzierung
des langfristigen Kreditgeschéafts dienen. Die Sparkasse hat im Jahr 2022 angesichts des niedrigen Zinsniveaus

weitere langfristige Mittel in Form von Sparkassenbriefen aufgenommen.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden erhohten sich um 183,6 Mio. EUR oder 2,8 % auf 6.855,4 Mio. EUR.
Die im Vorjahr geaufterten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen (leichte Steigerung)

wurden damit Gbertroffen.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie des weiterhin niedrigen Zinsniveaus
bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Der Bestand an Spareinlagen ist um 92,6 Mio. EUR
gesunken. Die Sichteinlagen sind um 59,1 Mio. EUR gestiegen. Die Sparkassenbriefe und andere

Namenspapiere sind um 7,3 Mio. EUR gestiegen.
Dienstleistungsgeschaft
Zahlungsverkehr

Der Bestand an Konten erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 2.470 Konten auf 263.039 Konten. Die Anzahl
der Kreditkarten lag mit 47.336 Karten auf dem Vorjahresniveau (47.114 Karten).

Vermittlung von Wertpapieren

Das Wertpapiergeschaft wurde auch im Jahr 2022 malfigeblich von der Entwicklung der Kapital- und
Aktienmarkte gepragt. Sowohl Aktien bzw. aktienorientierte Anlagen in Investmentfonds als auch Renten und
Immobilienfonds wurden dabei bevorzugt. Die Summe der Wertpapierkaufe legte gegeniiber dem Vorjahr
erneut zu. Der geplante Nettoabsatz in Héhe von 180 Mio. EUR wurde mit einem Wert von 160,9 Mio. EUR
nicht erreicht.

Immobilienvermittlung
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Das Volumen der Immobilienvermittlungen betrug 64,7 Mio. EUR und ist damit gegeniiber dem Vorjahr (75,0
Mio. EUR) gesunken. Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich auf den Bereich der Privatimmobilien.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 3.221 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von insgesamt 205,3
Mio. EUR abgeschlossen (Vorjahr 2.207 Vertrage mit einem Volumen von 144,8 Mio. EUR).

Im Bereich der Lebensversicherungen belief sich das Vermittlungsvolumen im Jahr 2022 auf 55,3 Mio. EUR
(Vorjahr 86,0 Mio. EUR). Das Volumen der vermittelten Sachversicherungen belief sich im Berichtsjahr auf 0,9
Mio. EUR und lag unter dem Vorjahresniveau (1,1 Mio. EUR).

Auslandsgeschaft
Das Auslandsgeschaft bewegte sich im Rahmen des Vorjahres.
Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschliellich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht
spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschéafte wird auf die Darstellung im

Anhang verwiesen.
Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
Vermogenslage

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Kundenkreditvolumens bzw.
der Verbindlichkeiten gegeniber Kunden an der Bilanzsumme in Héhe von 77,4 % bzw. 74,9 % (im Vorjahr:
75,9 % bzw. 74,9 %).

Samtliche Vermodgensgegenstande und Ruckstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Ruckstellungen
werden in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.
Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fir besondere Risiken des

Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhohten sich durch die Zufiihrung eines Teils des
Jahresiiberschusses 2021. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2022 vor
Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 481,9 Mio. EUR (Vorjahr 479,5 Mio. EUR) aus. Neben den

Gewinnriicklagen verfiigt die Sparkasse Uiber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile.

In dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemafl § 340g HGB enthalten ist eine zusatzliche Vorsorge zur
Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der

»Ersten Abwicklungsanstalt® von 25 Jahren tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote nach CRR
(Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-,
operationelle, Markt- und CVA-Risiken) Gbertrifft am 31. Dezember 2022 mit 16,42 % (im Vorjahr: 16,89 %) den
vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemal CRR zuziiglich SREP-Zuschlag und Kapitalerhaltungspuffer
sowie Stresspuffer (Eigenmittelzielkennziffer) deutlich. Zum 1. Februar 2022 wurde der antizyklische

Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikogewichteten Positionswerte erhéht. Zudem wurde ein
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Systemrisikopuffer von 2,00 % fiir die Wohnimmobiliensektor eingefiihrt. Die Quoten sind seit dem 1. Februar
2023 zu beachten.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote Uibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte
deutlich.

Der fiir 2022 prognostizierte Wert fir die Gesamtkapitalquote von 16,51 % wurde leicht unterschritten. Zum
Bilanzstichtag verfiigt die Sparkasse Uber eine gute Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer Kapitalplanung
zum 31. Dezember 2022 bis zum Jahr 2027 ist eine gute Kapitalbasis fur die Umsetzung unserer

Geschaftsstrategie vorhanden.
Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit
126,2 % bis 146,1 % oberhalb des Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zu 31. Dezember 2022 bei
146,1 %. Die strukturelle Liquidatsquote Net Stable Funding Ratio — NSFR) lag in einer Bandbreite von 121,4
% bis 126,5 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 % eingehalten. Zur Erfillung der
Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Das Angebot der
Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieRen, wurde
in 2022 nicht genutzt. Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fir die absehbare Zukunft

gewahrleistet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.
Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der
folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und

aulergewohnliche Posten bereinigt.

Verande- Verdande-

2021
rung Rung
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | %

ZinsUberschuss 118,4 116,7 1,7 1,5
Provisionsliberschuss 57,8 521 5,7 10,9
Nettoergebnis des

0,0 0,0 0,0 0,0
Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage 6,9 6,4 0,5 7,8
Personalaufwand 74,6 76,6 -2,0 -2,6
Anderer Verwaltungsaufwand 35,2 35,8 -0,6 -1,7
Sonstige betriebliche 6,3 6,2 0,1 1,6
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Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und

67,1 56,6 10,5 18,6
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und

-38,7 -3,6 -35,1 -975,0
Risikovorsorge
Zufiihrungen Fonds fur allgemeine

0,0 12,6 -12,6 -100,0

Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 28,4 404 -12,0 -29,7
Steueraufwand 19,6 21,5 -1,9 -8,8
Jahresiiberschuss 8,8 18,9 -10,1 -53,4

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewertet die Sparkasse den Geschaftsverlauf
und die Lage der Sparkasse im Geschaftsjahr 2022 als zufriedenstellend. Ursachlich fir die positive
Entwicklung des Geschaftsvolumens bzw. der Bilanzsumme waren die Zuwachse im Kreditgeschaft sowie die
anhaltenden Zuflisse an Kundeneinlagen.

Risikobericht
Risikomanagementsystem

Die Sparkasse wendet das periodenorientierte Risikotragfahigkeitskonzept (sogenannter Going Concern-
Ansatz) auf Basis der Annex-Regelung des Leitfadens ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner
Risikotragfahigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,|ICAAP*) -
Neuausrichtung® der BaFin von Mai 2018 nur noch bis zum Ende 2022 an. Erstmals zum 31. Marz 2023 fiihrt
die Sparkasse daher die Risikotragfahigkeitsrechnung entsprechend dem o. g. Leitfaden der BaFin von Mai
2018 in einer 6konomischen und einer normativen Perspektive durch.

In der Geschéaftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie die
MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risikosteuerung

der wesentlichen Geschéaftsaktivitdten sowie die MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische lIdentifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Bertcksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis der

Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der im Geschéaftsjahr 2022 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken als

wesentlich eingestuft:
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Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschaft

Handelsgeschaft

Beteiligungen

Marktpreisrisiken Zinsspannenrisiko

Marktpreisrisiko aus Handelsgeschaft; darin:

e Zinsen (Zinsénderungsrisiko einschl.
verlustfreie Bewertung des Bankbuchs
gemal IDW RS BFA 3 n. F.)

e Spreadrisiko

e Aktienkursrisiko

e Immobilienrisiko

Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko

operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wonach
sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regulatorischen
Mindestkapitalanforderungen erflillt werden kénnen.

Der Vorstand hat in 2022 ein Gesamtlimit von 208,0 Mio. EUR bereitgestellt. Unser Risikodeckungspotenzial
und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjahrig als auch zum

Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und eine
rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt.
Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis

nach Bewertung des laufenden Jahres sowie ein Teil des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt sich zum
31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung

TEUR TEUR %

Adressenausfallrisiken Kundengeschaft 30.000 20.680 68,9%
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Handelsgeschaft 12.000 6.371 53,1%

Beteiligungen 15.000 6.666 44,4%
Marktpreisrisiken Zinsspannenrisiko 25.000 5.730 22,9%
Marktpreisrisiko aus 115.000 71.454 62,1%

Handelsgeschaft; darin:

- Zinsen (Zinsanderungsrisiko
einschl. verlustfreie
Bewertung des Bankbuchs
gemal IDW RS BFA 3 n. F.)

- Spreadrisiko

- Aktienkursrisiko

- Immobilienrisiko

Operationelle Risiken 11.000 6.826 62,1%

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen

und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und

Verfahren werden jahrlich Gberpruft.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis der regelmaRigen Simulationen zum 31. Dezember
2022 ist festzuhalten, dass auch der Eintritt unerwarteter Ereignisse von der Sparkasse Paderborn- Detmold

getragen werden kann.

Um einen madglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunftsgerichteter
Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen uber die kiinftige Ergebnisentwicklung
sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung zum 31. Dezember 2022
betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2027 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch
bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital
(einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-

Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen dienen
die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie insbesondere die

Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initiieren oder abschlielen,

getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tGberwachen und
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dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung der
Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Weiterentwicklung der Risikosteuerungs-

und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen
und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende
Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen
und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und
Steuerung von Risiken zustandige Risikocontrolling-Funktion wird durch die Mitarbeiter der Abteilung
Controlling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Bereiches
Controlling und Finanzen. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der Aufbau-

und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmafige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als auch fiir
einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qualitative
Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken flir die Geschaftsentwicklung und

daflir geplante Malnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich Gber die Risikosituation auf der Grundlage des Risikogesamtberichts
informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-
Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse Paderborn-Detmold setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verflgt Gber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement und
-controlling der Sparkasse konnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie

Informationen an die zustéandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2022 bewegten sich die Risiken jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das
Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 56,6 % ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit war und ist derzeit
gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zum 31. Dezember zeigen, dass auch auRergewdhnliche Ereignisse
durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung per 31.Dezember 2022 ist bei den bestehenden
Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahigkeit

Zu erwarten.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinftigen
Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ukraine-Krise und den starken sowie kurzfristigen

Zinsanstieg.

Die Auswirkungen der Ukraine-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Darstellung
der Risiken berticksichtigt.
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Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet.
Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist

der zweitbesten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen
Chancen und Risiken fiir die Geschiftsentwicklung
Chancenbericht

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen = Rahmenbedingungen vor allem nutzen, indem wir kunftig in der
Individualkundenberatung insbesondere die Geschaftsfelder Immobilien und Wohnen, finanzielle Absicherung
sowie Vermdgensaufbau und -strukturierung mit zusatzlichen Produkten und Dienstleistungen ausbauen, auf
denen wir bislang noch unterreprasentiert sind. Darliber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu

optimieren.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir neben der Filialprasenz in der Flache und der flachendeckend
angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking, Internetbanking-Angebote und digitale Vertriebskanale weiter

ausbauen.

Daruber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpartnern in
der Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu begegnen.

Prognosebericht

Die Aussagen im Prognosebericht beziehen sich auf die mit Wirkung zum 1. April 2023 fusionierte Sparkasse
Paderborn-Detmold-Hoxter (Lippische Spar- und Leihekasse), Zweckverbandssparkasse der Kreise Hoxter,
Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Blomberg, Delbriick, Detmold, Héxter, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg, Paderborn und Warburg. Die Ausgangslage fir die Prognose 2023 bilden die addierten Werte

der fusionierten Sparkassen zum 31. Dezember 2022.
Rahmenbedingungen

Die Aussichten fir das Jahr 2023 sind von Unsicherheiten gepragt. Die Datenlage zu Jahresbeginn lasst hoffen,
dass sich die tatsachliche Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 erwartet. Viele
Konjunkturindikatoren senden allerdings noch widerspriichliche Signale und die Liste der Risikofaktoren fiir die

Konjunktur bleibt lang.

Die Weltwirtschaft dirfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorigen Jahr, danach
durfte die Wachstumsrate wieder leicht zunehmen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine
Prognose fir 2023 um 0,2 %-Punkte angehoben und rechnet in 2023 mit einer Zunahme der Weltproduktion
(BIP) um 2,9 % (2022: +3,4 %) und einem Anstieg des Welthandels um 2.4 % (2022: +5,4 %). Im Folgejahr

erwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 3,1 %.

Fir Deutschland erwarten die groRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jingsten Prognosen
eine weitgehende Stagnation des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in diesem Jahr (die Prognosen reichen von -0,5
% bis zu +0,3 %) und eine Zunahme des BIP um 1,3 % bis 1,9 % im kommenden Jahr. Zu Jahresbeginn mehren
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sich jedoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den kommenden Monaten erwarten
lassen.

Positiv stimmt, dass eine Gasmangellage im Winter 2022/2023 vermieden werden konnte und sich die
Energiepreise wieder etwas normalisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der Industrie scheint sich
allmahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich im Januar zum vierten

Mal in Folge aufgehellt.

Ein gemischtes Bild geben die Auftragseingdnge im Verarbeitenden Gewerbe, die im Dezember 2022 nach
einem deutlichen Rickgang um 3,2 % gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von Grof3auftragen erneut
nachgegeben haben (-0,6 %). Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, lagen die Auftragseingdnge im
Gesamtjahr 2022 niedriger als im Vorjahr, aber héher als vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019. Dennoch
befindet sich der Auftragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Niveau und die Unternehmen
verfiigen immer noch Uber ein Auftragspolster von mehr als einem halben Jahr (7,3 Monate), sodass sie eine

voribergehende Nachfrageschwache gut Gberstehen koénnten.

Auch die Verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer in die Zukunft. Das Gfk-
Konsumklima hat sich zum fiinften Mal in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Wert
vor einem Jahr. Gemal der GfK-Umfrage in der ersten Februarhalfte verbesserten sich sowohl die Konjunktur-

als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen zégern die Verbraucher jedoch.

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichtlich nur voribergehend eine Schwéachephase erleben. Nach
Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit ist die Arbeitslosigkeit im Januar in absoluten Zahlen zwar gestiegen,
saisonbereinigt jedoch gesunken. Fir das Gesamtjahr 2023 erwarten die groRen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,5 % bis 5,6 % und eine Zunahme der
Zahl der Erwerbstéatigen auf iber 45,6 Mio. (+0,1 % bis +0,2 %).

In 2022 haben das gestiegene Zinsniveau sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobilienmarkt
belastet. Die ricklaufige Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen dafir, dass die
Bauindustrie in 2023 einen Rickgang verzeichnen wird und damit von der Wachstumslokomotive vergangener
Jahre zu einer Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem Wohnimmobilienmarkt
spricht der anhaltend hohe Wohnraumbedarf, aber auch notwendige Klimaschutzinvestitionen in den
Gebaudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudem gibt es erste Anzeichen dafiir, dass sich die Lieferengpasse
bei Baumaterialien allmahlich auflésen und die sehr hohe Dynamik des Preisanstiegs gebremst wird.

Nach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9 %) lassen die aktuellen Daten zur
Preisentwicklung in den USA, im Euroraum und in Deutschland erwarten, dass der Hohepunkt der Inflation
Uberschritten ist. Den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die
Verbraucherpreise in Deutschland 2023 mit +5,4 % bis +6,5 % dennoch weiter kraftig steigen und sich erst in
2024 mit +2,2 % bis +3,5 % wieder der 2 %-EZB-Zielmarke annéhern.

Nachdem die Notenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die hohe
Inflation zu bremsen, stellt sich die Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird. Die Fed hat das
Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert. Nach mehreren Zinsschritten um 0,75 %- Punkte und
einer Erhéhung um 0,5 %-Punkte fiel die jungste Erhéhung um 0,25 %-Punkte auf eine Spanne von 4,50 % bis

4,75 % deutlich geringer aus. Die EZB hat bis zuletzt Spekulationen zuriickgewiesen, sie kdnne in absehbarer
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Zeit ihren geldpolitischen Straffungskurs beenden. Vielmehr betont sie ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder
auf den Zielwert von 2 % zu bringen.

Im bisherigen Jahr 2023 zeigen die Geld- und Kapitalmarkte ein volatiles Bild. Die 10-Jahrigen Bundesanleihen
schwanken seit Jahresbeginn bis zum Tag der Aufstellung zwischen 2,02 % und 2,76 % und der 10-Jahres-
Swapsatz zwischen 2,59 % und 3,32 %.

Fir das stark zinsabhangige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt
.Branchenumfeld 2022“ dargestellte Entwicklung eines héheren Zinsniveaus (Zinsertrage) sowie einer erhdhten
Inflation (Verwaltungsaufwendungen) voraussichtlich auch das Geschaftsjahr 2023 pragen werden. Die
Deutsche Bundesbank weist darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekrieges
(gestiegene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfahigkeit sowohl von
Unternehmenskunden wie auch privaten Kunden reduzieren und als Folge die Ertragslage der Kreditinstitute
belasten kénnten.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft unterliegt den gleichen Unsicherheiten
wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Zwar ist die befiirchtete Insolvenzwelle bislang ausgeblieben. Da
die Zahl der Insolvenzen Ublicherweise erst im spateren Verlauf eines konjunkturellen Abschwungs steigt, ist

hier noch ein Risiko zu sehen.

Positiv stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich im Januar weniger Unternehmen (4,8 %) in ihrer Existenz
bedroht sahen als noch im Vormonat (6,3 %). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (noch) keinen Anstieg.
Die stabile Verfassung des Arbeitsmarktes und die Uberschussersparnis aus den vergangenen Jahren wirken
hier ebenso einer verringerten Schuldendienstfahigkeit entgegen wie auch die Tatsache, dass ein Grolteil der

privaten Schulden aus Immobilienkrediten mit langer Zinsbindung besteht.

Auch zu Jahresbeginn 2023 bleiben alle Einschatzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer hohen
Unsicherheit behaftet. Risiken bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Krieges in der Ukraine.
Zudem ist angesichts der hohen Inflation noch ungewiss, wie lange der geldpolitische Straffungskurs fortgesetzt
wird. Darlber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverandert vor strukturellen Herausforderungen. Der
Fachkraftemangel in der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pandemie und der Energiekrise weiter
ausgeweitet, die Lieferketten sind weiterhin fragil und die Zukunft insbesondere energieintensiver Industrien in

Deutschland ist vor dem Hintergrund der Klimakrise ungewiss.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur

Verfligung stehenden Informationen dar.
Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2022 rechnen wir mit einem spirbaren Wachstum fir unser

Kundenkreditgeschaft vorrangig aus dem Darlehensgeschaft mit unseren Privat- und Firmenkunden.

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fur 2023 ein moderates Wachstum der

Kundeneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft

fiir das Folgejahr einen moderaten Anstieg.
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Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fur 2023 aufgrund der Forcierung des Wertpapiergeschafts und des
Vermittlungsgeschafts von Privatkrediten von steigenden Ertragen aus.

Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die

Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten werden kénnen.
Fir das Jahr 2023 sind gréRere Investitionen in den Umbau und Neubau von Filialen geplant.
Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbssituation

und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos vortibergeht.
Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Unsere Perspektiven flir das Geschéaftsjahr 2023 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten
Rahmenbedingungen unter Berlcksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung und unserer bedeutsamsten

finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch giinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchgangig

gewahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kdnnen die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung hinsichtlich
des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf. Uber das bereits
in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal hinaus negativ beeinflussen. Ebenso lassen sich die
Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwartig noch nicht abschlieRend beurteilen und
kénnen zu einer abweichenden Einschatzung fiihren. Weitere Unsicherheiten ergeben sich hieraus fur die

Zinsentwicklung und Inflation.

4.25.10 Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe einer Sparkasse sind der Vorstand als geschaftsfihrendes Gremium und der Verwaltungsrat als

Aufsichtsgremium.
Vorstand

Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Paderborn-Detmold ist Herr Arnd Paas. Weitere Mitglieder des

Vorstandes sind Hubert Boddeker und Andreas Trotz.

Verwaltungsrat

Nach dem Anhang des Jahresabschlusses 2022 gehtren dem Verwaltungsrat der Sparkasse Paderborn -

Detmold folgende Mitcl;lieder an:

Dreier, Michael
Kottmann, llka
Rosenkranz, Michael
Astler, Michael
Hansbuer, Wemer
Bauernkamper, Jirgen
Bekiersch, Oliver
Bonigk, Hubertus

O~NO O hWN =
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9 Celik, Celil

10 Friedrich, Rainer
11 Grigat, Stephan

12 Hilker, Frank

13 Hohenner, Klaus-Peter
14 | Héschen, Hartwig
15 Kirchhof, Erhard

16 Koch, Eva

17 Loke, Werner

18 Mertens, Markus
19 Mdarkoster, Silke

20 Pohimeier, Glinther
21 Ruther, Christoph
22 Tewes, Claudia

4.25.11 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 22 Mitgliedern vier Frauen an
(Frauenanteil: rd. 18,2 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in H6he

von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.25.12 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbadnde beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband
allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare
Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2
Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.26 Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland

4.26.1 Basisdaten

Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland
Aldegreverwall 24

59494 Soest

Tel.:02921/3641-0, Fax: 02921/3641-30, Internet: www.studieninstitut-soest.de
Grindungsdatum: Begriindet wurde das Studieninstitut 1922 als "Verwaltungsschule" und wird seit 1926 in

der Rechtsform eines Zweckverbandes geflhrt.

4.26.2 Zweck/ Gegenstand des Institutes
Dem Institut obliegen die praxisbezogene theoretische Ausbildung von Auszubildenden, Praktikanten,
Beamtenanwartern, Beamten, Angestellten und sonstigen Dienstkraften der offentlichen Verwaltung sowie die

Abnahme der vorgeschriebenen Prifungen.

Das Institut kann zusatzliche Aufgaben Gbernehmen, insbesondere solche, die der Auswahl und der Fortbildung

der Angehérigen des oOffentlichen Dienstes dienen.

4.26.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Das Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland ist eine Einrichtung zur Deckung des
Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden im Personalbereich (Aus- und Weiterbildung). Sie dient

somit mittelbar dem o6ffentlichen Zweck.

4.26.4 Mitglieder des Institutes
Neben dem Kreis Paderborn sind die Kreise Hoxter, Soest, Unna, Warendorf, der Hochsauerlandkreis und die

Stadt Hamm Mitglieder des Zweckverbandes

4.26.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Auf den Kreis Paderborn entfiel im Haushaltsjahr 2022 eine Verbandsumlage in H6he von 115.564,14 €. Die
Zahlung wurde auf dem Konto 531301 ,Umlage an das Studieninstitut Soest” des Produktes 010401 ,Personal®

verbucht.

4.26.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses ist nach Auskunft des Verbandes vorgesehen fiir die

Verbandsversammlung am 15.11.2023.

Zu den Punkten 4.26.6 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.26.7 ,Entwicklung der Ertragslage®, 4.26.8
»Finanzkennzahlen®, 4.26.10 ,Geschaftsentwicklung®, ,Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des
Studieninstitutes kdnnen fiir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht

werden.

4.26.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.26.6
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4.26.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen
Siehe Punkt 4.26.6
Individuelle Leistungskennzahlen

Jahr 2019| 2020| 2021|2022

Teilnehmer- | 5 53515 066 | 2.082| 2252
tage

Vor-Ort-Seminare 39 34 80 41

Teilnehmer der
Vor-Ort-Seminare 627| 420| 790} 713

Ausbildung

Jahr 2019| 2020 | 2021 | 2022

geleistete
Unterrichtsstunden 9.800|9.974|9.648|9.279

davon erbracht
durch
nebenamtliche
Dozenten

4.26.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte das Studieninstitut 15 Mitarbeiter (Vj. 14 [davon 2 in

4.266|4.035| 3.645 | 3.167

Teilzeit und 1 beschaftigte Person in Elternzeit)].

4.26.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.26.6

4.26.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Studienleiter

Verbandsvorsteher des Studieninstitutes ist der Kreisdirektor des Kreises Soest Herr Topp. Der Studienleiter

Geschaftsfiihrer ist Herr Briiggenhorst.

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist die Amtsleiterin des Amtes Personalservice.

Verwaltungsrat: Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.

219



4.27 Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land

4.27.1 Basisdaten

Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land
Aldegreverstrafie 10 — 14

33102 Paderborn

Tel.;, Fax: , Internet: meine-wertstofftonne.de

Grindungsdatum: Die Satzung des Verbandes und die Genehmigung der Verbandssatzung durch die
Bezirksregierung Detmold wurden am 9. November 2015 in der Nr. 46 des Amtsblattes fir den
Regierungsbezirk Detmold &ffentlich bekannt gemacht. Nach § 11 Abs. 2 GKG ist der Verband damit am 10.

November 2015 entstanden.

4.27.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband erfiillt fur seine Mitglieder als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager im Kreis Paderborn
die Aufgabe der Abstimmung mit den Systemen nach § 6 Abs. 4 S. 1 Verpackungsverordnung vom 21. August
1998 (BGBI. | S. 2379), die zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom 17. Juli 2014 (BGBI. | S. 1061) geandert
worden ist (VerpackV).

Der Zweckverband vereinbart fiir seine Mitglieder die Entgelte nach § 6 Abs. 4 S. 8 VerpackV (sog.

Nebenentgelte) mit den Systembetreibern und zieht dieselben ein.

Der Zweckverband erflllt fir die Stddte und Gemeinden des Kreises Paderborn auf Grundlage der jeweils
gultigen Abfallsatzungen der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden die Aufgabe der Erfassung des
kommunalen Anteils aus einer gemeinsamen Erfassung von Leichtverpackungen und stoff-gleichen
Nichtverpackungen nach der jeweils fir den Kreis Paderborn giiltigen Abstimmung i. S. d. § 6 Abs. 4 S. 1
VerpackV. Die Satzungshoheit der Stddte und Gemeinden des Kreises Paderborn bleibt von dieser
Aufgabenlbertragung unberihrt. Das Recht, flir diese Leistung Benutzungsgebihren nach § 6 des
Kommunalen Abgabengesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG) zu erheben, geht nicht mit Gber. Von
der Aufgabenibertragung nach Satz 1 dieses Absatzes ausgenommen ist die Erfassung des kommunalen
Anteils fir die Stadt Paderborn, da diese die Aufgabe durch die Stadt Paderborn — den ASP — Eigenbetrieb der
Stadt Paderborn (ASP) — selbst erfiillt wird.

Der Zweckverband erfillt anstelle des Kreises Paderborn die kommunale Aufgabe der Verwertung des
kommunalen Anteils aus einer gemeinsamen Erfassung von Leichtverpackungen und stoffgleichen
Nichtverpackungen nach der jeweils fliir den Kreis Paderborn giiltigen Abstimmung i. S. d. § 6 Abs. 4 S. 1
VerpackV. Die Satzungshoheit der kreisangehérigen Stadte, Gemeinden und des Kreises Paderborn bleiben

von den vorstehenden Aufgabenibertragungen unbertihrt

4.27.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks
Der Zweckverband Ubernimmt die Aufgaben seiner Mitglieder, zu denen diese als Offentlich-rechtliche

Entsorgungstrager gesetzlich verpflichtet sind. Somit dient er dem 6ffentlichen Zweck.
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4.27.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hdévelhof, die Stadte Bad
Lippspringe, Bad Winnenberg, Biiren, Delbriick, Lichtenau, Paderborn, Salzkotten Mitglieder des
Zweckverbandes.

4.27.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Zweckverband erhebt nach der Satzung zum 1. Januar und zum 1. Juli eines Jahres auf der Grundlage
des von der Verbandsversammlung beschlossenen Wirtschaftsplanes eine Umlagen-Vorauszahlung. Die
Zahlung erfolgt Gber den Haushalt des A.V.E. Eigenbetriebes.

4.27.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Bilanz Veré?nderung
(in €) 2021 Berlc_:hts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermogen 141.244,41 229.929,96 -88.685,55
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen 290,53 90.391,81 -90.101,28
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 140.953,88 139.538,15 1.415,73
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 141.244,41  229.929,96 -88.685,55
Passiva
A. Eigenkapital 76.326,37 47.457,00 28.869,37
I. Gewinn- / Verlustvortrag 47.457,00 14.183,68 33.273,32
Il. Jahresuberschuss 28.869,37 33.273,32 -4.403,95
B. Riickstellungen 22.120,10 18.564,23 3.555,87
C. Verbindlichkeiten 42.797,94 163.908,73 -121.110,79
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 141.244,41  229.929,96 -88.685,55

4.27.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Veranderung

Gewinn- und(i\il1eé'l)ustrechnung 2022 2021 Berichts- zu

Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 782.520,37 846.403,27 -63.882,90
2. Materialaufwand 731.437,04 789.062,78 -57.625,74
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  731.437,04 789.062,78 -57.625,74
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.764,74 13.749,88 -1.985,14
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4,73 138,22 -133,49
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1044449 10.179,07 265,42
7. Ergebnis nach Steuern 28.869,37 33.273,32 -4.403,95
8. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 28.869,37 33.273,32 -4.403,95
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4.27.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr | Vorjahr | Berichts- zu
Vorjahr

%

Eigenkapitalquote 21
Eigenkapitalrentabilitat 38 70
Anlagendeckungsgrad 2 0 0
Verschuldungsgrad 85 385
Umsatzrentabilitat 4 4

Individuelle Leistungskennzahlen

Geschaftsjahr
erfasste Wertstoffmenge (in t) 11.470 10.987 -4,21
pro Einwohner (in kg) 37,20 35,00 -5,91
Anzahl Tonnen (240 ltr) 90.000 90.000 0,00
Rollcontainer (1.100 ltr.) 1.820 1.820 0,00

4.27.9 Personalbestand

Der Zweckverband verfiigte im Jahr 2022 tGber kein Personal.

4.27.10 Geschaftsentwicklung
I  Wirtschaftsbericht

Grundlagen des Verbandszwecks - Darstellung des Geschiftsverlaufes

Der Aufgabenbereich des WPL Zweckverbandes (Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land) ergibt sich aus der in 2021 neu vereinbarten Abstimmungsvereinbarung und der dazu
gehodrenden Anlage 8 (Gemeinsame Wertstofferfassung) zur Abstimmungsvereinbarung mit den dualen
Systembetreibern nach § 22 Verpackungsgesetzes (VerpackG).

Der WPL verfugt fur die Ausfihrung seiner Aufgaben satzungsgemafR uUber kein eigenes Personal. Die
Leistungen des Zweckverbandes werden durch Unterstitzungsleistungen der kommunalen Mitglieder im Kreis
Paderborn erbracht bzw. durch den A.V.E. Eigenbetrieb des Kreises Paderborn und den ASP Eigenbetrieb der

Stadt Paderborn gemaf § 9 der Zweckverbandssatzung arbeitstechnisch ausgefiihrt.

Im Zuge der Neuverhandlungen Uber die Abstimmungsvereinbarung wurde mit den dualen Systembetreibern
im Marz 2021 ein neues wissenschaftliches Gutachten Uber die Zusammensetzung der gelben Wertstofftonne
(WST) aus Leichtverpackungen (LVP) und stoffgleichen Nichtverpackungen (stNVP) in Auftrag gegeben.
Gegenuber dem seit 2016 geltenden operativen Kostenanteil von 27 % fir stNVP hat das Gutachten jetzt nur
noch einen Anteil von 18% festgestellt. Somit zeigen sich gemaR den Verwertungsanforderungen des
Verpackungsgesetzes (VerpackG) die dualen Systembetreiber flir den prozentualen Anteil von 82 % LVP
verantwortlich. Dagegen hat der WPL-Zweckverband fur eine geordnete Verwertung von 18 % stNVP nach den
Verpflichtungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) Sorge zu tragen. Beide Vertragsparteien sind

Ubereingekommen, dass aus logistischen und wirtschaftlichen Grinden der 18-prozentige kommunale
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Flachenanteil des WPL sich auf den Einsammlungsbereich im Stadtgebiet von Paderborn konzentriert. Bereits
seit kreisweiter Einfihrung der WST in 2016 wird die Einsammlung im Stadtgebiet Paderborn durch den ASP
Eigenbetrieb der Stadt Paderborn durchgefiihrt. Fir den verbleibenden Anteil der Stadt Paderborn sowie fiir die
Ubrigen neun Kommunen erfolgt die WST-Abfuhr durch den Drittbeauftragten der dualen Systembetreiber.
Diese Neuaufteilung findet in Anlage 8 zur Abstimmungsvereinbarung Bericksichtigung und gilt seit dem
01.01.2022. Insoweit sinken mit diesem Zeitpunkt die operativen Geschaftskosten des WPL in betrachtlichem
Umfang. Entsprechend der Abstimmungsvereinbarung obliegen dem WPL uneingeschrankt die Aufgaben der
Offentlichkeitsarbeit, der Koordination der Behaltervolumen und die der Zurverfligungstellung der

Containerstellplatze sowie deren Abrechnung.

Die kommunale Umsetzung des seit 2019 geltenden VerpackG konnte mit der in 2021 neu vereinbarten
Abstimmungsvereinbarung zwischen dem aktuellen Verhandlungsfiihrer der dualen Systembetreiber, der
BellandVision GmbH (Pegnitz), und dem WPL als Verhandlungsfiihrer aller Kreiskommunen endglltig
abgeschlossen werden. Diese Abstimmungsvereinbarung gilt unbefristet. Allerdings werden die der
Abstimmungsvereinbarung anhangigen Systemfestlegungen bzw. Systembeschreibungen wie bisher alle drei
Jahre dem aktuellen Stand der kommunal bereitgestellten Wertstofftonnen und Glascontainern Uber

Verhandlungen mit den dualen Systembetreibern angepasst.

Im Kreis Paderborn sind derzeit rund 90.000 Wertstofftonnen (240 Itr.) sowie 1.820 Rollcontainer (1.100 ltr.) flr
die Privathaushalte und Kleingewerbebetriebe im Umlauf. Soweit zuséatzliche Behaltnisse aufgestellt werden,
geschieht dieses nach eingehender Prifung durch die Kommunen. Der Mehrbedarf resultiert in der Regel
daraus, dass das kalkulierte Behaltervolumen von 40 Liter je Grundsticksbewohner und Monat (eine 240-I-
WST fur 1 bis 6 Haushaltsbewohner) in Ausnahmefallen zu gering bemessen ist. Die kreisangehdérigen
Kommunen bewilligen dann bei begriindetem Mehrbedarf und nach Absprache mit dem WPL die zusatzliche
Bereitstellung einer WST. Fir die Bereitstellung erhebt der WPL eine gesonderte Gebihr gegentber der

jeweiligen Kommune.

In der WPL-Zweckverbandssitzung vom 10.11.2022 wurde aufgrund des positiven Geschéaftsverlaufes eine
Erstattung von 0,50 € pro Einwohner und erneut eine Umlage in Héhe von 2.200 € pro kommunaler
Mitgliedschaft flr das Geschaftsjahr 2023 beschlossen. Die Umlage in H6he von 3,00 € pro Birger*in fur die
Behaltergestellung, Wertstofferfassung, Materialumschlag und Wertstoffverwertung bleibt 2023 unverandert.

Mengenentwicklung und anschlieBende Verwertung

Neben der griinen, blauen und grauen Tonne ist die gelbe Wertstofftonne im siebten Jahr nach ihrer kreisweiten
Einfiihrung fest in den Privathaushalten etabliert. Die Wertstofftonne besitzt eine fortgesetzt hohe Akzeptanz in
den Haushalten. Gegentiber 2021 mit erfassten 11.470 t sind die Wertstoffmengen im Berichtsjahr um 4,2 %
gefallen auf 10.987 t, was ca. 35 kg pro Kreisbirger*in entspricht. Daraus resultiert der mit 18 % zu
verantwortende Mengenanteil des WPL von 1.978 t. Zur Behandlung und Verwertung dieser knapp 2.000 t
besteht zwischen dem WPL und der Fa. ECOWEST in Ennigerloh ein Vertrag, der in einer mechanischen
Aufbereitungsanlage die Sortierung der dahin angelieferten Wertstoffmengen aus Kunststoff und Metall
vorsieht. Aus dem Mengenstrom werden speziell Metalle und Tetrapak separiert und werkstofflich verwertet.
Die verbleibenden Kunststoffe gelangen derzeit als Mischkunststoffe in die energetische Verwertung - konkret

zur Herstellung von Ersatzbrennstoffen (EBS) in die Zementindustrie.
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Die insgesamt Uber die WST erfassten Mengen miissen trotz Reduzierung als weiterhin hoch eingestuft werden.
Nicht zuletzt die Corona-Pandemie dirfte maRgeblich zum bundesweit gestiegenen Online-Handel sowie dem

sehr hohen Verbrauch von Convenience- und To-Go-Einwegverpackungen beigetragen haben.
ll. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Das operative Geschaft des WPL wird ausschliellich per kommunale Umlage finanziert. Demnach haben
hohere Kosten des operativen Geschafts zur Wertstofftonne (Behalter-, Logistik-, Sortier- und
Verwertungskosten) unmittelbare Auswirkungen auf die Hohe der Umlage. Auch die volatile Preisentwicklung
an den Rohstoffmarken fur die Verwertung von Kunststoffen und Metallen muss in das operative Geschéaft des
WPL ebenso mit einbezogen werden wie die vertragliche Gleitklausel bei den Sortier- und
Verwertungsleistungen mit ihren jahrliche Kostenanpassungen. Mittel- oder langfristige Geschaftsrisiken fir den
WPL-Zweckverband bei der Verwertung und Entsorgung von stoffgleichen Nichtverpackungen aus Kunststoffen
oder Metallen sind nicht zu erwarten, zumal die jahrlich zu verarbeitenden Verwertungsmengen des WPL sehr

Uberschaubar sind.

Neben der neu ausgehandelten Abstimmungsvereinbarung und den dazugehdrigen Anlagen zur
Systembeschreibung bleiben die Nebenentgelte fir Abfallberatung und Altglas-Containerstellplatzreinigung fiir
die Jahre 2022 und 2023 unverandert auf dem Entgeltniveau der vergangenen Jahre, ja leider seit Beginn der
1990er Jahre. Der WPL verfolgt dennoch weiterhin das Ziel, bei den anstehenden Verhandlungen mit den

dualen Systembetreibern héhere Nebenentgelte
auszuhandeln, die langst tGberfallig sind. Die bestehenden Nebenentgelte kbnnen aus
WPL-Sicht nur als Mindestsatze betrachtet werden.

In 2022 unverandert geblieben sind die Verhandlungsergebnisse lber die kommunale Mitbenutzung der
,Blauen Tonne" zur Erfassung von Papierverpackungen (PPK: Papier/Pappe/Karton), die nach dem VerpackG
den dualen Systembetreibern zugestanden werden. Dieses PPK-Geschaftsgebaren liegt nicht im origindren
Verantwortungsbereich des WPL, sondern in dem der zehn kreisangehorigen Stadte und Gemeinden. Der WPL
verfugt hier nur Gber ein offizielles Verhandlungsmandat von den kreisangehdérigen Stadten und Gemeinden.
Der prozentuale PPK-Mitbenutzungsanteil der dualen Systeme von 45 % sowie das konkrete
Mitbenutzungsentgelt an der kommunalen ,Blauen Tonne' von 120,00 €/t wurden letztjahrig im beiderseitigen
Einvernehmen fortgesetzt. Das direkte PPK-Geschaft zwischen Systembetreibern und jeder einzelnen
Kommune bleibt infolge uneingeschrankt bestehen. Somit liegt die PPK-Direktvermarkung unverandert bei der

Kommune bzw. bei dem von ihr beauftragten Entsorgungsunternehmen.

4.27.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéftsfiihrung

Verbandsvorsteher des Zweckverbandes ist Herr Dezernent Dipl.-Ing. Martin Hibner. Geschaftsfihrendes
Verbandsmitglied ist der A.V.E. Eigenbetrieb des Kreises Paderborn.
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Verbandversammlung

Mitglieder der Verbandsversammlung ab dem 15.11.2022

Ifd. Nr. Name Gemeinde /Kreis
1 Meinolf Pasch Kreis Paderborn
2 Katharina Fiebig Kreis Paderborn
3 Matthias Moéllers Gemeinde Altenbeken
4 Hermann Striewe Gemeinde Altenbeken
5 Ulrich Lange Stadt Bad Lippspringe
6 Dirk Born Stadt Bad Lippspringe
7 Christian Carl Stadt Bad Wiinnenberg
8 Norbert Miinster Stadt Bad Wiinnenberg
9 Uwe Gockel Gemeinde Borchen
10 | Hansjorg Frewer Gemeinde Borchen
11 | Burkhard Schwuchow Stadt Biiren
12 | Christian Bambeck Stadt Biren
13 | Wemer Mattiza Stadt Delbriick
14 | Josef Westerhorstmann Stadt Delbriick
15 | Andreas Schwarzenberg Sennegemeinde Hovelhof
16 | Dr. Christian Berg Sennegemeinde Hovelhof
17 | Ute Dlilfer Stadt Lichtenau
18 | Jirgen Urban Stadt Lichtenau
19 Reinhard Nolte Stadt Paderborn - ASP-
20 | Sascha Poppe Stadt Paderborn
21 | Ulrich Berger Stadt Salzkotten
22 | Hubertus Kaiser Stadt Salzkotten

Verwaltungsrat

Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.28 Wasserverband Aabach-Talsperre

2.28.1 Basisdaten
Wasserverband Aabach-Talsperre
Bleiwascher Stralie 6

33181 Bad Winnenberg

Tel.:02953/9877-0, Fax: 02953/9877-10/15, Internet: www.aabachtalsperre.de
Grindungsdatum: 16. August 1973

2.28.2 Zweck/ Gegenstand des Wasserverbandes

Der Verband hat die Aufgaben:

* aus der Aabach-Talsperre seinen Mitgliedern Trink- und Brauchwasser zu beschaffen und an den
Ubergabeanlagen bereitzustellen

« die hierflr erforderlichen Anlagen der Gewinnung, Férderung, Aufbereitung, Speicherung und des Transportes
zu bauen, zu betreiben, instand zu halten und zu erneuern

» mit der Talsperre zum Hochwasserschutz beizutragen

« anfallende Wasserkraft zur Energierlickgewinnung zu nutzen

2.28.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Menschen bendtigen Wasser; Fliisse und Seen sind ein wesentliches Element unseres Okosystems, aber auch
Erholungsrdaume und Transportwege. Sauberes Trinkwasser ist ein knappes und T€es Gut. Der weltweite
Wasserverbrauch hat sich in den letzten 50 Jahren vervierfacht. Wirtschaftliche Entwicklung und soziale
Sicherheit missen daher langfristig mit dem Schutz der nattrlichen Lebens-grundlage Wasser vertraglich sein.
Von der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserreinigung bis zur Unterhaltung von Gewassern und Deichen

nehmen Wasserverbande in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl 6ffentlicher Aufgabe wahr.

2.28.4 Mitglieder des Wasserverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind der Kreis Soest, die Lérmecke-Wasserwerk GmbH (Erwitte), die
Wasserversorgung Beckum GmbH (Beckum), die Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH (Rheda-
Wiedenbriick) und die Wasserwerke Paderborn GmbH (Paderborn) Mitglieder des Wasserverbands Aabach-

Talsperre.

2.28.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis Paderborn hat die Rechte fir die Wasserabnahme abgetreten und zahlt somit keine

Verbandsbeitrage.
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2.28.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Bilanz
mm

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige

lll. Kassenbestand, Guthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

12.144.939,42
71.428,00
12.073.511,42
4.220.450,99
162.985,85
350.890,49
3.706.574,65
33.557,76
16.398.948,17

14.316.172,67
334.510,36
1.748.265,14
0,00

16.398.948,17

12.127.982,00
85.663,00
12.042.319,00
3.861.058,84
42.861,85
454.295,86
3.363.901,13
36.184,29
16.025.225,13

14.316.172,67
404.799,31
1.304.103,15
150,00

16.025.225,13

2.28.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(LEI)]

1. Umsatzerlose
a) Beitrage

b) Beitragsunterdeckung / Beitragstiberzahlung (-)

¢) Stromerzeugung Steinhausen
d) sonstige Umsatzerlose
2. andere aktivierte Eigenleistungen

w

. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

6. Abschreibungen auf immater. Vermoégens-

gegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

17
14
-31
-359
-120
103
-343

-374

70
-444

-374

Verdnderung

Berichts- zu

Vorjahr T€

6.129.246,45 5.677.850,15 -451
6.384.099,78  5.903.754,24 -480
-425.212,42 -344.645,82 81
123.153,55 92.559,41 -31
47.205,54 26.182,32 -21
34.732,00 18.640,00 -16
141.339,84 28.759,08 -113
2.996.796,81 2.556.977,66 -440
1.609.960,17 1.587.432,51 -23
1.386.836,64 969.545,15 -417
1.922.579,58 1.606.744,32 -316
1.520.879,35 1.244.240,66 =277
401.700,23  362.503,66 -39
1.129.054,91 1.328.327,09 199
251.267,27 223.428,55 -28
1.578,00 0,42 -2
0,00 2.585,86 3
7.197,72 7.186,17 0
7.197,72 7.186,17 0
0,00 0,00 0
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2.28.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung Berichts-

Berichtsjahr Vorjahr zu Vorjahr
Eigenkapitalquote 87 89 -2
Eigenkapitalrentabilitat 43 40 0
Anlagendeckungsgrad 2 135 132 3
Verschuldungsgrad 15 12 3
Umsatzrentabilitat 0 0 0

2.28.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte der Wasserverband 27 Mitarbeiter (Vj. 27).

2.28.10 Geschaftsentwicklung

Die Ziele des Wasserverbandes Aabach-Talsperre waren auch im Jahr 2022 auf Versorgungssicherheit,
Anlagensicherheit und Wassergitesicherung sowie auf straffes Kostenmanagement ausgerichtet. Die
Entwicklungen bei gesetzlichen Regelungen werden aufmerksam durch die Geschéaftsfiihrung verfolgt.
Wesentliche Veranderungen mit Auswirkungen auf den Betrieb der Talsperre, der Wasseraufbereitung (siehe
hierzu Punkt Trinkwasserqualitédt) bzw. der Speicherung und des Transportes sind nicht eingetreten bzw.
bekannt geworden. Die finanzielle und wirtschaftliche Lage des Wasserverbandes ist unverdndert stabil. Die
Umsatzerlése entsprechen der Aufwandsentwicklung. Die Liquiditdt war jederzeit gesichert. Die
Kapitalausstattung ist ausreichend. Neue Darlehen wurden nicht aufgenommen. Auch dieses Jahr war der
Wasserverband erheblich von der Corona-Pandemie beeinflusst. Der sich daraus ergebende Krankenstand war
in 2022 deutlich héher als in den ersten beiden Jahren der Pandemie. Innerbetriebliche Ansteckungen konnten
aber durch die konsequente Einhaltung der vorgeschriebenen Corona-SchutzmaRnhahmen sowie
weitergehende Verhaltensweisen erfolgreich verhindert werden. Die Handlungsfahigkeit des Verbands war
jederzeit gewahrleistet und die Versorgung sichergestellt. Jedoch konnten einzelne Malinahmen bzw. Projekte
nicht in der geplanten Zeit umgesetzt bzw. fertiggestellt werden. Am 17.11.2022 fand routinemaRig die
Talsperrenkontrolle durch die jeweiligen Aufsichtsbehdrden statt. Beanstandungen wurden nicht festgestellit.
Die Qualitat des abgegebenen Trinkwassers entsprach uneingeschrankt den Anforderungen der TrinkwV und
wies eine Uber den Jahresgang gleichmaRige Beschaffenheit auf. Das 2015 zertifizierte
Energiemanagementsystem des Wasserverbands nach I1SO 50001 wurde einem Uberprifungsaudit am
03.05.2022 unterzogen, welches erfolgreich bestanden wurde. Neben den O&kologischen Effekten des
effizienten Energieeinsatzes bewirkt die Zertifizierung auch steuerliche Vorteile bei der Besteuerung der
eingesetzten Energie. Das Managementsystem wurde und wird weiterentwickelt. Die Schwerpunkte waren im
Jahr 2022 Organisation und Ablaufdokumente, Arbeitssicherheit, Bestandsdokumentation und wiederkehrende
Wartungen und Aufgaben. Derzeit ist ein Assetmanagement im Aufbau und wird in den nachsten Jahren
weiterentwickelt.

WASSERDARGEBOT

Das Berichtsjahr fiel ausgesprochen trocken aus. Der Zufluss betrug im Berichtsjahr 10,72 Mio. m?
(Vorjahreswert 11,16 Mio. m3). Dies entspricht einer Unterschreitung des Mittelwertes der Beobachtungsreihe
1953 bis 2022 (13,42 Mio. m3) um 2,7 Mio. m3 bzw. 20 %. Der gréfdte Speicherinhalt im Berichtsjahr betrug
17,76 Mio. m®am 11.04.2022. Danach verminderte sich der Stauinhalt stetig bis auf 12,40 Mio. m?im Dezember
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des Berichtsjahres. Zum 01.01.2022 hatte die Talsperre einen Inhalt von rd. 13,39 Mio. m3, was fir diese
Jahreszeit gut war. Bei einem Gesamtinhalt von rd. 12,5 Mio. m® lag das geringste fiir die Trinkwasserforderung
nutzbare Volumen in der Talsperre im Jahr 2022 Anfang November bei 2,6 Mio. m? (Vorjahr 2,86 Mio. m3), was
zu diesem Zeitpunkt als ausreichend angesehen werden konnte.

TRINKWASSERABGABE

Die Niederschlagsdefizite der letzten Jahre und die damit verbundenen niedrigen Wasserstéande der Talsperre
veranlassten den Vorstand zum 01.05.2022 eine Festsetzung der verfiigbaren Vorhaltemenge auf 10,5 Mio. m?
fir ein Jahr auszusprechen. Die Aussprache der Reduzierung erwies sich erneut als ein notwendiges
Instrument, um eine Tiefabsenkung der Talsperre mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die
Rohwasserqualitat zu vermeiden. Die auBergewdhnlichen Zufliisse vom Juli 2021 erwiesen sich auch als Vorteil
fir die Aabach-Talsperre, da hierdurch zu Jahresbeginn 2022 bereits ein hoher Flllstand der Talsperre zu
verzeichnen war. Damit Versorgungseinschrankungen zukiinftig vermieden werden kénnen, sind verschiedene
Untersuchungen fiir die Bewirtschaftung von Extremereignissen weiter vorangetrieben worden. Die
Klimafolgenanpassung soll mit Hilfe der Anpassung der Talsperrenbewirtschaftung und der Suche nach neuen
Ressourcen erreicht werden. Bereits im Sommer 2022 wurde ein Antrag zur Anpassung der
Mindestwasserabgabe bei der Bezirksregierung Detmold eingereicht. Die Trinkwasserabgabe an Mitglieder und
Auslibungsberechtigte des Wasserverbandes betrug im Berichtsjahr 8.699.013 m® (Vorjahreswert 8.492.501
m?3). Sie liegt damit deutlich unter dem angestrebten Bereich.

TRINKWASSERQUALITAT, MELDUNGEN AN DAS GESUNDHEITSAMT, BIOFILM-ERSCHEINUNG

Die Qualitat des vom Wasserverband Aabach-Talsperre abgegebenen Trinkwassers steht auf hohem Niveau
und wies auch im Berichtsjahr eine tUber den Jahresgang gleichmaRige gute Beschaffenheit auf. In diesem Jahr
wurde das Gesundheitsamt des Kreises Paderborn pflichtgemaR (ber mikrobiologische Auffalligkeiten in
verschiedenen Bereichen (Rohrnetz, Hochbehalter und Wasserwerk) unterrichtet. Die Befunde konnten keiner
definierten Ursache zugewiesen werden. Die sofortige Nachuntersuchung, die in einem solchen Fall iblich ist,
war jeweils unauffallig. In einem Fall wurde die Probenahmeleitung erneuert und angepasst. Zum Sachstand
der Biofilm-Erscheinung im Rohmetz wurden die Mitglieder und Auslbungsberechtigten regelmaRig durch die
Geschaftsfihrung unterrichtet. Die vertieften Untersuchungen zur Ursachenermittiung im Jahr 2022 werden
auch im Jahr 2023 fortgefiihrt. Die Trinkwasserqualitét entsprach auch an den Ubergabestellen zu jederzeit den
Vorgaben der Trinkwasserverordnung.

VERBANDSBEITRAGE UND SPEZIFISCHE WASSERPREISE

Der Wasserverband Aabach-Talsperre arbeitet nach dem Umlageverfahren und erzielt satzungsgemaf keine
Gewinne. Die aus dem Jahresabschluss flir das Berichtsjahr ermittelten Verbandsbeitrage und spezifischen
Wasserpreise spiegeln damit auch unmittelbar die Entwicklung der wirtschaftlichen Verhaltnisse wider. Naheres
hierzu wird unter den entsprechenden Abschnitten dieses Lageberichtes ausgefiihrt. Die endgiltige
Abrechnung wird anhand des festgestellten Jahresabschlusses genau nach Abnahme und Anteil abgerechnet.
Die Mitgliedsbeitrage erhdhten sich von rd. 5.559 T€ im Jahr 2021 um rd. 400 T€ aufrd. 5.959 T€ im Berichtsjahr
2022. Darin enthalten sind Ertrdge aus der Weitergabe der Belastungen des Wasserentnahmeentgelts
Nordrhein-Westfalen von rd. 277 T€. Die Umlage aller Aufwendungen auf die im Berichtsjahr erzielte
Wasserabgabe ergibt unter Beriicksichtigung der Erlése aus Stromerzeugung und sonstiger betrieblicher
Ertrage einen mittleren spezifischen Wasserpreis von 68 ct/m?3. Dieser Betrag liegt 4 ct/m*® bzw. 6 % Uber dem

Vorjahreswert. Der mittlere spezifische Wasserpreis setzt sich wie folgt zusammen: 48 ct/m? entfallen auf fixe
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Kosten (Festbeitrag), 15 ct/m® sind auf variable Kosten (Mengenbeitrag) und 5 ct/m*® werden fiir das
Wasserentnahmeentgelt berechnet

Die Verteilung der Beitrdge und Wasserabgabe an die Mitglieder und AuslUbungsberechtigten ist der

nachfolgenden Aufstellung zu entnehmen.

BEITRAGE 2022

Festbeitrage variable Beitrage* insgesamt Wasserabgabe

TE T€ TE Tm?

Stadt Bad Wiinnenberg 421 188 609 893
Stadt Biiren 417 200 617 947
Lormecke-Wasserwerk GmbH 837 356 1.193 1.683
Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH 755 399 1.154 1.896
Wasserversorgung Beckum GmbH 827 439 1.266 2.093
Wasserwerke Paderborn GmbH 879 41 1.120 1.187
insgesamt 4,136 1.823 5.95% 8.699

*inkl. Wasserentnahmeentgelt | Betrage ohne Umsatzsteuer

Die gemittelten spezifischen Wasserpreise des Wasserverbandes haben sich seit dem Jahr 2018 wie folgt entwickelt:

SPEZIFISCHE WASSERPREISE ct/m?3

2018 2019 2020 2021 2022
Fest- und Mengenbeitrage 47 53 50 59 63
Wasserentnahmeentgelt 5 5 5 5 5
Summe 52 58 55 64 68

Betrige ohne Umsatzsteuer

FINANZIERUNGSMABRNAHMEN
Die Deckung des Finanzbedarfs fur Investitionen des Berichtsjahres erfolgte gemal Vermogens- und Finanzplan des
Wirtschaftsplanes 2022 uber Anlagenabschreiungen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
gem. DRS = Deutscher Rechnungslegungsstandard Nr. 21
2021 2022
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.183 1.483
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit . 567 J.1.440
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit . 159 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.364 3,707

Insgesamt erhoht sich der Finanzmittelfonds um 343 T€ auf 3.707 T€. Dieser setzt sich im Wesentlichen aus Konto-
korrentguthaben zum Stichtag zusammen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Durch die wesentliche Mehrung des Umlaufvermégens erhdhte sich die Bilanzsumme des Wasserverbandes
im Vergleich zum Stichtag des Vorjahres um rd. 374 T€ auf 16.399 T€. Aufgrund dieser Entwicklung bei
unverandertem Eigenkapital verringerte sich der Eigenkapitalanteil um 2 Prozentpunkte auf 87,3 %. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte ausschliel3lich aus vorhandenen liquiden Mitteln. Das Anlagevermdgen
wird vollstandig durch Eigenkapital langfristig finanziert. Im Geschaftsjahr ergab sich eine Substanzerhéhung
des Anlagevermdgens in Hbhe von 17 T€ netto. Im Berichtsjahr wurden neben einer vorlaufigen
mengenunabhangigen Umlage von 4.537 T€ mengenabhangige Beitrdge von 17 ct/m?® (Vorjahr 11 ct/m?®)
festgesetzt. Grundlage hierfiur war unter anderem eine mit 9,0 Mio. m*® budgetierte Trinkwasserabgabe. Die
tatsachliche Trinkwasserabgabe lag mit rd. 8,7 Mio. m® unter der Prognose, die daraus resultierenden Erlose
erreichten rd. 1.145 T€

Die Summe der Aufwendungen betrug rd. 6.307 T€ und erhdhte sich erwartungsgemafl um rd. 582 T€ im
Vergleich zum Vorjahr. Im Wesentlichen erhohten sich die Aufwendungen fir Material sowie Lieferungen und
Leistungen (+440 T€), Personalaufwendungen (+316 T€) und sonstige betriebliche Aufwendungen (+28 T€).
Dem entgegen ergab sich bei den Abschreibungen (- 199 T€) eine entlastende Entwicklung. Mit den Ertragen
aus vorlaufiger Beitragsumlage, den mit der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr ausgewiesenen
Gesamtaufwendungen, den Erlésen aus Stromverkauf sowie sonstigen betrieblichen Ertragen ergibt sich fir
das Berichtsjahr 2022 eine Beitragslberzahlung von 425 T€. Das fir 2022 veranschlagte Budget von 6.597
Mio. € erhdht sich durch die Einnahme von Férdermitteln (15 T€) und die Aktivierung von Eigenleistungen (35
T€) um 50 T€ auf 6.647 Mio. €. Mit den Ausgaben von 6.307 Mio. € ergibt sich eine Unterschreitung des Budgets
von 340 T€ (5,1 %).

AUSBLICK Der Wasserverband liefert seit Bestehen effizient, zuverlassig und sicher qualitativ hochwertiges
Trinkwasser an seine Verbandsmitglieder und Ausiibungsberechtigten. Grof3er Aufwand wurde fur die
Errichtung aller notwendigen Anlagen und Komponenten betrieben. Viele sicherheitsrelevante Bauteile sind
bereits alter als 40 Jahre. Deshalb ist es unerlasslich, den Fokus neben der wirtschaftlichen Optimierung und
personellen Ausstattung des Verbandes auch auf einen nachhaltigen, sicheren Betrieb und darauf
ausgerichtete zustandsorientierte, risikobasierte Instandhaltung und Modernisierung zu richten. Mit drei
Mitarbeitern bestehen seit 2021 Altersteilzeitvertrdge im Blockmodell, die einen gleitenden Ubergang in den
Ruhestand ermdoglichen sollen. Die Freistellungsphasen beginnen im Jahr 2024 bzw. 2025. Regularer
Renteneintritt der betroffenen Mitarbeiter ist im Jahr 2025, 2026 und 2027. Die Nachbesetzungen erfolgen
frihzeitig. Satzungsgemal wird der Verband in den Jahren 2022 und 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis
ausweisen. Der Stauinhalt der Talsperre bewegte sich zum Jahreswechsel 2022/2023 bei ca. 12,4 Mio. m? auf
einem guten Niveau. Im weiteren Verlauf stellten sich in 2023 steigende Wasserpegel der Talsperre ein.
Prognosen zeigen, dass das Stauziel von 17,4 Mio. m?® vermutlich erreicht werden kann. Diese Situation ist auf
den hohen Stauinhalt zum Jahreswechsel und die ergiebigen Niederschlage wahrend der Fillphase
zurtckzufuhren. Mit dieser Entwicklung der Zufliisse zur Talsperre kdnnte sich eine vergleichbare Festsetzung
der verfligbaren Wasservorhaltemenge ab Mai 2023 wie im Vorjahr ergeben. Abschlielend kann die Situation
jedoch erst Ende April 2023 bewertet werden, wenn die letzte Festsetzung der verfigbaren
Wasservorhaltemenge auslauft. Eine Abgabemenge, wie in ,normalen® Jahren, scheint derzeit nicht gesichert,
da die unterjdhrigen Zuflisse momentan ausbleiben. Die Situation wird intensiv beobachtet und regelmafig mit

den Computermodellen abgeglichen. Ahnliche Verhéltnisse zeigten sich in den Jahren 1996, 1998, 2001, 2014
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und 2017 bis 2022 in denen eine Trinkwasserabgabereduzierung bzw. reduzierte Wasservorhaltemenge
ausgesprochen werden musste. In den zurlickliegenden Jahren konnten aus der Mengenbeschrankung
resultierende Zusatzbedarfe einzelner Mitglieder durch Mengenuberlassungen aus den Kontingenten der
Ubrigen Mitglieder ausgeglichen werden. Zukinftig ist nicht auszuschlieRen, dass sich in klimabedingten
Trockenphasen Lieferengpasse haufen, wenn alle Ausiibungsberechtigten ihre Kontingente voll in Anspruch

nehmen.

Die Geschéaftsfihrung beschaftigt sich weiterhin damit, wie der Betrieb in Extremsituationen angepasst werden
kann und wie weitere Ressourcen erschlossen werden kdnnen. Im Laufe des Jahres erwarten wir die
Entscheidung der Bezirksregierung bezliglich der Anpassung der Mindestwasserabgabe in den Aabach. Der
Vorstand wird regelmaRig tGiber den Fortgang informiert. Im Ubrigen sind alle fiir eine sichere und zuverlassige
Durchfilhrung der Verbandsaufgaben geltenden Steuerungs-, Uberwachungs- und MaRnahmensysteme
einschliellich Risikomanagementsystem angemessen strukturiert und werden standig weiterentwickelt. Durch
vorbeugende und zustandsorientierte Instandhaltungsmafnahmen wird die technische Sicherheit der Anlagen
gewahrleistet. Als Risiken werden u. a. unvorhersehbare Witterungseinflisse gesehen. Durch eine optimale
Bewirtschaftung der Talsperre und angepasste Trinkwasseraufbereitung ist die Versorgungssicherheit der
Verbandsmitglieder zu einem angemessenen Wasserbezugspreis weiterhin gesichert. Vorgange von
besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage des Verbandes haben, sind nach dem
Schluss des Wirtschaftsjahres nicht eingetreten. Neben den Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst
der russische Angriffskrieg auf die Ukraine die wirtschaftliche Entwicklung des Wasserverbands Aabach-
Talsperre erheblich. Der allgemeine Kostenanstieg flihrt zu einer Steigerung des flir 2023 aufgestellten Budgets
von 30%. Eine spurbare Entlastung verspricht die Strompreisbremse, zumindest fir das Jahr 2023. Insgesamt
ist aber von Preisen auf hohem Niveau auszugehen, was sich letztlich auch auf den Wasserpreis auswirkt.
Dartber hinaus bleibt die Versorgung mit Ersatzteilen und Aufbereitungsstoffen angespannt. Der
Wasserverband Aabach-Talsperre unterstitzt die Initiative des VKU zum Wiederaufbau der Ukraine mit einer
Sachspende in Form von zwei Transformatoren. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat keine

Feststellungen ergeben.

2.28.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.
Vorstand

Dem Vorstand gehdérten im Berichtsjahr an:

Geschaftsfuhrer Vereinigte Gas- und
1 Dipl. Ing. Bjorn Wolfel Wasserversorgung GmbH (Verbandsvorsteher)

Geschéftsfuhrer Wasserversorgung Beckum GmbH
2 Dipl.-Ing. Andreas Becker 1. stellv. Verbandsvorsteher

Geschéftsfuhrer Wasserwerke Paderborn GmbH (2.
3 Dipl.-Wirt.-Ing. Daniel Rohring stellv. Verbandsvorsteher ab 29.11.2021)
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4 Eva Irrgang Landratin Kreis Soest
5 Dr. Andre Brandt Dezernent Kreis Paderborn (ab 29.11.2021)

6 Holger Hellemeier Geschéftsfihrer Lérmecke-Wasserwerke GmbH
Salzkotten Geschaftsfliihrer Wasserverband
7 Dipl. -Ing., Betriebswirt Rainer Gutknecht Aabach-Talsperre

Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung des Wasserverbandes wird vom Verbandsvorsteher ausgeubt.

Verbandsversammlung

Kreis Paderborn
KA Sabrina Henneke
Amtsleiter Klaus Kasmann
KA Markus Maller
KA Hubertus Nolte

Kreis Soest
KA Robert Bigge
KVR Birgit Dalhoff
KA Manfred Weretecki

Lormecke-Wasserwerk GmbH, Erwitte
KA Karin Adamczewski
Philipp Bress
KA Hans-Werner Neumann
KA Lennard Schl6ffel
KA Maximilian Wulf

Wasserversorgung Beckum GmbH, Beckum
Kreisdirektor, Kdmmerer Dr. Stefan Funke
Blrgemeister Michael Gerdhenrich
Blrgemeister Matthias Lirbke
Birgemeisterin Susanne Mittag
Birgermeisterin Karin Rodeheger
Birgemeister Christian Thegelkamp

Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, Rheda-Wiedenbriick
Dr. -Ing. Carsten Behlert
Dipl.-Ing. Heiko Déring
Dipl.-Ing. Bjorn Wolfel
eine Stimme ist unbesetzt

Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn
Dipl.-Ing. Michel Bernemann
Burgemeister Uwe Gockel
Dipl.-Wirt.-Ing. Daniel Rohring
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4.28.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 24 Mitgliedern funf Frauen an
(Frauenanteil: rd. 20,83 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe
von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.28.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbadnde beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband
allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare
Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2
Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.29 Wasserverband Obere Lippe

4.29.1 Basisdaten
Wasserverband Obere Lippe
Konigstralle 16

33142 Biren

Tel.:02951/93390-0, Fax: 02951/93390-10, Internet: www.wol-nrw.de
Grindungsdatum: 01. Februar 1971

4.29.2 Mitglieder des Wasserverbandes

Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Soest Mitglied des Wasserverbandes Obere Lippe.

4.29.3 Zweck/ Gegenstand des Wasserverbandes
Der Wasserverband Obere Lippe ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes

vom 12. Februar 1991. Er ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.
Der Verband hat zur Aufgabe

1. Regelung des Wasserabflusses, einschlieBlich Ausgleich der Wasserfihrung und Sicherung des
Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewasser oder Gewasserabschnitte seines Verbandsgebietes und in
deren Einzugsgebieten,

2. Durchfihrung  von Hochwasserschutzmalinahmen  gemafll  Verbandsplan, insbesondere
Hochwasserriickhaltebecken, Bedeichungen, Aufforstungen und sonstige abflussregelnde Malinahmen im

Verbandsgebiet auszufihren, zu unterhalten und zu betreiben,

3. seine in einem Verzeichnis eingetragenen Wasserlaufe zu unterhalten und nach Bedarf auszubauen
einschlieRlich naturnahen Riickbaus.

Der Verband kann auf Beschluss der Verbandsversammlung Auftrage bernehmen, die zur Erflllung seiner
Aufgaben zwar nicht erforderlich, aber dienlich sind und mit seinen Aufgaben im Zusammenhang stehen. Die
Kosten tragt der Auftraggeber. Der Verband darf die Auftrage nur bernehmen, wenn die Ausfiihrung der
satzungsmaRigen Aufgaben des Verbandes nicht beeintrachtigt wird. Uber auftretende Interessenkollisionen
beschlief3t die Verbandsversammlung. Die Verbandsversammlung kann beschlieflen, dass verwaltungsmanige
Aufgaben des Verbandes durch die Verwaltung eines Mitglieds gegen Erstattung der Kosten wahrgenommen

werden.

4.29.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Menschen bendtigen Wasser. Fliisse und Seen sind ein wesentliches Element unseres Okosystems, aber auch
Erholungsrdume und Transportwege. Sauberes Trinkwasser ist ein knappes und T€es Gut. Der weltweite
Wasserverbrauch hat sich in den letzten 50 Jahren vervierfacht. Wirtschaftliche Entwicklung und soziale
Sicherheit miissen daher langfristig mit dem Schutz der naturlichen Lebensgrundlage Wasser vertraglich sein.
Von der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserreinigung bis zur Unterhaltung von Gewassern und Deichen

nehmen Wasserverbande in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl 6ffentlicher Aufgabe wahr.
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4.29.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2022 einen Mitgliedsbeitrag in Héhe von 1.511.250,00 €. Der
Mitgliedsbeitrag wird auf dem Konto 531307 ,Zuweisungen an Wasserverband Obere Lippe” des Produktes

130101 ,Gewasserschutz” verbucht.

4.29.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Veran-
Bilanz derung
(in €) 2021 Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermoégen 43.681.137,17 43.157.612,13 524
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 134.952,52 144.947,39 -10
II. Sachanlagen 43.546.184,65 43.012.664,74 534
B. Umlaufvermoégen 560.017,45 1.373.614,03 -814
I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 24.907,21 19.824,78 5
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 535.110,24 1.353.789,25 -819
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 44.241.154,62 44.531.226,16 -290
Passiva
A. Eigenkapital 5.894.130,45 5.630.593,48 264
B. Sonderposten 31.074.090,74 31.391.372,88 -317
C. Riickstellungen 140.077,06 156.998,96 17
D. Verbindlichkeiten 7.132.856,37 7.352.260,84 -219
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 44.241.154,62 44.531.226,16 -290

4.29.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung \éera!nderung
(in €) erlc_:hts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlése 2.002.967,05 1.942.511,87 -60

2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 -576

3. Sonstige betriebliche Ertriage 575.856,04 590.106,66 590

- davon aus Mitgliedsbeitragen 0,00 0,00 0

4. Materialaufwand 406.158,75 313.824,69 -92
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 23.250,66 17.828,40 -5

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 382.908,09 295.996,29 -87

5. Personalaufwand 924.929,03 924.412,94 -1

a) Lohne und Gehalter 721.324,08 722.945,96 2

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 203.604,95 201.466,98 -2

6. Abschreibungen auf immater. Vermégen 810.587,67  905.885,21 95

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 179.481,02 180.729,69 1

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 166.979,90 179.236,62 12

9. Ergebnisse der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit 90.686,72 28.529,38 -62

10. sonstige Steuern 2.149,75 2.153,22 0

11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 88.536,97 26.376,16 -62

12. Einstellungen in die allgemeine Riicklage 88.536,97 26.376,16 -62

13. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0
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4.29.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu

Vorjahr
Eigenkapitalquote 13 13
Eigenkapitalrentabilitat 0 0 -1
Anlagendeckungsgrad 2 30 30 0
Verschuldungsgrad 123 133 -10
Umsatzrentabilitat 4 1 3

4.29.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020 beschéftigte der Wasserverband 14 Mitarbeiter (Vj. 14).

4.29.10 Geschaftsentwicklung

Grundlagen des Verbandes

Der Verband hat zur Aufgabe

1. Regelung des Wasserabflusses, einschliellich Ausgleich der Wasserfuhrung und Sicherung des
Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewasser oder Gewasserabschnitte seines
Verbandsgebietes und in deren Einzugsgebieten,

2. Durchfuhrung von Hochwasserschutzmafinahmen gemaf} Verbandsplan, insbesondere
Hochwasserriickhaltebecken, Bedeichungen, Aufforstungen und sonstige abflussregelnde
Malnahmen im Verbandsgebiet auszufiihren, zu unterhalten und zu betreiben,

3. seine in einem Verzeichnis eingetragenen Wasserlaufe zu unterhalten und nach Bedarf auszubauen

einschlielRlich naturnahen Rickbaus.

Der Verband kann auf Beschluss der Verbandsversammlung Auftrage Ubernehmen, die zur Erfullung seiner
Aufgaben zwar nicht erforderlich, aber dienlich sind und mit seinen Aufgaben im Zusammenhang stehen. Die
Kosten tragt der Auftraggeber. Der Verband darf die Auftrage nur ibernehmen, wenn die Ausfihrung der
satzungsméRigen Aufgaben des Verbandes nicht beeintrachtigt wird. Uber auftretende Interessenkollisionen

beschlief3t die Verbandsversammlung.
Wirtschaftsbericht- Geschiftsverlauf und Lage des Verbandes

Gemal seinen satzungsgemalen Aufgaben strebt der Verband langfristig n, fiir sein gesamtes Verbandsgebiet
einen mdglichst einheitlichen Hochwasserschutzgrad fiir die gefahrdeten sensiblen Uberflutungsgebiete zu

erreichen.

Dartber hinaus sind die Verbandsgewasser gemall der EU-WRRL bis spatestens 2027 in einen guten
Okologischen Zustand zu fihren. Zur Erlangung dieser Ziele hat der Wasserverband mit mehreren Stadten und
Gemeinden wo noétig Kooperationsvertrage geschlossen, die das Zusammenwirken — Hochwasserschutz fur

die Gemeinde — Erlangung des guten Gewasserzustands — regeln.

Wegen seiner groen Erfahrung auf den Gebieten des Hochwasserschutzes und der Gewasserrenaturierung
Ubernimmt der Verband in der Regel die Federfiihrung fur die Projekte und wickelt auch die gemeinsame

Landesfinanzierung ab.
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Der Wasserverband bucht seine Geschéaftsvorfalle nach dem System der kaufmannischen doppelten
Buchflihrung (§ 26 Abs. 1 der Satzung) gem. Wasserverbandsrecht (§ 8 NRW AGWVG i.V. m § 65 WVG).

Der Verband kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2022 zuriickblicken. Der Verband erzielte einen
ausgeglichenen Haushalt. Der Jahresuberschuss betragt EUR 88.536,97 wie die nachstehende
Erfolgsibersicht (Gewinn- u. Verlustrechnung) zum 31.12.2022im Vergleich zum Wirtschaftsplan belegt. Die

Abweichungen zum Wirtschaftsplan waren geringfugig.

Bezeichnung Jahresabschluss Wirtschaftsplan | Abweichung

2022 2022

EUR EUR EUR
Umsatzeridse incl. Mitgliedsbeitrége 2.002.967 1.983.500 19.467
(davon Mitgliedsbeitrage) (1.840.000) (1.840.000) ({9)}
sonstige betriebliche Ertrage 575.856 589.733 -14.342
Zwischensumme 2.578.823 2.573.233 5.590

|

Materialaufwand/Fremdleistungen 406.159 351.000 55.159
Personalaufwand 924.929 979.858 -54.929
Abschreibungen 810.588 890.930 -80.342
sonst. betriebliche Aufwendungen 179.481 170.211 9.270
sonstige Zinsen u. &hnliche Erirage 0 0 0
Zinsaufwand 166.980 178.234 -11.254
Ergebnis der gew&hnl. Geschéftstitig-
keit 90.687 3.000 25.529
sonstige Steuern 2.1860 3.000 -850
Jahresiiberschuss 88.537 Q 88.537

Der vorliegende Jahresabschluss des Wasserverbandes Obere Lippe zeigt in jeder Hinsicht geordnete

Verhéltnisse auf sicherer finanzieller Basis.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt TEUR 44.241,20 und weist damit eine Verringerung in Hohe von
TEUR 290,01 (0,7 %) gegeniber der Bilanz zum 31.12.2021. auf.

Die Vermdgensstruktur zum 31.12.2022 ist durch einen Anteil vom Anlagenvermégen an der Bilanzsumme von
TEUR 43.681,10 (98,7 %) gekennzeichnet. Das Anlagevermodgen besteht Uberwiegend aus
wasserwirtschaftlichen Anlagen und Grundsticken mit TEUR 38,370,10 (87,8 %). Der Bestand des
Anlagevermogens hat sich im Laufe des Geschéftsjahres 20221 durch Zugange vermindert um Abschreibungen
um TEUR 523,50 auf TEUR 43.681,10 erhoht.

Das Umlaufvermégen erhdhte sich um TEUR 813,60 und umfasst einen Gesamtbetrag in Héhe von TEUR
560,00.

Die Kapitalstruktur zum 31.12.2022 ist durch einen Anteil vom Eigenkapital an der Bilanzsumme von TEUR
5.894,10 (13,3 %) gekennzeichnet. Die ausgewiesenen Sonderposten bilden mit TEUR 31.074,10 (70,2 %)
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einen weiteren Anteil am wirtschaftlichen Eigenkapital. Die Rickstellungen betragen zum 31.12.2022 TEUR
140,10 (0,3 %).

Auf die Verbindlichkeiten entfallen TEUR 7.132,90 (16,1 %).

Bei Bericksichtigung der Sonderposten im Eigenkapital betrdgt die Anlagendeckung 84,6%; diese

Kapitalausstattung bietet eine solide Grundlage fir eine weiterhin erfolgreiche Entwicklung des Verbandes.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr gegeben und das ganze Jahr Uber gewahrleistet. Die kurzfristigen

Verbindlichkeiten waren in vollem Umfang durch liquide Mittel abgesichert.

Der Personalbestand entwickelt sich wie folgt:

Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
. ander- dnder- ander- ander- ander-
Geschaftsjahr | 2017 2018 ung 2019 ung 2020 ung 2021 ung 2022 ung
(in %} {in %) {in %) {in %) (in %)

Mitarbeiter am
Jahresende 14 14 0,00 14 0,00 14 0,00 14 0,00 14 0,00

Einzelheiten zum Verlauf des Haushaltsjahres 2022 (Haushaltswirtschaftsbericht)

Geschaftsverlauf

Investitions- und Finanzierungstatigkeit

Im Investitionsbereich wurden folgende wesentliche MalRnahmen durchgefuhrt:

Die Foérderprojekte ,Flurbereinigung Trotzbach®, ,Renaturierung Trotzbachmindung®, Teilprojekt Bau auf
ehemaligen Flachen der DB-Netz AG an der Alme®, sowie ,Renaturierung NRW -Stiftungsflachen an der Alme

in Ringelstein, 2. Bauabschnitt” wurden fertiggestellt.

Fur zwolf Hochwasserriickhaltebecken wurden die gesetzlich vorgeschrieben und sehr umfangreichen
vertieften Uberpriifungen fertiggestellt und den jeweiligen Bezirksregierungen zur Priifung und Anerkennung
eingereicht. Die meisten Berichte wurden zwischenzeitlich von den Bezirksregierungen geprift und
freigegeben. Fir das Hochwassermanagement-Portal wurden einige Erweiterungen beauftragt. Hierbei
handelte es sich um die Einbindung einiger neuer Pegelstationen des Kreises Soest. Zusatzlich wurden die
Erneuerung des Niederschlagsvorhersageraster flr die Kartendarstellung sowie einer flussgebietsbezogenen
Niederschlagsverteilung der radarbasierenden Niederschlagsprognosen des DWD Uber das Einzugsgebiet des

Wasserverbandes beauftragt. Der WOL in Betrieb genommen und in das Daten- und Warnsystem integriert.

Durch den Wechsel des SCADA-Systems auf das neue Leitsystem FlowChief sind eine Vielzahl von
Umristungen an den  Hochwasserrickhaltebecken  erforderlich. Hierzu  wurden  zusatzliche
speicherprogrammierbare Steuerungen verbaut, die einen Datenzugriff Uber das VPN-Netzwerk des WOL
ermdglichen. Die Softwareentwicklungen sin nicht abschlief3end, sondern zeigen sich als fortwahrendes Projekt

mit standiger Weiterentwicklung Pflege.

In Kooperation mit der Stadt Paderborn (Federfiihrung) wurde die bauliche Umsetzung zur Umgestaltung der
Beke in Neuenbeken weiter fortgeflihrt. Die Bauabschnitte 1.1.1 bis 1.1.4 wurden 2019 fertiggestellt. Die

bauliche Umsetzung flr die Bauabschnitt 1.3.1-3 erfolgen in 2021. Die Ausschreibung und Beauftragung fir
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den letzten Bauabschnitt erfolgt in 2022, die MalRnahme soll 2023 abgeschlossen werden. Ziel der Malinahme
ist die 6kologische Verbesserung des Gewassers und die Verbesserung des Hochwasserschutzes fir die
Ortslage. Der WOL betreut die Ma3nahmen fachtechnisch und beteiligt sich zu 50 % an den nicht gefdrderten
Kosten.

Am Trotzbach im Bereich zwischen Erwitte Millinghausen und Béckum und am Furlbach in Hovelriege wurden
zwei umfangreiche Renaturierungsmaflinahmen in 2022 weitgehend fertiggestellt. An der Ems wurde durch den
Bau von Sohlgleiten die 6kologische Durchgangigkeit an weiteren 3 Querbauwerken hergestellt. Im Bereich der
Ortslage Brenken wurde die Baumalnahme zum Hochwasserschutz und zur Renaturierung des

Almeabschnitts begonnen. Die MaRnahme soll 2023 fertiggestellt werden.

Im Rahmen der Flurbereinigungsverfahren Altenau II, Buren Il und Brenken Il konnten weitere Flachen

erworben werden, die fiur die Umsetzung der Ziele der WRRL genutzt werden kénnen.

Insgesamt hat sich die Verbandsstrategie bewahrt zahlreiche (>35) Projekte in unterschiedlicher Projekttiefe
parallel zu bearbeiten. Erst dadurch ist gewahrleistet, dass trotz der zahlreichen projektspezifischen Probleme
jahrlich die bauliche Umsetzung von Einzelprojekten erfolgen kann. Dabei ist festzustellen, dass die Planung
und der Bau von RenaturierungsmalRnahmen zeitlich deutlich schneller als lokale Hochwasserschutz-Projekte
durchzufihren sind. Neben der Komplexitat der Planungen innerhalb der Ortslagen, der i.d.R. langeren
Genehmigungsphasen und intensiver Blrgerbeteiligung behindern z.B. auch Klageverfahren die Umsetzung.

Der Verband bearbeitet z.Z. 6 derartige lokale Hochwasserschutzprojekte in unterschiedlicher Projekttiefe.

Diese und weitere 2022 durchgefihrte MaRnahmen wurden den Mitgliedern der Verbandsversammiung in einer

ausfihrlichen Prasentation mitgeteilt und erlautert.
Die Finanzierung des Verbandes ist im Ubrigen wie folgt geregelt:

Der durch den Vorstand aufzustellende und durch die Verbandsversammlung festzusetzende Wirtschaftsplan
enthalt alle fur die Erfillung der Verbandsversammlung festzusetzende Wirtschaftsplan enthalt alle fir die
Erflllung der Verbandsaufgaben erforderlichen Ertrage und Aufwendungen des kommenden Haushaltsjahres.
Er bildet die Grundlange fur die Haushaltswirtshaft des Verbandes. Die zur Deckung der Aufwendungen

bendtigten Mittel werden im Wesentlichen in Form von Beitragen von den Verbandsmitgliedern erhoben.
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Durch die EU-Hochwasserrisiko-Management-Richtlinie und die EU-Wasserrahmenrichtlinie in
Verbindung mit den entsprechenden Bundes- und Landesgesetzen, sind die Aufgaben des Verbandes
konform mit dem Landesinteresse. Zusatzlich gewinnt der Aspekt der Klimaresilienz im Bereich
Hochwasser aber auch im Bereich Niedrigwasser (Dirre) immer mehr an Bedeutung. Der politische
Wille in dem Arbeitsfeld zukunftig verstarkt MalRnahmen umzusetzen, wird im Aktionsprogramm
,hatlrlicher Klimaschutz“ des Bundes deutlich. Im Ausblick auf die kommenden Jahre kann deshalb
weiterhin mit der starken Unterstlitzung der zustéandigen Behdrde bei der Schaffung der rechtlichen
Voraussetzungen fiur die Projekte und mit der Gewahrung von Landeszuwendungen fir die
MaRnahmen des Hochwasserschutzes und der Gewasserentwicklung ausgegangen werden.

b) Der WOL ist zur ordnungsgemafen Erflllung der ihm gestellten Aufgaben auch in der Zukunft auf ein

auskdmmliches Budget aus Beitragen seiner Mitglieder und Zuwendungsmitteln des Landes
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angewiesen. Solange dies gewahrleistet ist, bestehen in finanzieller Hinsicht keine Risiken, die die
Umsetzung der durchzufihrenden MaRnahmen und den Bestand des WOL gefahrden kénnten.

c) Durch das stark fortgeschrittene Alter der ersten Hochwasserriickhaltebecken des WOL entstehen
zwangslaufig Sanierungsaufgaben, die sowohl den Betonbau, den Stahlwasserbau sowie die
Messtechnik betreffen. Hier werden fortlaufend verstarkte, unvermeidbare Investitionen nétig sein.

d) Die Kompetenz des WOL begriindet sich auf langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet der Planung und
Umsetzung von MalRnahmen des Uberodrtlich wirksamen Gewasser- und Hochwasserschutzes im
Einvernehmen mit allen Beteiligten.

Die Forderung der Hochwasserrisikomanagementrichtlinie, die Belange des Hochwasserschutzes und
des Gewasserschutzes auf einander abzustimmen passt exakt in die bisherige Projektphilosophie des
Verbandes und wird als Chance angesehen, mit den zur Verfligung gestellten 6ffentlichen Mitteln im
Rahmen der Daseinsvorsorge und der nachhaltigen Gewasserentwicklung in ,Erfillung der zwingenden
rechtlichen Vorgaben und Verpflichtungen einen guten Wirkungsgrad zu erreichen und das zwingend
erforderliche flussgebietsbezogene Handeln auf dem Sektor des Hochwasser- und Gewasserschutzes

auch weite4rhin erfolgreich in die Tat umsetzen zu kénnen.

4.29.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem

Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher, Vorstand und Geschéftsfiihrung

Verbandsvorsteher des Wasserverbandes Obere Lippe ist Herr Landrat Riather. Der Vorstand besteht dartiber

hinaus aus: Eva Irrgang, Landratin des Kreises Soest, Martin Hilbner Dezernenten Kreis Paderborn.
Die Funktion des Geschéftsflihrers hat Herr Dipl.-Ing. (FH) Karthaus inne.

Verbandversammlung

Birgit Dalhoff Kommunalverwaltungsbeamtin Kreis Soest

Hubertus Rickert-Schulte Landwirt Kreis Soest

Dr. Giinter Friedler Pensionar Kreis Soest

Wiebke Mohrmann Landwirtschaftliche Beraterin Kreis Soest

Dr. André Brandt Dezernent Kreis Paderborn
Michael Pavlicic Stadtarchivar Kreis Paderborn
Klaus Zindorf Landwirt Kreis Paderborn
Silvia Bunte Pharmazeutisch-technische Assistentin Kreis Paderborn
Ralf Niggemeier Kaufmannischer Angestellter Kreis Paderborn
Markus Muiller Technischer Angestellter Kreis Paderborn
Simon Schmitt Student Kreis Paderborn
Wolfgang Scholle Schafermeister Kreis Paderborn
Gunda Koster Berufsbetreuering Kreis Paderborn
Lukas Lambrecht Student Kreis Paderborn
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4.30 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe

4.30.1 Basisdaten

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA-OWL)
Westerfeldstrale 1

32758 Detmold

Tel.:05231/911-9, Fax: 05231/911-503, Internet: www.cvua-owl.de

Griindungsdatum: Die Anstalt wurde am 01. Januar 2008 errichtet.

4.30.2 Zweck/ Gegenstand der Anstalt

Die Aufgaben des CVUA-OWL ergeben sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten
fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) sowie der Verordnung zur Errichtung einer integrierten
Untersuchungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold. Dartiber hinaus ist die Untersuchungsanstalt mit der
Durchfiihrung vergleichbarer Aufgaben auf dem Gebiet des Gentechnikrechts, der Strahlenschutzvorsorge und

der Untersuchung von Tierarzneimitteln — mit Ausnahme der Untersuchung von Fertigarzneimitteln — betraut.

4.30.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes dient der effizienten,
qualitativ homogenen und leistungsstarken hoheitlichen Untersuchungsstruktur dieser Bereiche in Nordrhein-

Westfahlen und liegt somit im 6ffentlichen Interesse.

4.30.4Trager der Anstalt

Trager der Untersuchungsanstalt sind Land Nordrhein-Westfalen, die Stadt Bielefeld und die Kreise Gutersloh,

Herford, Hoxter, Lippe, Minden-LUbbecke und Paderborn.

4.30.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2021 eine Umlage in H6he von 731.007,50 €. Die Zahlungen wurden auf
dem Konto 523401 ,Erstattungen an das CVUA (Entgelte)* des Produktes 020401 ,Veterindrwesen und

Verbraucherschutz“ verbucht.
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4.30.6 Ubersicht iiber den Stand
Eigenkapitals

der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Veranderung

Bilanz Berichts- zu

(in €)

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

Il. Forderungen u. sonst. VG

[1l. Liquide Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

l1l. Gewinnrlcklage

IV. Bilanzgewinn / -verlust

B. Sonderposten

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

36.170,23
2.728.071,26
19.803.521,60
4.159.324,41
137.898,11
564.153,05
3.457.273,25
248.525,42
26.975.612,92

4.828.486,78
250.000,00
630.028,50
3.288.370,27
660.088,01
781.403,56
21.121.705,41
244.017,17
0,00
26.975.612,92

22.567.763,09 22.455.112,92

50.170,04
3.204.942,88
19.200.000,00
3.001.923,82
130.947,71
604.377,59
2.266.598,52
205.747,13
25.662.783,87

4.179.077,07
250.000,00
630.028,50
3.338.370,27
39.321,70
920.751,95
20.344.381,37
218.573,48
0,00
25.662.783,87

4.30.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr T€

(in €)
1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand

® | o

9.

10
11
12
13
14
15

a) Aufwendungen fiir R/H/B

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung

Abschreibungen auf immater. VG

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
. Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
. Entnahmen aus Gewinnrticklagen

. Bilanzgewinn/-verlust

15.891.104,59
806.525,77
4.387.933,43
1.174.505,27
3.213.428,16
6.604.676,46
4.358.825,75

2.245.850,71

684.955,19
3.173.103,36
2.135,56

896.478,40

302.157,37
650.461,71
1.052,00
649.409,71
-39.321,70
50.000,00
660.088,01

15.873.780,51
131.404,81
1.559.457,53
1.170.069,01
389.388,52
9.591.251,18
6.338.598,57

3.252.652,61

697.059,43
3.884.533,14
237,43

0,00

322.659,00
-49.537,53
953,00
-50.490,53
11.168,83
0,00
39.321,70

113
-14
477
604
1.157

-40
1.191

43
1.313

649

-50
621
-139
777
25

1.313

Veran-
derung
Berichts- zu
Vorjahr T€

17
675
2.828

2.824
-2.987
-1.980

-1.007
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4.30.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vor'ahr
0

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabilitat 13 -1 14
Anlagendeckungsgrad 2 116 110 6
Verschuldungsgrad 442 492 -50
Umsatzrentabilitat 4 0 4

Individuelle Leistungskennzahlen

Untersuchungen im

Geschiftsjahr

Fleischhygiene-Untersuchungen 42.136 45.349 7,63 44.618 -1,61
Diagnostische Untersuchungen 148.010 143.085 -3,33  143.020 -0,05
Lebensmittel-Untersuchungen 8.431 8.592 1,91 11126 29,49
Umweltanalytik 12.018 11.525 -4,10 12.289 6,63
sonstige Untersuchungen 571 402 -29,60 468 1642
Summe 211.166  208.953 -1,05 211.521 1,23

4.30.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte die Anstalt 6ffentlichen Rechts 144 (davon 8 Beamte)
Mitarbeiter (Vj. 146 [davon 9 Beamte]).

4.30.10 Geschaftsentwicklung

Die fachlichen Ergebnisse und Statistiken des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes Ostwestfalen-
Lippe werden in einem gemeinsamen Jahresbericht aller CVUA in NRW auf den jeweiligen Homepages der
Amter veroffentlicht. Naheres und mehr zur Arbeit des CVUA-OWL ist dort zu erfahren.

Von Beginn des Berichtsjahres an arbeitete das CVUA-OWL nach den neuen Unter -suchungsschwerpunkten
entsprechend der letzten Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten vom
23.11.2021. Die dazu in 2021 vorbereiteten Organisationsanderungen haben sich bewahrt. Es hat sich gezeigt,
dass der zweite Schritt der Schwerpunktbildung vor allem dazu flhrt, dass hochspezialisierte Untersuchungen
gepaart mit spezifischem Fachwissen und spezieller Technik in NRW noch effizienter zum Einsatz kommen

kdonnen.

Wahrend in 2021 nach 10.674 Humanproben in 2020 noch 2.248 mittels PCR auf SARS-CoV-2 untersucht
wurden, sank die Zahl dieser Untersuchungen in 2022 auf 212. Einen gréReren Beitrag zur Bekdmpfung der
Pandemie konnte das CVUA-OWL bei der sogenannten Mutationskontrolle, also der Untersuchung positiver
Proben mittels NGS (Next-Generation-Sequencing) auf die unterschiedlichen Varianten des Coronavirus,
leisten: Wahrend im Jahr 2021 295 positive Proben, die uns v.a. vom CVUA Minsterland-Emscher-Lippe
Ubersandt worden waren, in diesem aufwandigen Verfahren untersucht wurden, stieg diese Probenzahl in 2022
auf 955. Die Ergebnisse unserer Untersuchungen auf Mutationen wurden an das Robert-Koch-Institut

Ubermittelt.
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In ganz NRW wurde in 2022 in insgesamt 126 Fallen hochpathogene Avidre Influenza (Al, Geflliigelpest)
festgestellt (vergleiche 2021: 49 Falle).

Diese Tierseuche wurde in Ostwestfalen-Lippe in 2022 insgesamt 19-mal ermittelt. In 11 Fallen (2021:14 Falle)
waren Betriebe, also gehaltenes Geflligel, betroffen. In 8 Fallen wurde Aviare Influenza in 2022 bei Wildvdgeln
in OWL festgestellt (2021:15 Falle).

Seit dem 01.09.2022 haben die CVUA in NRW gemeinsam eine rotierende Rufbereitschaft an Wochenenden
etabliert, um insbesondere auch der steigenden Anzahl von Al-Fallen zu begegnen und den Kommunen
weiterhin eine schnelle Diagnostik zur zugigen Einleitung von BekdmpfungsmalRnahmen auch an

Wochenenden und Feiertagen sicher zu ermdglichen.

Obwohl die Afrikanische Schweinepest (ASP) Deutschland bereits im September 2020 erreichte und das
Seuchengeschehen unter Wildschweinen auch in 2022 unvermindert anhielt (deutschlandweit in 2022 insges.
1.603 Feststellungen), erreichte diese Tierseuche NRW bislang noch nicht. Das CVUA-OWL fiihrt allerdings
weiterhin Untersuchungen zur Kontrolle und Bestatigung der Abwesenheit des Krankheitserregers in hiesigen
Wild- und Hausschweinebestanden durch und ist neben dem virologischen Nachweis der Tierseuche auch auf
serologische Surveillance-Untersuchungen vorbereitet. In 2022 wurden hier 264 erlegte oder tot aufgefundene

Wildschweine auf ASP untersucht.

Im Bereich der Lebensmitteliberwachung zeigte sich im Laufe des Jahres 2022 deutlich, dass die im CVUA-
OWL seit wenigen Jahren etablierte Untersuchungstechnik NGS die Handlungsmadglichkeiten bei der Detektion
von Zoonoseerregern wie z.B. Listerien oder Salmonellen erheblich erweitert. Mit diesen
Ganzgenomsequenzierungen und nachfolgenden bioinformatischen Analysen lassen sich genetische
Verwandtschaftsbeziehungen von bakteriellen Zoonoseerregern in héchstmdglicher Auflésung untereinander
darstellen. Das tragt zur schnellen Aufklarung von Humanausbriichen bei und dient der Pravention durch die
Aufdeckung von Eintragsquellen und Verbreitungswegen in lebensmittelherstellenden Betrieben. Seit Ende des
Jahres 2022 ist das CVUA-OWL Netzwerkpartner der Datenplattform miGenomeSurv des Robert-Koch-

Institutes. Hier erfolgt ein Abgleich von Listeria monocytogenes-Isolaten des CVUA mit Humanisolaten.

Der Wasserschaden, der sich im November 2021 im Neubau ereignete, konnte in 2022 noch nicht behoben
werden, insbesondere, weil die Versicherung des Schadensverursachers (Geratehersteller) u.a. durch ein von
ihr beauftragtes Gutachten die Schadensregulierung verzoégerte. Mit der uneingeschrankten Nutzung der
wiederhergestellten Laborflache kann erst im Sommer 2023 gerechnet werden. In 2022 gelang es trotz der
raumlichen Einschrankungen, den Laborbetrieb in erforderlichem Umfang aufrechtzuerhalten. Dies erforderte

einen hohen organisatorischen Aufwand und die Disziplin aller Mitarbeitenden.

Grolse Anstrengungen hat das CVUA-OWL -zum Teil auch gemeinsam mit den anderen Untersuchungsamtern
im Land- unternommen, um die Folgen der Umsetzung der Neuregelung der Umsatzsteuerpflicht in § 2 b des

Umsatzsteuergesetzes einschatzen und eingrenzen zu kénnen.

Obwohl der Bund Ende des Jahres eine nochmalige Verlangerung der Optionsfrist bis zum 31.12.2024
beschlossen hat, werden die CVUA ihre Bemiihungen unvermindert fortsetzen.

Ein Fokus im Zusammenhang mit der Umsatzsteuerproblematik liegt beim CVUA-OWL auf dem Personal, das
vom Kreis Paderborn, von der Stadt Bielefeld und vom LANUV gestellt wird. Hier ist klar, dass auf die

Lohnkosten des gestellten Personals ab dem 01.01.2025 Umsatzsteuer gezahlt werden muss. Zum
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Jahreswechsel waren noch 37 Mitarbeitende unseres Hauses bei anderen Tragern beschaftigt. Bei immerhin
bereits 18 dieser Mitarbeitenden ist es zwischenzeitlich gelungen, den Wechsel zum CVUA-OWL durch den

Abschluss von Arbeitsvertragen zu sichern oder zumindest die Zustimmung hierzu zu erhalten.

Die Ergebnisse der einzelnen Geschéftsbereiche stellen sich wie folgt dar:

Jahr 2021 Jahr 2022 Verdanderungen
Umsatztrager Unter- Ergebnis | Unter- Ergebnis | Unter- Ergebnis
suchungs- | in Tsd. € |suchungs- |in Tsd. € |suchungs- |in Tsd. €
zahlen zahlen zahlen
Fleischhygiene- 45.349 -343 44618 -233 =731 110
Untersuchungen
Diagnostische 143.085 -3.248 143.020 -3.342 -65 -94
Untersuchungen
Lebensmittel- 8.592 -8.641 11.126 -7.987 2.534 654
Untersuchungen*
Umweltanalytik* 11.525 -425 12.289 -452 764 -27
sonstige Untersuchungen® 402 -140 468 -100 66 40
Sonstiges 0 0 0
Summe 208.953 -12.797 211.521 -12.114 2.568 683

* Probenzahl

Forschung und Entwicklung

Tatigkeiten im Bereich Forschung und Entwicklung wurden nicht ausgetibt.
Ertragslage

Das CVUA-OWL hat das Geschéftsjahr mit einem Uberschuss von 649 T€ gegeniiber einem Fehlbetrag von
50 T€ im Vorjahr abgeschlossen. Die Ergebnisverbesserung resultiert insbesondere aus der Auflésung eines
Teils der Rickstellung fiir die Sanierung des Wasserschadens. Die Zufihrungen fiir Pensions- und
Beihilferlickstellungen lagen unter den prognostizieten Werten, dem stand ein deutlicher Verlust beim

Versorgungsfonds gegenber.

Im Folgenden wird hierauf naher eingegangen:
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Die Umsatzerldse beliefen sich auf 15.891 T€ (Vorjahr: 15.874 T€):

Differenz

Umlage Trager 12.747 12.747 0
Fleischhygiene-Untersuchungen 1.601 1.592 -9
Umweltanalytik 850 876 26
Diagnostische Untersuchungen 365 299 -66
davon: Entgelte von der Tierseuchenkasse 227 176 -51
Lebensmitteluntersuchungen 51 24 -27
Zusatzaufgaben 81 43 -38
Corona-Untersuchungen 78 209 131
Sonstige Untersuchungen 100 100 0
und fachliche Stellungnahmen

periodenfremde Umsatzerlose 0 0 0
Sonstiges 1 1 0
Gesamt 15.874 15.891 17

Die Umsatzerldse waren insgesamt relativ konstant. Einem deutlichen Anstieg der Erldse aus den Corona-
Untersuchungen (Sequenzierungen) standen Rickgange bei den Erldsen aus Zusatzaufgaben, insbesondere
aus den Projekten flir das Land zur Etablierung neuer Untersuchungsverfahren, und aus den Untersuchungen
fur die Tierseuchenkasse gegenlber. Bei den Ertragen von der Tierseuchenkasse fielen insbesondere die
Einstellung der Friiherkennungsuntersuchungen von Gefliigel (- 48 T€) und der Rickgang der Untersuchungen
auf BHV1 und BVD (- 9 T€) ins Gewicht. Bei den sonstigen diagnostischen Untersuchungen gingen die Ertrage
nach einem kontinuierlichen Anstieg in den Vorjahren leicht zurtick (- 14 T€). Die Ertrage fir die Fleischhygiene-
Untersuchungen waren insgesamt relativ konstant. Im Weil¥fleischbereich gingen sie aufgrund niedriger
Schlachtzahlen bei den Masthahnchen leicht zuriick, wahrend sie im Rotfleischbereich durch vermehrte

Schlachtungen von Schweinen geringfigig stiegen.

Die Ertrage aus Lebensmitteluntersuchungen sanken auf 47 % des Vorjahresniveaus. Insbesondere bei den
Exportuntersuchungen war ein Einbruch um 92 % (-17 T€) zu verzeichnen. Die Ertrdge aufgrund von
Beanstandungen von Lebensmittelproben sanken um 39 % auf 15 T€ (Vorjahr: 24 T€), bei den Verfolgsproben
(Art. 79 EU VO 2017/625) gingen sie im Vergleich zum Vorjahr erneut leicht zuriick (2022: 8 T€, 2021: 9 T€).

Hier sind regelmafig erhebliche Schwankungen zwischen den einzelnen Jahren zu verzeichnen.

Die ibrigen Umsatzerlose lagen im Bereich der Gblichen Schwankungen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertréage stiegen deutlich (2022: 807 T€, 2021: 131 T€). Hier wirkte sich insbesondere
die anteilige Auflosung der Ruickstellung fir den Wasserschaden um 580 T€ aus (s. hierzu auch Ausfihrungen

zu den Ruckstellungen). Aufgrund der Zuschisse des Landes fir Investitionen in das NMR-Gerat sowie fir die
Bekampfung der Afrikanischen Schweinepest ergab sich ein Anstieg der Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten (2022: 127 T€, 2021: 56 T€). Weitere groRere Ertrage wurden durch die Entschadigung der
Inventarversicherung des CVUA fir Beschadigungen durch den Wasserschaden und durch periodenfremde
Ertrage im Zuge der Anpassung der Sonderposten und aufgrund von Erstattungen der Unfallkasse und der
GKD Paderborn erzielt.

Die betriebsgewdhnlichen Aufwendungen gingen gegentiber dem Vorjahr deutlich zurtick (2022: 14.851 T€,
2021: 15.732 T€).

Die Aufwendungen flir das gestellte Personal (2.964 T€) wurden gegenuber den Vorjahren vom

Personalaufwand zu den bezogenen Leistungen umgegliedert.

Gleichwonhl stellt der Personalaufwand insgesamt den grofiten Posten bei den Aufwendungen dar. Der Anteil
der Personalaufwendungen an den betrieblichen Aufwendungen betrug 44 % (2021: 61 %, bei entsprechender
Umgliederung 43 %). Die Personalaufwendungen gingen trotz Tarifsteigerungen gegeniber dem Vorjahr
zurtick. Ursachlich hierflir war eine deutlich geringere Zufiihrung zu den Beihilfertickstellungen. Die
Mehraufwendungen fir Gehalter und die entsprechenden Sozialbeitrage betrugen 344 T€. Bei den Gehaltern
gab es Verschiebungen von den Aufwendungen fir die Personalgestellung sowie von der Beamtenbesoldung
hin zu den Entgelten fir die Tarifbeschaftigten aufgrund des Ausscheidens von gestelltem Personal sowie einer
Beamtin. Insgesamt lagen die Aufwendungen aufgrund von Stellenvakanzen unter dem Budget. Die
Aufwendungen fiir Beihilfeleistungen fir die aktiven Beamten stiegen von 40 T€ in 2021 auf 47 T€. Innerhalb
der vergangenen Jahre gab es hier, auch durch die geringe Zahl an Beamten, erhebliche Schwankungen. Bei
den sonstigen Personalaufwendungen handelte es ich im Wesentlichen um Schnelltests auf das Coronavirus

fir die Beschaftigten sowie eine Zufiihrung zu der Jubildumsrickstellung.

In T€ 2021 2022 Differenz

Ohne mit mit

Umgliederung Umgliederung Umgliederung
Bezlige der Beamten 632 632 611 -21
Gehalter der Tarifbeschaftigten 5.697 3.442 3.729 287
Beitrage zur Sozialversicherung 1.169 692 736 44
Beihilfen 40 40 47 7
Zusatzversorgung fur die 372 222 236 14
Tarifbeschéaftigten
Anpassung Ruckstellungen 1.647 1.647 1.211 -436
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Sonstiges 34 34 35 1
Summe 9.591 6.709 6.605 -104

Die__bezogenen Leistungen verringerten sich aufgrund des Rickgangs der Aufwendungen fir die
Personalgestellung (2022: 2.694 T€, 2021: 2.882 T€) von 3.271 T€ in 2021 (ohne Umgliederung: 389 T€) auf
3.213 T€. Ein Anstieg war vor allem bei den Aufwendungen fir Unterauftrage durch die Aufteilung der Arbeiten

fir die Sequenzierung der Corona-Proben mit dem CVUA-MEL zu verzeichnen (+ 121 T€). Daneben stiegen
die Kosten fiir die Auditierungen durch die DAKKS (+ 11 T€) sowie fiir die arbeitsmedizinischen Untersuchungen

(+ 2 T€). Die Ubrigen bezogenen Leistungen lagen im Bereich der Ublichen Schwankungen.
Die Materialintensitat (Materialaufwand/Gesamtleistung) betrug 26 % gegeniber 28 % im Vorjahr (ohne
Umgliederung: 10 %).

Ein weiterer grofer Aufwandsposten waren die Gebaudemieten mit 1.590 T€ (2021: 1.579 T€). Die Jahresmiete
stieg aufgrund des Anstiegs des Preisindexes fir die Lebenshaltungskosten aller privaten Haushalte in

Deutschland (Basis fiir die Anpassung des Mietzinses laut Mietvertrag) um 0,68 %.

Die Kosten fur den Materialaufwand, insbesondere fiir Laborverbrauchsmaterial, waren nahezu konstant (2022:
1.175 T€, 2021: 1.170 T€).

Der Abschreibungsaufwand ging gegenuber dem Vorjahr leicht zurlick (2022: 685 T€, 2021: 697 T€). Hier wirkte
sich die geringere Investitionstatigkeit vor dem Hintergrund der Auswirkungen des Wasserschadens aus. Auf

die Sofortabschreibung von geringwertigen Wirtschaftsgltern entfielen 26 T€. Hier gab es gegeniber dem

Vorjahr, vorwiegend durch die Beschaffung von IT-Geraten einen Anstieg von 5 T€.

Die sonstigen Gebaudekosten -neben der schon erwahnten Miete- gingen gegeniiber dem Vorjahr um 738 T€
zurlick (2022: 1.051, 2021: 1.789 T€, 2020: 822). Hier wirkte sich der Sonderfaktor in 2021, die Bildung der

Ruckstellung fir die Sanierung des Wasserschadens, aus. Aufgrund der geringeren Reinigungsflache bedingt

durch den Wasserschaden nahmen die entsprechenden Kosten ab. Da es sich bei den sonstigen
Gebaudekosten im Wesentlichen um Abschlagszahlungen fiir die Mietnebenkosten handelt, sind die Zahlen

nur bedingt aussagekraftig.

Die Nebenkostenabrechnung des BLB fiir das Jahr 2022 liegt noch nicht vor. Es kann daher noch keine
Aussage zu der Entwicklung der Verbrauchskosten getroffen werden. Die bisherigen AuBerungen der
Versorgungsunternehmen lassen allerdings einen deutlichen Anstieg der Energiekosten (Gas, Strom,
Fernwarme) erwarten. Aus der Nebenkostenabrechnung 2021 ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein
Ruckgang der Stromkosten um 1 % entsprechend der Entwicklung des Verbrauchs und eine Steigerung der
Heizkosten um 18 %. Die Kosten flr die Wartung der technischen Anlagen sanken von 163 T€ auf 145 T€. Dies
liegt im Rahmen der Ublichen Schwankungen bei der Bewirtschaftung des Gebaudes bzw. der Wartung der
Anlagen z.B. aufgrund von Wartungsintervallen oder dem Neuabschluss von Vertrdgen. Die Ubrigen Kosten

waren im Vergleich zum Vorjahr relativ konstant.

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen, insbesondere von Laborausstattung, sanken

gegenuber dem Vorjahr um 10 % (- 41 T€). Nach mehreren Jahren mit zum Teil deutlichem Anstieg der Kosten

liegt dies bei der Vielzahl der technischen Laborgerate im Amtim Rahmen der Ublichen Schwankungen.
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Die Kraftfahrzeugkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 7 T€ (+ 35 %), insbesondere aufgrund der

gestiegenen Treibstoffkosten sowie einer gréfieren Reparatur.

Die Reisekosten erhdhten sich nach den coronabedingten Riickgangen in den Vorjahren von 7 T€ in 2021 auf

20 T€in 2022. Sie liegen aber weiterhin deutlich unter den langjahrigen Durchschnittswerten vor der Coronazeit.

Bei den sonstigen Verwaltungskosten ergaben sich hoéhere Kosten fiir die Bekanntmachung von

Stellenausschreibungen bedingt durch groRere Personalfluktuationen, vermehrtes altersbedingtes
Ausscheiden von Beschaftigten sowie der Notwendigkeit von wiederholten Ausschreibungen aufgrund von
Bewerbermangel (+ 10 T€) sowie fiir Transporte, insbesondere fiir den Probentransport zwischen den CVUA
in NRW aufgrund der gestiegenen Treibstoffpreise, (+ 5 T€) und héhere Rechts- und Beratungskosten im Zuge
der Abwicklung des Wasserschadens und aufgrund eines zusatzlichen Gutachtens zur Prognose der Pensions-
und Beihilferickstellungen (+ 4 T€). Die Kosten fiir Fortbildungsveranstaltungen gingen durch vermehrte
Online-Veranstaltungen zurlck (- 13 T€). Ebenso reduzierten sich die Nebenkosten des Geldverkehrs nach
dem Wegfall der Verwahrentgelte (- 4 T€) sowie die Verwaltungskosten fiir das Personal, insbesondere

aufgrund der Abnahme der Personalgestellung (- 4 T€).

Aufgrund der Anpassung der Archivierungsriickstellungen stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 24 T€.

Periodenfremde Aufwendungen fielen im geringen Umfang fiir eine Anpassung des Vorsteuerabzugs, eine

nachtragliche Rechnungstellung fir Laborsoftware sowie fir die Abrechnung des Steuerabschlusses fur den
BgA an (3TE€).

Aufgrund der Wertentwicklung des Versorgungsfonds musste eine Abschreibung der Finanzanlage i.H. v. 896

T€ vorgenommen werden.
Die Ubrigen Aufwendungen lagen im Bereich der Gblichen Schwankungen.

Der Aufwandsdeckungsgrad (Verhaltnis betriebliche Ertrage zu betriebliche Aufwendungen) lag bei 112%
(Vorjahr: 102 % ), die Deckung durch Umsatzerldse bei 107 % (Vorjahr: 101 %).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich durch die Abschreibung auf den Versorgungsfonds massiv (2022: -
1.196 T€, 2021: -322 T€).

Finanz- und Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln (Bankguthaben bis zu einer Laufzeit von einem
Jahr) auf 3.457 T€ (2021: 2.267 T€). Neben den Mitteln auf den Kontokorrentkonten fiir die laufenden
Geschéftsausgaben sind die Mittel als Termingelder angelegt. Entsprechend dem Beschluss des
Verwaltungsrates vom 07.12.2017 wurden weitere Pensionsgelder in die Versorgungsfonds der kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) investiert. Insgesamt belief sich der Vermdgensanteil am kvw-
Versorgungsfonds Klassik auf 19,8 Mio. € gegenuber 19,2 Mio. € Ende 2021. Aufgrund der Fondsentwicklung

musste hier eine Wertkorrektur i.H.v. 896 T€ vorgenommen werden.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 198 T€ in Vermdgensgegenstdnde (Sachanlagen und immaterielle

Vermogensgegenstande) investiert (vgl. Anlagespiegel). Das geringe Investitionsvolumen ist insbesondere auf
den Wasserschaden zurlUckzufuhren, weshalb grofle Laborflachen nicht nutzbar sind, sodass geplante

Investitionen zurlickgestellt wurden.
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Die Investitionen wurden vorwiegend in neue Laborgerate (173 T€) getatigt. Insbesondere wurden auch in
Vorbereitung auf einen moglichen Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest drei veraltete, stéranfallige bzw.
defekte Real-time PCR-Thermocycler zur molekularbiologischen Diagnostik ersetzt und ein vorhandener
Pipettierautomat fur serologische Proben um weitere Funktionen erweitert und aktualisiert. Zur fachgerechten

Aufbewahrung der serologischen Blutproben wurde ein spezieller Labor-Umluft- Kiihlschrank beschafft.
Fur IT-Gerate wurden im Rahmen der Anpassung an den aktuellen Standard 12 T€

verausgabt. Die geringwertigen Wirtschaftsguter (vorrangig IT- und Labor-Gerate sowie
Einrichtungsgegenstande) im Umfang von 26 T€ wurden sofort abgeschrieben.

Der Anteil des Anlagevermdégens (immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen) an der
Bilanzsumme lag bei 10 % (Vorjahr: 13 %). Die Investitionsquote (Verhaltnis Bruttoinvestition zu Abgangen und
Abschreibungen des Anlagevermdgens) betrug 29 % (2021: 131 %). Insgesamt sank das Anlagevermdgen von
3.255 T€ auf 2.764 T€.

In der Position Sonderposten finden sich die aktuellen Buchwerte der Investitionszuschisse, insbesondere des

Landes fur Investitionen im Zuge der Kapazitatsausweitung fir die ASP-Diagnostik sowie fiir die Durchflihrung
und Weiterentwicklung des Untersuchungsportfolios von Landesaufgaben. Diese werden parallel zu den
beschafften Anlagegltern abgeschrieben (Wert 2022; 781 T€, 2021: 921 T€).

Die Bilanzsumme stieg gegentber dem Vorjahr von 25.663 T€ auf 26.976 T€ Der Anstieg bei den Aktiva ergab
sich in erster Linie aus dem Anstieg der liquiden Mittel insbesondere vor dem Hintergrund der geringen
Investitionstatigkeit (+ 1.191 T€) sowie den héheren Anteilen an den Versorgungsfonds der kvw zur Deckung
zukunftiger Pensionsverpflichtungen (+ 604 T€). Demgegeniber sank das Anlagevermdgen (immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen) um 491 T€.

Bei den Passiva stieg das Eigenkapital aufgrund des Jahreslberschusses um 649 T€. Die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Bilanzsumme) stieg auf 18 % (Vorjahr 16 %).

Im Einzelnen entwickelte sich das Eigenkapital wie folgt:

in TE Differenz

Stammkapital 250 250 0
Kapitalriicklage 630 630 0
Investitionsriicklage gem. § 3 Abs. 1 der Finanzsatzung 728 728 0
Investitionsricklage gem. § 3 Abs. 2 der Finanzsatzung 550 550 0
allg. satzungsmaRige Riicklage gem. § 3 Abs. 1 der 728 728 0
Finanzsatzung

allg. satzungsmaRige Ricklage gem. § 3 Abs. 3 der 750 750 0
Finanzsatzung
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andere Gewinnrlcklagen 583 533 -50

Jahresuberschuss/-Fehlbetrag -50 649 699
Vortrag auf neue Rechnung 11 11 0
Eigenkapital 4.180 4.829 649

Die Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Leistungen erhéhten sich aufgrund im Berichtsjahr
erworbener Anspriche der Beamten, einer Verringerung des Rechnungszinssatzes fiir die potentielle
Verzinsung der Pensionsriickstellungsbetrage sowie eines Ausgleichs bei den Beihilferlickstellungen fir den
zuletzt coronabedingt zu geringen Ansatz der Kopfschaden um 2.200 T€ (2022: 33.484 T€, 2021: 31.284 T€).
Dem stehen Erstattungsanspriiche an die ehemaligen Dienstherren der Beamten i. H. v. 2022: 13.726 T€ (2021:
12.875 T€) gegenuber; diese werden nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) mit den

Pensionsrlickstellungen saldiert.

Gegenuber dem Vorjahr sanken die sonstigen Rickstellungen (2022: 1.363 T€, 2021: 1.935 T€). Der Riickgang
ist in erster Linie auf die Anpassung der Riickstellung fiir die Sanierungskosten aufgrund des Wasserschadens
zuriickzufuhren (2022: 330 T€, 2021: 910 T€). Hier wurden die aktuelle Kostenschatzung des betreuenden
Architekten (547 T€), die erste Rickmeldung der Versicherung zur Erstattung der Kosten (durchschnittlicher

Zeitwert i.H.v. 53,33%) sowie mdgliche Rechtskosten zur Durchsetzung der Schadenersatzforderungen (50 T€)
beriicksichtigt. Bislang ist allerdings noch keine Zahlung der gegnerischen Versicherung erfolgt. Erhéht haben
sich die Ruckstellungen fur die Archivierung (+ 32 T€) sowie fur die sonstigen Personalkosten aufgrund eines
Sabbatjahres (+ 19 T€). Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde aufgrund der Inanspruchnahme um 35 T€
reduziert, die Rickstellung fiir Uberstunden verringerte sich entsprechend dem Uberstundenvolumen um 13
TE.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen gegenuber dem Vorjahr um 21 T€ (2022: 224
T€, 2021: 203 T€). Dies liegt aufgrund der Stichtagsbetrachtung der Bilanz im Bereich der Ublichen

Schwankungen

Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt gab es zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht. Die Werte sind jeweils

abhangig vom Zeitpunkt der Abrechnung der Kosten fiir das gestellte Personal durch die jeweiligen Trager und

der Personalkostenabrechnung durch das Landesamt fiir Besoldung und Versorgung.
Ergebnisverwendung

Der Jahresiliberschuss i. H. v. 649 T€ wird wie folgt verwendet: Die Differenz zwischen den Abschreibungen auf
das Sachanlagevermdgen sowie auf die immateriellen Vermdgensgegenstanden und den Investitionen in Hohe
von 486.724,94 € wird gern. § 3 Abs. 2 der Finanzsatzung des CVUA-OWL der zweckgebundenen
Investitionsricklagen zugefihrt, 162 T€ den anderen Gewinnricklagen. Die entstehende Rundungsdifferenz

wird mit dem Bilanzgewinn verrechnet.
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Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung

Um Risiken fur den Erfolg sowie den Fortbestand des CVUA-OWL frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
nach Moglichkeit zu vermeiden bzw. nach deren Auftreten den moglichen Schaden zu minimieren, wurde ein

Risikomanagement eingerichtet, das voll in das vorhandene Qualitdtsmanagement-System integriert ist.

Die Einhaltung der Vorgaben fur die Akkreditierung des Amtes wird regelmaRig durch die DAKkS Uberprift. Bei
erheblichen Abweichungen stlinde die Akkreditierung fiir die betroffenen Bereiche in Frage.

Der Anteil der Umlagen der Trager an der Gesamtleistung des Amtes betragt 76 %. Die Aufgabenwahrnehmung
und Leistungsfahigkeit des CVUA-OWL hangt damit entscheidend von der sachgerechten und angemessenen
Anpassung der Umlagehdhe an die Kosten- und Bedarfsentwicklung entsprechend den fachlichen Vorgaben
ab. Beschliisse Uber die Hohe der Umlage bedirfen gern. § 9 Abs. 3 i.V.m. § 8 Abs. 3 des IUAG NRW einer
Mehrheit von mindestens Dreiviertel der Stimmen der gesetzlichen Mitglieder des Verwaltungsrates, d.h.

mindestens 11 Stimmen. Dies erschwert eine kurzfristige Reaktion auf aktuelle Bedarfsanderungen.

Mit dem Steueranderungsgesetz 2015 vom 02.11 .2015 wurde die Umsatzsteuerpflicht der juristischen
Personen des offentlichen Rechts neu geregelt. Nach § 2 b Umsatzsteuergesetz (UStG) gelten juristische
Personen des 6ffentlichen Rechts nicht als Unternehmer, soweit sie Tatigkeiten austiben, die ihnen im Rahmen
der offentlichen Gewalt obliegen; dies gilt nicht, sofern dies zu groReren Wettbewerbsverzerrungen fihren
wirde. Beim CVUA-OWL koénnte sich die geanderte Rechtslage neben der Umsatzsteuerpflicht fur die
Zahlungen an die Trager fur die Personalgestellung, auf die Untersuchungsgeblhren sowie die wechselseitigen
Beistandsleistungen der CVUA-NRW, insbesondere im Rahmen von Schwerpunktbildungen, auswirken. Eine
Klarung der konkreten Auswirkungen lauft derzeit. Das CVUA-OWL hat mit Antrag beim Finanzamt Detmold
von dem Optionsrecht der Fortfiihrung des bisherigen Umsatzsteuerrechts bis zum 31.12.2020 Gebrauch
gemacht (§ 27 Abs. 22 UStG). Die Frist wurde zwischenzeitlich bis zum 31.12.2024 verlangert.

Die Kérperschaftssteuerbescheide des Finanzamtes Detmold fir die Jahre 2019 bis 2021 stehen unter dem
Vorbehalt der Nachprifung nach § 165 Abs. 1 Satz 2 Abgabenordnung. Ebenso stehen die
Umsatzsteuerbescheide fur die Jahre 2019 bis 2021 unter dem Vorbehalt der Nachprifung nach § 164

Abgabenordnung. Nachtréagliche Anderungen kénnen nicht ausgeschlossen werden.

Der Betrieb gewerblicher Art (BgA) erwirtschaftet weiterhin Verluste; Mdglichkeiten einer grundlegenden
Verbesserung der Situation sind aufgrund der Marktgegebenheiten nicht erkennbar. Ferner steht der Vorwurf
des Landesrechnungshofs einer nicht zulassigen staatlichen Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 1 AEUV im
Raum. Bei kurzfristiger Aufgabe des BgA wiirde dessen Deckungsbeitrag fiir die Overheadkosten des CVUA-
OWL entfallen und sich das wirtschaftliche Jahresergebnis des CVUA-OWL entsprechend verschlechtern.

Allgemeine Risiken werden durch Versicherungen (u.a. D&O-, Inventar- und Betriebshaftpflichtversicherung)
abgedeckt.

Ausblick/Prognose

Noch immer ist zu befiirchten, dass das Seuchengeschehen der Afrikanischen Schweinepest (ASP) sich in
Deutschland weiter Richtung Westen ausbreitet. Das wiirde den Umfang entsprechender Untersuchungen auch
in OWL massiv erhdhen. Hinzu kommt, dass sich die Gefligelpest zwischenzeitlich zu einem
Tierseuchengeschehen entwickelt, das in Deutschland ganzjahrig auftritt. Insbesondere im

wirtschaftsgefliigelreichen Ostwestfalen-Lippe muss das Untersuchungsamt daher standig auf den Ausbruch
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und die nachfolgenden Mafinahmen zur Bekampfung vorbereitet sein. Schnelle und effektive Labordiagnostik
leistet hier einen wesentlichen Beitrag zur Bekdmpfung. Die in den CVUA in NRW, die mit
Tierseuchendiagnostik befasst sind, 2022 dauerhaft eingerichtete rotierende Rufbereitschaft ist nur ein Baustein

dieser effektiven Leistung.

In Untersuchungstechniken wie der Ganzgenomsequenzierung von Bakterien durch das NGS zeigt sich
deutlich, dass ,One Health", die EINE Gesundheit der Menschheit, der Tiere und der Umwelt, kiinftig auch bei
den Untersuchungen im CVUA-OWL starkere Beachtung finden wird und die CVUA insgesamt hier einen

bedeutenden Anteil zu liefern haben.

4.30.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand bzw. die Geschaftsfliihrung und der Verwaltungsrat.

Vorstand/ Geschéftsflihrung

Ab 01.12.2021 ist Dr. Ulrich Kros alleiniger Vorstand des CVUA-OWL.

Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind:

Ifd.
Nr. NEE

Frau Dr. Christiane Kruger (Vorsitzende)
Herr Thomas Kuhlbusch (stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. Thomas Delschen

N.N. Vertreter Herr Rainer Kaschel

Herr Markus Altenhéner

Herr Dr. Ronald Woltering

Frau Astrid Lehre

Herr Jorg-Michael Schrader

Herr Dr. André Brandt

© oo ~NO Ok, WN -

4.30.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 9 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: rd. 22,22 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von mehr als 40 Prozent

nicht erreicht.

4.30.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.31 d-NRW AG6R

4.31.1 Basisdaten

d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts
Rheinische Str. 1

44137 Dortmund

Tel.:0231/222438-10, Fax: 0231/222438-11, Internet: www.d-nrw.de

Grindungsdatum: Die Anstalt wurde am 1. Januar 2017 errichtet.

4.31.2 Zweck/ Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt unterstiitzt ihre Trager und andere 6ffentliche Stelen beim Einsatz von Informationstechnik in der
offentlichen  Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt fiir die offentlichen Gesellschafter
verwaltungsubergreifende E-Government-Lésungen. Ziele sind die Forderung der kommunal-staatlichen und
interkommunalen Zusammenarbeit sowie der Aufbau von modernen, flaichendeckenden und wirtschaftlichen E-

Government-Komponenten.

4.31.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Einsatz von Informationstechnik und die elektronische Abwicklung von Geschéaftsprozessen leisten einen
wichtigen Beitrag zur Modernisierung der offentlichen Verwaltung: Die Prozesse werden beschleunigt, die
Kommunikation vereinfacht und damit insgesamt die Qualitdt und Effizienz des 6ffentlichen
Verwaltungshandelns erhéht. Fur die Blrgerinnen und Birger und die ansassigen Unternehmen eréffnen sich

neue Moglichkeiten, mit der Verwaltung in Kontakt zu treten.

4.31.4 Trager der Anstalt
Die Trager der d-NRW AdR zum 31.12.2021 sind:

a) Land Nordrhein-Westfalen — vertreten durch das fiir Digitalisierungen zustandige Ministerium,
b) 253 Stadte und Gemeinden,

c) 31 Kreise inkl. Der Stadteregion Aachen sowie

d) Die Landschaftsverbande LVR und LWL.

4.31.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2022 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.31.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 139.703,73 75.850,25 -64
I. Immaterielles Vermdgen 63.822,98 7.416,00 -56
Il. Sachanlagen 75.880,75 68.434,25 -7
B. Umlaufvermégen 25.942.496,26  20.520.081,37 -5.422
I.  Vorrate 2.396.237,37 2.392.488,83 -4
Il. Forderungen und sonstige VG 4.788.233,34 7.780.437,14 2.992
Ill. Flussige Mittel 18.758.025,55  10.347.155,40 -8.411
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.155,51 5.088,01 -5
Summe Aktiva 26.092.355,50 20.601.019,63 -5.491
Passiva 0
A. Eigenkapital 2.896.752,40 2.809.752,40 -87
I.  Gezeichnetes Kapital 1.368.000,00 1.281.000,00 -87
Il. Kapitalricklage 1.528.752,40 1.528.752,40 0
B. Ruickstellungen 5.607.394,23 3.339.662,11 -2.268
C. Verbindlichkeiten 17.558.628,87 14.451.605,12 -3.107
D. Rechnungsabgrenzungsposten 29.580,00 0,00 -30
Summe Passiva 26.092.355,50 20.601.019,63 -5.491

4.31.7 Entwicklung der Gewinn und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Verédnderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlose 101.209.076,39 51.001.544,75 -50.208
2. Sonstige betriebliche Ertrage 432.735,97 344.201,31 -89
3. Materialaufwand -96.866.327,83 -47.342.141,81 49.524
5. Personalaufwand -4.039.919,59 -3.312.697,13 727

a) Léhne und Gehélter -3.225.433,05 -2.663.559,37 562

b) soziale Abgaben und Aufwendungen -814.486,54 -649.137,76 165
6. Abschreibungen -45.626,74 -39.777 47 6
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -676.092,82 -636.770,92 39
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.837,42 -31.327,63 -17
9. Ergebnis nach Steuern 7,96 -16.968,90 -17
10. Sonstige Steuern 7,96 7,96 0
11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0
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4.31.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 11 14 -3
Eigenkapitalrentabilitat 0 0 0
Anlagendeckungsgrad 2 18.656 27.160 -8.504
Verschuldungsgrad 800 633 167
Umsatzrentabilitat 0 0 0

4.31.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beschaftigte die Anstalt 6ffentlichen Rechts durchschnittlich 69 (VJ.
62) Mitarbeiter.

4.31.10 Geschaftsentwicklung

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die d-NRW AG6R ist auf der Grundlage des Gesetzes vom 25.10.2016 Uber die Errichtung einer Anstalt
offentlichen Rechts ,d-NRW AGR*, das am 05.11.2016 in Kraft getreten ist — gedndert durch Artikel 7 des
Gesetzes vom 23.01.2018 (GV. NRW. S. 90), in Kraft getreten am 02.02.2018, durch Artikel 3 des Gesetzes
vom 30.06.2020 (GV. NRW. S. 644), in Kraft getreten am 14.07.2020 und durch Artikel 5 des Gesetzes vom
01.02.2022 (GV. NRW. S. 122), in Kraft getreten am 19.02.2022 — seit dem Jahreswechsel 2016/2017 als
Rechtsnachfolgerin der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG und der d-NRW Besitz-GmbH Verwaltungsgesellschaft
tatig.

Die d-NRW AGR unterstitzt ihre Trager und andere 6ffentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in
der offentlichen Verwaltung. Mit der im Berichtsjahr erfolgten Anderung des Errichtungsgesetzes kénnen der
Anstalt gem. § 6 Absatz 2 (n. F.) nunmehr Digitalisierungsaufgaben der Landesverwaltung mit strategischer
Bedeutung durch Rechtsverordnung zugewiesen und zugleich eine Betrauung Dritter mit diesen Aufgaben
ausgeschlossen werden. Die zugehdrige Rechtsverordnung zur Aufgabenlbertragung auf die d-NRW AGR (d-
NRW VO) vom 28.03.2022, verkiindet durch Bekanntmachung im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes
NRW am 25.04.2022 (GV. NRW. 2022 S. 493), ist am 26.04.2022 in Kraft getreten. Folgende Aufgaben sind
dadurch auf die Anstalt Gibertragen worden:

Geschaftsstelle  Onlinezugang /  Koordinierung und  Bereitstellung von sog. EfA-Diensten
(Kommunalvertreter. NRW) / FIM-Koordinierung nebst Landesredaktion NRW / Geschaftsstelle Digitales Archiv
NRW und die Weiterentwicklung, Pflege und Wartung in den Aufgabenbereichen Serviceporta.NRW /
Wirtschafts-Service-Porta. NRW / Vergabeporta.NRW / Meldeportal Behérden und Lichtbildportal /
Forderplan.web / Sozialplattform / KiBiz.web / Bauporta. NRW / PfAD-Familie sowie Betrieb von einzelnen
XStandards mit der Koordinierungsstelle fir IT-Standards (KoSIT).

Uberdies unterstiitzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat bei der Erflillung seiner Aufgaben nach § 21 des
nordrhein-westfalischen E-Government-Gesetzes.

Trager der d-NRW AGR sind mit Stand vom 31.12.2022 das Land Nordrhein-Westfalen sowie 368 nordrhein-
westfalische Kommunen (Stadte, Gemeinden, Kreise inkl. der Stadteregion Aachen und die beiden

Landschaftsverbande).
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Geschiftsverlauf

a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die deutsche Gesamtwirtschaft ist im Berichtsjahr trotz Inflation, Ukraine-Krieg, Energiepreiskrise und
fortdauernder Lieferschwierigkeiten um ca. 2,0 % (Vorjahr: 2,9 %) gewachsen. Wie schon in den Vorjahren ist
der IT-Sektor vergleichsweise gut durch die Krise gekommen. Fiir den Bereich Information und Kommunikation
konnte ein deutlicher Zuwachs von 3,6 % verzeichnet werden. Aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung
gewinnt die Informationstechnologie-Branche weiter an Bedeutung, was sich im stetigen Umsatzwachstum des
IT-Bereichs, insbesondere in der IT-Dienstleistungsbranche widerspiegelt. Es gilt, die groRen Chancen und
Potentiale der Digitalisierung noch intensiver zu erschlieBen und die digitale Transformation weiter zu
beschleunigen. Die Digitalisierung der Verwaltung im Zusammenhang mit dem sich vollziehenden digitalen

Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft bildete die Grundlage flr weiterhin gute Umsatze.

b) Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung standen die Zusammenarbeit von Land und Kommunen im Bereich des
Serviceportals.NRW, die Weiterentwicklung des Wirtschafts-Service-Portals. NRW, die Entwicklung der
Sozialplattform, die Realisierung des Bauporta. NRW, die Umsetzung eines Antragsservice fur die
Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen, die IT-Unterstlitzung fir die Abwicklung des
Forderprogrammcontrollings verschiedener Ressorts, die Auftrage flir den Ausbau von IT-Lésungen fiir den
Bereich Kinder und Jugend im Geschaftsbereich des MKJFGFI, diverse Entwicklungen im Bereich der PfAD-

Projekte sowie weitere MaRnahmen im Zusammenhang mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) im Vordergrund.

c) Absatz- Beschaffungspolitik

Wesentliche Vertragspartner auf der Beschaffungsseite waren die BMS Consulting GmbH, Disseldorf, die
Capgemini Deutschland GmbH, Ratingen, die Cassini Consulting AG, Dusseldorf, die cosinex GmbH, Bochum,
die Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, die Detecon International GmbH, Kdin, die flowconcept Agentur fir
Kommunikation GmbH, Oberhaching, die KPMG AG, Hamburg, die Materna Information & Communications
SE, Dortmund, die Nortal AG, Berlin, die publicplan GmbH, Dusseldorf, die T-Systems International GmbH,
Dusseldorf, sowie das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein, Kamp-Lintfort, und das Kommunale
Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe, Lemgo. Wesentliche Vertragspartner auf der Absatzseite waren
das Land Nordrhein-Westfalen und die Kommunen in NRW.

d) Produktion

Die Produktion erfolgte unmittelbar durch die unter lit. ¢) genannten Projektpartner auf Beschaffungsseite.

e) Investitionen

Die Anstalt hat im Jahr 2022 keine nennenswerten Investitionsmallnahmen ergriffen.

f) Finanzierung

Die Finanzierung der Anstalt erfolgte im Geschaftsjahr 2022 vollstdndig durch die Kostenerstattung aus
Auftragen.

g) Personal

Die Anstalt hat im Jahr 2022 im Durchschnitt 69 Mitarbeiter:innen beschaftigt. Kennzeichnend war — wie bereits
in den Vorjahren — die Aufstockung der Personalressourcen infolge von neuen Aufgaben und zunehmenden

Projektauftragen.
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h) Umwelt

Umweltrisiken und umweltrechtliche Auflagen oder Anforderungen bestehen nicht. UmweltschutzmalRnahmen
wurden infolgedessen nicht durchgefiihrt.

i) Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr

Auf die im Berichtsjahr erfolgte Anderung des Errichtungsgesetzes der d-NRW AGSR, die insbesondere eine
Verordnungsermachtigung (§ 6 Abs. 2) beinhaltet, und die exklusive Zuweisung von Digitalisierungsaufgaben
auf die Anstalt per Rechtsverordnung (d-NRW VO) wurde bereits unter |. hingewiesen. Im Zusammenhang mit
der Landtagswahl in Nordrhein-Westfalen vom 15.05.2022 haben sich nachfolgende Umressortierungen
ergeben, die fir die d-NRW AOR bedeutsam sind. Die allgemeine Aufsicht tUber die Anstalt ist vom vormaligen
Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie (MWIDE) NRW auf das Ministerium fir
Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung (MHKBD) NRW (ibergegangen, das zugleich auch das Land
Nordrhein- Westfalen als Trager der Anstalt vertritt.

Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung zur Gewinnung von externen
Dienstleisterkapazitaten zur Umsetzung, Wartung, Pflege, Gestaltung und Redaktion von nrw GOV-
Themenseiten die Zuschlagserteilung mit einer Obergrenze von bis zu 3 Mio. EUR und einer Laufzeit von 4
Jahren.

Als sog. Kommunalvertreter. NRW bildet die d-NRW AGR die Schnittstelle zwischen den IT Dienstleistern und
kommunalen Verwaltungen und organisiert zentral flir nachnutzbare Online-Dienste die rechtliche und
organisatorische Abwicklung des Leistungsaustauschs und stellt den Kommunen diese Dienste zur
Nachnutzung bereit. Damit zusammenhangend waren im Berichtsjahr 85 Beitritte von Stadten, Gemeinden und
Kreisen zu verzeichnen, die den Tragerkreis der d-NRW AGR bis zum Jahresende 2022 auf insgesamt 368
Kommunen haben anwachsen lassen.

Lage des Unternehmens

Die d-NRW AR konnte im Jahr 2022 Umsatzerldse in Hohe von TEUR 101.209 verzeichnen. Gegenuber dem
Vorjahr (TEUR 51.002) ergibt sich mithin eine signifikante Steigerung der Umsatzerl6se, die mafigeblich im
Zusammenhang mit dem Konjunkturpaket des Bundes fir externe Dienstleisterkapazitaten zur Umsetzung des
Online Zugangsgesetzes (OZG) fur die jeweiligen Bedarfe der Landesverwaltung NRW steht.

a) Vermbgenslage

Die Anstalt hat Vermdgen in erster Linie durch Erlése aus Projektauftragen fir Softwarelésungen aufgebaut.
Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine 6ffentlich-rechtliche Organisationsform greift seit dem
Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.

Wesentliche Bilanzposten 3MA12.2021 3M.12.2022 Veranderung
Aktiva TE TE TE
Anlagevermdgen 76 140 +54
Umlaufvermagen I 20520 25942 +5.422
Rechnungsabgrenzung > 10 +3
Passiva

Eigenkapital 2810 2.897 +87
Frermdkapital 1779 23195 +5.404
Bilanzsumme 20,601 26.092 +5.491

Im Vergleich zum 31.12.2021 hat sich das Umlaufvermégen um +TEUR 5.422 erhéht. Grund dafir sind bei
einer Erhéhung der bereits geleisteten Anzahlungen (+TEUR 4) vor allem zusatzliche Geldmittel (+TEUR 8.411)
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bei zugleich verringerten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-TEUR 2.194) sowie eine Verringerung
bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden (-TEUR 802).

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital etwas erhdht (+TEUR 87) und das Fremdkapital ist um +TEUR 5.404
gestiegen. Beim Fremdkapital sind die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® (+TEUR 1.116) und
die ,Sonstige Verbindlichkeiten“ (+TEUR 2.102) gewachsen. Demgegenuber sind die ,Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen® (-TEUR 112) im Vergleich zum 31.12.2021 verringert. Die ,Rickstellungen® sind gegeniiber
dem Vorjahr erhdht (+TEUR 2.268). Mafgeblich sind insoweit vor allem die Einstellungen in die Riickstellungen
fur Ausgleichsverpflichtungen (+TEUR 2.557) und die Rickstellungen fiir Urlaub und Mehrarbeit (+TEUR 28),
bei verringerten ,Sonstige Riickstellungen® (-TEUR 279) und verringerten Riickstellungen fir Gewahrleistungen
(-TEUR 42).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Anstalt ist in 2022 zufriedenstellend gewesen. Finanzierungsquellen waren Auftrdge aus
dem Kreis der Anstaltstrager. Die Anstalt hat tber eine ausreichende Liquiditat verfiigt.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr wegen der héheren Bilanzsumme (+TEUR 5.491),
insbesondere aufgrund von erhdhten Geldmitteln (+TEUR 8.411), auf 11,1 % (31.12.2021: 13,6 %) verringert.
Der Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) betragt TEUR 18.758 (31.12.2021: TEUR 10.347).
Die Liquiditat 2. Grades betragt 101,6 % (Vorjahr: 101,9 %).

c¢) Ertragslage

Die Ertragslage hat im Wirtschaftsjahr 2022 in engem Zusammenhang mit dem Geschéaftsbetrieb in den
Produktbereichen  Onlinezugangsgesetz  (0ZG),  Wirtschafts-Service-Portal. NRW,  Sozialplattform,
Forderprogrammcontrolling, Landesredaktion FIM, Kommunalvertreter. NRW, Serviceportal. NRW, Digitales
Archiv, Online Sicherheitspriifung, PfAD, Meldeportal Behorden und KiBiz.web sowie den Beratungsleistungen

im Bereich der Landesverwaltung gestanden. Diese Bereiche haben sich positiv entwickelt.

2021 2022 +- Vij.

TEUR TEUR TEUR

Betriebzeririge 51.345 101.642 +50.297
Betriebsaufwendungen -51.314 -101.628 +50.314
Finanzergehnis k -3 -14 17
Jahresergebnis 0 0 0

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein Jahresergebnis von TEUR 0 ausgewiesen. Nach § 11 Abs. 2
Errichtungsgesetz d-NRW AGR erhebt die Anstalt fir ihre Leistungen kostendeckende Entgelte. Die Erzielung
von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt. Fir den Fall von Kostenlberdeckungen ist grundsatzlich von einer
Ausgleichsverpflichtung auszugehen. Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zunachst — soweit mdglich —
auftragsindividuell nachzukommen. Sofern dies nicht mdglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz
d-NRW AGSR die grundsatzliche Verpflichtung, in einem Geschaftsjahrinsgesamt entstehende Kostenlber- oder
-unterdeckungen bei der Entgeltgestaltung zukinftiger Geschaftsjahre entgeltmindernd (Kostentiberschreitung)
bzw. entgelterhdhend (Kostenunterdeckung) zu berlcksichtigen.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:
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2021 2022 +- W],

TEUR TEUR TEUR
Projekteribse 22 604 161584 -6.420
Dienstleistungen 29619 87.582 ST.TE3
dbrige Umsatzerbse 1 0 -1
52424 103.766 51.342
Aufwand/Ertrag aus
Ausgleichaverpflichtung -1.423 -2.557 -1.134
51.001 101209 50208

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fir
Programmierleistungen. Die Fremdleistungen sind um +TEUR 49.524 auf TEUR 96.866 gestiegen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. TEUR 676 (Vorjahr: TEUR 637) betreffen vor allem die
allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im Wachstum befindlichen
Anstalt — z. B. Telefonkosten TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 21), Raummiete TEUR 195 (Vorjahr: TEUR 185),
Fortbildungskosten TEUR 57 (Vorjahr: TEUR 62), Rechts- und Beratungskosten TEUR 105 (Vorjahr; TEUR
52), Arbeitssicherheit/-medizin TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 11), Abschluss- und Prifungskosten TEUR 14 (Vorjahr:
TEUR 22) sowie Buchfiihrungskosten TEUR 27 (Vorjahr;: TEUR 25).

Bei den Zinsaufwendungen TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 31) — ausgewiesen im Finanzergebnis — handelt es sich
um Verwahrentgelte.

d) Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren der Anstalt sind vor allem die bestehenden Rahmenvertrage ,RV 2019-2023
(Lose 1-7)“ mit einem noch verbleibenden Volumen in Hohe von TEUR 3.238 (von urspriinglich TEUR 40.000),
LAPWGOV & NRW.OS 2020-2024 (Lose 1-2) mit einem noch verbleibenden Volumen in Hohe von TEUR 922
(von urspringlich TEUR 10.000), ,RV 2021- 2025 (Lose 1-6)“ mit einem noch verbleibenden Volumen in Hohe
von TEUR 121.000 (von urspriinglich TEUR 200.000).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind ebenfalls mit den Rahmenvertragen verbunden. Die
Inanspruchnahme von Leistungen aus den Rahmenvertragen der d-NRW Ad6R bedeutet fir die
auftraggebenden Stellen (Ministerien) eine wesentliche Vereinfachung und ist daher grundsatzlich mit einer
grofllen Kundenzufriedenheit verbunden. Entsprechendes gilt flr die Nachnutzung von sog. EfA-Diensten durch
die Kommunen, deren Arbeit damit malfigeblich erleichtert wird. Dies spiegelt sich im Hinblick auf den
Tragerkreis der d-NRW AQR auch in den zahlreichen Beitritten im Berichtsjahr wider. Hinsichtlich der
Beschaftigten der d-NRW ist zu vermerken, dass fiir die Organisation seit jeher eine grof3e Zufriedenheit der
Mitarbeiter:innen kennzeichnend ist. Hinweise darauf finden sich nicht nur in den einschlagigen
Bewertungsportalen, sondern sind auch in der aufderst geringen Fluktuationsrate (4 % in 2022) erkennbar.
Veranderungen ergeben sich zumeist aus personlichen Grinden (z. B. Nahe zum Wohnort, weniger aus
Griunden, die mit der Tatigkeit bei d-NRW verbunden sind). Positiv hervorgehoben werden die
Fortbildungsmadglichkeiten, die den Beschaftigten eine persénliche und fachliche Weiterentwicklung gestatten.
Einen groen Zuspruch finden die IPMA-Schulungen mit denen eine Zertifizierung fir das Projektmanagement
verbunden ist. Ebenso haben sich die berufsbegleitenden Fortbildungen zum Master (z. B. im Bereich IT-
Management) als beliebtes Mittel zur Qualifizierung und Bindung der Beschaftigten bewahrt. Flir den
Gesamtkontext befindet sich ein Personalentwicklungskonzept in der Aufstellung. Die d-NRW AdR verfugt mit
einem Durchschnittsalter der Beschaftigten von 36,4 Jahren (Stand: 31.12.2023 — ohne studierende Aushilfen)

Uber ein agiles und hochmotiviertes Team, das maf3geblich fiir den Erfolg der Anstalt ist.
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e) Risikomanagement

Ein dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem gibt es bislang nicht. Aktuell wird vor dem Hintergrund des
stetigen Wachstums der d-NRW AGR ein Risikomanagementsystem etabliert.

IV. Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die durch die Rechtsformanderung zur A6R noch engere
Bindung an das Land NRW sowie die grofiere Nahe zu den kommunalen Tragern nebst der zugehdrigen IT-
Dienstleister weiterhin hervorzuheben. Eine wesentliche Chance der Anstalt liegt damit in ihrer Verankerung im
kommunal-staatlichen Umfeld. An der Schnittstelle von Land und Kommunen kann die d-NRW AG6R 6ffentliche
Aufgaben im Bereich der kommunal-staatlichen Zusammenarbeit tibernehmen und hierfiir Auftrage sowohl von
Landesseite als auch von kommunaler Seite erwarten. Exemplarisch ist insoweit die Rolle der Anstalt als sog.
Kommunalvertreter. NRW. Die d-NRW AGR ist damit die zentrale Anlaufstelle der Kommunen fiir nachnutzbare
Online-Dienste im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes und sorgt fir die rechtliche und organisatorische
Abwicklung des Leistungsaustausches. Im Zusammenhang mit dem landeribergreifenden Leistungsaustausch
ergeben sich weitere Potentiale fiir die Anstalt. Weitere Chancen, sich im verwaltungsibergreifenden Umfeld
zuklnftig noch starker zu etablieren, sind auf der Grundlage der bereits 0. g. d-NRW VO zu erwarten, mit der
der Anstalt strategische Digitalisierungsaufgaben exklusiv per Rechtsverordnung Ubertragen worden sind.
Dadurch kann sich die d-NRW AGR noch starker in die digitale Transformation einbringen.

b) Risiken

Unwagbarkeiten ergeben sich im Geschaftsbetrieb der Anstalt weiterhin dadurch, dass in der neuen Rechtsform
fur Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d. h. die Erzielung von Gewinn nicht Zweck der
Anstalt ist. Insoweit wurde, wie mit der Aufsichtsbehtrde vereinbart, eine Rickstellung fir
Ausgleichsverpflichtungen aufgrund von Kosteniiberdeckungen gebildet.

Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene konnen die
Entwicklungsperspektiven beeintrachtigen, wenn damit erhebliche Verzégerungen fur Auftragserteilungen
einhergehen (z. B. Ausgestaltung des OZG-Folgegesetzes). Unwagbarkeiten ergeben sich zudem noch im
Nachgang der nordrhein-westfalischen Landtagswahl 2022, weil die Ausrichtung der weiteren Digitalisierung
der Verwaltung in NRW bislang noch nicht abschliel3end geklart ist.

c) Prognose

Vor dem Hintergrund, dass die Konjunkturmittel des Bundes in Hohe von TEUR 200.000, die im
Zusammenhang mit der OZG-Umsetzung derzeit bewirtschaftet werden, nur zeitlich befristet zur Verfligung
stehen, ist zu erwarten, dass sich Umsatzerldse und damit einhergehend auch die Betriebserlose und —
aufwendungen in den kommenden Jahren voraussichtlich reduzieren werden, d. h. sich wieder in Richtung der

Vorjahreswerte bewegen werden.

4.31.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand bzw. die Geschaftsfuhrung und der Verwaltungsrat.

Vorstand/ Geschéftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung besteht aus der/ dem Vorsitzenden und einer allgemeinen Vertreterin/einem allgemeinen
Vertreter. Sie wird vom Verwaltungsrat fur die Dauer von hochstens fiinf Jahren bestellt. Eine erneute

Bestellung ist zuldssig. Als Vorsitzenden der Geschaftsfihrung der d-NRW AGR hat die Aufsichtsbehdrde im
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Dezember 2016 Herrn Dr. Roger Lienenkamp bestellt. Zum allgemeinen Vertreter der Geschéftsfiihrung der
Anstalt hat die Aufsichtsbehdrde Herrn Markus Both bestellt.

Verwaltungsrat: Der Verwaltungsrat setzt sich zum 31.12.2022 wie folgt zusammen:

1 Sebastian Kopietz Stadtdirektor Stadt Bochum
2 Harald Zillikens Blrgermeister Stadt Jichen
3 Andreas Wohland Beigeordneter Stadte & Gemeindebund NRW
4 Dirk Brugge Kreisdirektor Rhein-Kreis-Neuss
5 Dr. Marco Kuhn Landkreistag NRW
6 Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke = MHKBD NRW (CIO)
7 Simone Dreyer MAGS NRW
8 Lee Hamacher MKFFI NRW
9 Dr. Heinz Oberheim FM NRW
10 Katharina Jestaedt IM NRW
11 Diane Jagers MHKBG NRW

4.31.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsratgremium diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern drei Frauen an
(Frauenanteil: 27,27 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht

erreicht.

4.31.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband
allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2
Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist uns nicht bekannt.
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4.32 Breitband OWL eG

4.32.1 Basisdaten

Breitband OWL eingetragene Genossenschaft
Aldegreverstrafie 10 — 14

33102 Paderborn

Tel.:05251/308-9115, Fax: 05251/308-899115, Internet: -
Griindungsdatum: Die Breitband OWL eG wurde am 12.03.2018 in das Genossenschaftsregister des

Amtsgerichts Paderborn unter GnR 351 eingetragen.
Die Gesellschatft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB.

4.32.2 Zweck/ Gegenstand der Genossenschaft

Ziel der Genossenschaft ist es, ein flichendeckendes Telekommunikationsnetz zu schaffen, welches auch der
steigenden Nachfrage an hochbitratigen symmetrischen Bandbreiten standhalten kann. Das
Genossenschaftsmodell sieht vor, dass die von der Genossenschaft errichteten oder an die Genossenschaft
Ubertragenen Infrastrukturen gebiindelt vermarktet werden. So sollen sich die kommunalen Investitionen im
Laufe des Betriebes innerhalb von 20 Jahren refinanzieren. Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche

Fdrderung und Betreuung der Mitglieder.

4.32.3 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Traditionell gehért zu den gemeindlichen Aufgaben die Schaffung sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Einrichtungen der sog. Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge umfasst auch die Grundversorgung der
Bevolkerung mit digitaler Infrastruktur. Nur durch flachendeckenden hochbitratigen Breitbandanschluss kann
echter Wettbewerb stattfinden - und nur so bleibt der landliche Raum Uberhaupt angeschlossen und

Uberlebensfahig in Konkurrenz zur Sogkraft der urbanen Raume.

Es ist die Aufgabe der kommunalen Entscheidungstrager, hierfir die beste Losung zu finden und die
Finanzierung sicherzustellen. Traditionell gehort zu den gemeindlichen Aufgaben die Schaffung sozialer,
kultureller und wirtschatftlicher Einrichtungen der sog. Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge umfasst auch die
Grundversorgung der Bevolkerung mit digitaler Infrastruktur. Nur durch flachendeckenden hochbitratigen
Breitbandanschluss kann echter Wettbewerb stattfinden - und nur so bleibt der landliche Raum Uberhaupt

angeschlossen und Uberlebensfahig in Konkurrenz zur Sogkraft der urbanen Raume.

Es ist die Aufgabe der kommunalen Entscheidungstrager, hierfir die beste Losung zu finden und die

Finanzierung sicherzustellen.

4.32.4 Mitglieder der Genossenschaft
Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Wiinnenberg, Delbriick, Lichtenau und

Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hovelhof Mitglieder der Genossenschaft.

4.32.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn hat zur Deckung der laufenden Kosten 2.254,51 € an die Genossenschaft gezahlt. Die
Zahlung wurde Uber das Konto 543155 ,Prifungs- und Beratungsleistungen® des Produktes 150101
MVirtschaftsforderung® verbucht.
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4.32.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Die Generalversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht festgestellt. Zu den
Punkten 4.32.6 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.32.7 Entwicklung der Ertragslage®, 4.32.8 ,Finanzkennzahlen®,
4.32.10 ,Geschaftsentwicklung®, ,Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung der Genossenschaft

kdnnen fir die hier behandelte Genossenschaft daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.32.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.32.6

4.32.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.32.6

4.32.9 Personalbestand

Die Genossenschaft hat kein eigenes Personal.

4.32.10 Geschaftsentwicklung
Die Gesellschatft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB. Kleine Kapitalgesellschaften und

Kleinstkapitalgesellschaften brauchen keinen Lagebericht i. S. d. § 289 HGB zu erstellen.

4.32.11 Organe und deren Zusammensetzung

Eine eingetragene Genossenschaft (eG) hat drei Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Generalversammlung.

Vorstand:, Herr Dezernent Tiemann sowie der Burgermeister der Stadt Bad Wiinnenberg Herr Christian Carl.

Generalversammlung: Vertreter des Kreises in der Generalversammlung ist ab dem 21.6.2021 Herr

Kreistagsabgeordneter Langer , Dieser wird vertreten von Herr Kreistagsabgeordneten Konersmann.

Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat (von den einzelnen Genossen entsendet) gehdrten im Jahr 2022 an:

Ifd. Nr.

Litkemeier, Stefan

Lange, Ulrich

Wittler, Christoph

Gockel, Uwe

Freise, Dirk

Neisens, Udo

Berger, Ulrich (stellv.
Vorsitzender)

Ruther, Christoph (Vorsitz)

o0 A G =

N

4.32.12 Informationen der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts -
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von

Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsratsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 7 Mitgliedern keine Frauen an

(Frauenanteil: 0 %).
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Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht

erreicht.

4.32.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung

des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein  oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine

Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt uns nicht vor.
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5.1 Organisation der Beteiligungsverwaltung

Der Kreis Paderborn hat die Verwaltung der Beteiligungen organisatorisch im Amt 20 Kammerei angesiedelt.
Sowohl die Beteiligungen in privater Rechtsform, die Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform als auch
die Beteiligungen anderer Rechtsformen werden aufgabenorientiert nach den zugrundeliegenden wichtigen

gemeindlichen Interessen und nicht in erster Linie gewinnorientiert gefihrt.

Amt 20/
Kammerel
| | | |
SG 20.1 $G20.2 $G 20.3 SCl2th
,Haushaltsangelegenheiten/ .Finanzielle ,Geschaftsbuchhaltung® »Zahlungsabwicklung/
Beteiligungen/Steuern® Kommunalaufsicht, Vollstreckung®
Abschlisse, Controlling”
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